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DE هتأش? ذنم ة;:ح8لا7 ا6جولونكتلاو ةسدنهلل ,+اعلا دهعملا لمع!
 رمتسملا رMNطتلا Kع م٢٠٠٥ ماع ,

ا6مسر ةدوجلا نامض ةطش?أ تأد7 دقو اهلجأ نم ^[\?أ ,YZلا هتلاسر قيقحتل هئادأ7 ءاقترلااو
e

 نم دهعملا7 
 دهعملا7 ةفلتخملا ماسقلأا للاخ نم متت تناYZ, kلاو ؛تاE;:هجتلاو تاررقملل ة6بلاطلا تام6يقتلا للاخ
rشsوطتو لصفنم لu,. ف ذنمو:xةدوجلا ة6لمعل ةلماش ةطخ عضوب دهعملا ةرادإ تماق دقف ؛م٢٠٢٣ ريا 

DE
 :,K! ام تنمضت دهعملا ,

 
 N�;Eرادلإاو مهينواعمو س�ردتلا ةئيه ءاضعأ ةداسلا نم دامتعلاا ;:ياعم7 ةصاخ ناجل ل6كش� •

 .را6عم ل7s ةصاخلا تاءارجلإاو تامولعملاو تانا6بلا ث!دحت لجأ نم بلاطلاو
DE رظنلا ةداعإ •

, kلا طاقنلا لYZ, سحت +إ جاتحت�;E DE
, kعيمجلا نم نواعتو ة!دج7 لمعلاو ;:ياعملا ل 

DEلات لجأ نم
 .اهيف روصقلاو صقنلا بناوج ,

 اهتاسرامم ل6عفتو ةدوجلا7 ةصاخلا تامولعملا [�? للاخ نم دهعملا ,�xوس�م E;�ب ةدوجلا ةفاقث [�? •
 .M��;Eس�ملا ةفاE k;�ب تاق7اسملا لمعو

 
 Kع ة;:ح8لا7 ا6جولونكتلاو ةسدنهلل ,+اعلا دهعملل ة6لخادلا ةحئلالا نم رادصلإا اذه دمتعا دقف ؛اذل
 عيمج ىوتسم Kع ةدوجلا روظنم نم اهب موق! ,YZلا ةطش?لأا ةفاkو هفادهأو دهعملا ةلاسرو ةNؤر حيضوت
 .تارادلإاو ةدمتعملا تاعاسلا ماظنب جماx:لا

 

DE كراش دقو
 ناجل +إ ةفاضلإا7 ؛E;�مئادلا ةدوجلا ةدحو ءاضعأ ةداسلا نم ق�Nف ةدحولا ناجل نMNكت ,

  .دهعملا جراخو لخاد نم رخآ ق�Nف اهتعجارم7 ماق امk ؛ةلsشملا ;:ياعملا

 
 ةدوجلا نامض ةدحول يذ:فنتلا ريدملا

 
 ةدوجلا نامض ةدحو ةرادإ سلجم س�ئر 

 
�ع �.دt ع نسح�t نلاعش 

 
 �tهف دومحم دمحم دجام �.د.أ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ةمدقملا



 

)3( ةحفص     
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 .?<وقلا ىوتسملا :ع ةدئارلا ةدوجلا نامض تادحو ىدحإ نوكت نأ ةدحولا حمطت
 

 

 ةفاTU V ءادلأا ةدوج ةرادPو ةعBاتمB ةNOحLلاB اKجولونكتلاو ةسدنهلل ?Eاعلا دهعملاB ةدوجلا نامض ةدحو موقت

 :ع دiKأتلا عم ةدوجلا تاجرد :علأ اهب لوصولاو عمتجم ةمدخو cلع ثحaو مKلعت نم دهعملا اهب موق\ ?]Zلا ةطشXلأا

TU ةKصوصخلاو ةKلحملا تاKطعملاو ةjkهلا
 .دهعملل رمتسملا رjkطتلا ةساKس راطإ ?

 

 

 ةلادعلا

 ة:فافشلا

 ىروشلا

 ة�5حلا

 .ةدوجلا ةموظنم لخاد xادحأ ZUثvسu لاو رخآ وأ فرط rOUب قرفت لا ةلداع تاسرامم

 .ضومغلا مدعو حjضولاB مسvت ةفافش تاسرامم

 .يأرلاB دارفنلاا مدعو قفاوتلاو رواشvلا

 .ةلوئسملا ةKثحLلاو ةKم\دا�لأا ة�kحلا
 

 

 رواحمل Eولأا ةKعجرملا �مB دامتعلااو مKلعتلا ةدوج نامضل ةKموقلا ةئيهلا نع ةرداصلا دامتعلاا NOياعم لثمت

 نم ةدوجلا نامض ةطشXأ ةفاV ةسراممو ةدحولا لمع نامضل ةمزلالا NOبادتلا ةدحولا ةرادإ سلجم ذختkو ؛ةدحولا لمع

 .ةKعجرملا ەذه للاخ
 

 

 للاخ نم دهعملا ةطشXأ ةفاTU V ةنكمملا ةدوجلا تاجرد :عأ قيقحتل �سلا TU ةدحولل ��ئرلا فدهلا لثمتي

 :ةKلاتلا ةKعرفلا فادهلأا ةعومجم

 .ةKملاعلاو ةKموقلا تائيهلا نم دامتعلاا ةkرارمتسا :ع ظافحلاو دهعملل ?�سؤملا دامتعلاا .أ

 س�ردت ةئيه ءاضعأو بلاط نم دهعملاB فارطلأا ةفا�ل ةدوجلا نامض تاسراممو ةفاقثب ةرمتسملا ةKعوتلا .ب

 .تادحولاو ماسقلأا ةفا�krOU BرادPو

TU ةقثلا رارمتساو ةدا�kل ?�سلا .ت
 .ةفلتخملا اهتاjkتسمB دهعملا ةطشXأ ?

 .ةدوجلا نامض تاسراممل رمتسملا رjkطتلا .ث

 .دهعملاB ةدوجلا ةموظنمل رداوك دادعإ .ج

 .ةدحولا ةطشXأ لjkمتل رداصم NOفوت .ح

 .ةدوجلا تاجرد :عأB اهتاLجاوب ماKقلا :ع اهتدعاسمل دهعملا تارادPو ماسقلأ ينفلا معدلا م\دقت .خ

U¡دملا عمتجملاB دهعملا طaر :ع ةدعاسملا .د
?. 

 

 ةدحولا ة,ؤر :)١( ةدام

 ةدحولا ةلاسر :)٢( ةدام

 ةدحولا م7ق :)٣( ةدام

 ةدحولا لمع ة7عجرم :)٤( ةدام

 ةدحولا فادBأ :)٥( ةدام
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TU ةدحولا دمتعت
 تاوطخلا لثمتو )PIRI" )Plan – Implement – Review - Improve" جهنم :ع اهلمع ةق�kط ?

TU ةدحولا اهب موقت ?]Zلا ةطشXلأا ةفاTU V لمعلا ةKجهنم "rOUسحتلا - ةعجارملا - ذKفنتلا - طKطختلا" ةعaرلأا
 اهفادهأ ءوض ?

 .اهتkؤرو اهتلاسرو اهمKقو اهتيعجرمو
 

 

 .دامتعلااو مKلعتلا ةدوج نامضل ةKموقلا NOياعملا قيبطت نم دiأتلا .أ

]¡اذلا مjkقتلا ةKلمع ءارجإ .ب
 .:�لا ءادلأا TU فعضلاو ةوقلا تلااجم صلاختساو ؛دهعملل لماشلا ?

 .ةKعمتجملا فارطلأاو ةKلخادلا ةKمKلعتلا ةKلمعلا فارطأ ةفاV عم مjkقتلا جئاتن ةشقانم .ت

]¡اذلا مjkقتلا جئاتن نم ةدافتسلاا ةعBاتم .ث
 .دهعملل لماشلا ?

 .:�لا ءادلأا TU فعضلاو ةوقلا تلااجم صلاختساو ؛ةKمKلعتلا ةKلعافلل لماشلا مjkقتلا ةطخ قيبطت ةLقارم .ج

 .دهعملل ةفلتخملا تاسرامملا قيثوت .ح

 .هتدوجو زاجنلإا تلادعم ةLقارمو دهعملل ةKجKتا]Nسلإا ةطخلا عضو TU ةكراشملا .خ

 .ملعتلاو مKلعتلا لاجم TU ةKبلسلا بناوجلا حيحصتو ةجلاعم ططخ عضو .د

 .ماسقلأا سلاجم دامتعا دعB تاررقملاو جما®Nلا رkراقتو تاررقملاو جما®Nلا تافKصوت ةعBاتم .ذ

 .تاررقملا تافلم دادعإ ةعBاتم .ر

 .دهعملاB تاسرامملاو ةطشXلأا ةفا�ل رjkطتلاو rOUسحتلا تاح]Nقم دادعإ .ز

 .ةدحولا ةطشXلأ ة\ذKفنتلا ططخلا عضو .س

 .ةدوجلا نامض تاLلطتمل ة\داشرلإا جذامنلا دادعإ .ش

 .تا²±ؤملاو جئاتنلا جارختساو اهلKلحتو اهروص ةفا�B مKيقتلا جذامن مKمصتو دادعإ .ص

 .عقاولا ضرأ :ع فادهلأا ەذه ققحت ىدمو ةدحولا فادهلأ ةkرودلا ةعجارملا .ض

 تاسرامملاو ةطشXلأا ةفاV ىوتسم :ع دهعملاB ةدوجلا ةموظنمB ةطLترملا تامولعملاو جذامنلاو ةلدلأا X²́ .ط

 .اهماسقأو اهتزهجأو دهعملا اهب موقت ?]Zلا

 .ةماع ةفصB ةدوجلل :خادلا ماظنلا ةطشXأ ةفا�ل ةKساسلأا تاناKبلا دعاوق ءاشXإ .ظ

 ةفاV ىوتسم :ع ةدوجلا ةفاقث ²́·ل ةفلتخملا تاعوبطملاو ةkرودلا تا²́·لا دادعPو ةKعوتلا تاودن دقع .ع

 .دهعملاB فارطلأا

 .دهعملا نم نيدKفتسملل تاراkزو تاءاقل مKظنت .غ

TU ةjaلطملا جذامنلا :ع لوصحلل ةKلحملا دامتعلاا تائيه عم لصاوتلا .ف
 .?�سؤملا دامتعلاا ةKلمع ?

 

 
 

 ةدحولا لمع ة7جهنم :)٦( ةدام

 ةدحولا ةطشIأ :)٧( ةدام
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 ?ZUفلا سلجملاو يذKفنتلا سلجملا نم لV ل�Kهو ةدحولل KºUظولا ل�Kهلاو Kcظنتلا ل�Kهلا :ع لمتش�و

 :EاتلاV ماسقلأاو جما®NلاB ةدوجلا ناجلو ةدحولاB ةKنفلا ناجللا ل�اKهو

 .)دهعملا دKمع( ةدحولا ةرادإ سلجم س�ئر هسأ]kNو ؛ةدحولا ةرادإ سلجم .أ

 .ةدحولا ريدم هسأ]kNو ؛ةدحولل يذKفنتلا سلجملا .ب

 .ةدحولا ريدم هسأ]kNو ؛ةدحولل ?ZUفلا سلجملا .ت

 .ةنجللا ررقم ةنجل لV سأ]kNو ةKنفلا ناجللا نم ١٠ ددع .ث

 .مسقلا س�ئر اهسأ]kNو نم جمانرب ل�ل ناجل Eإ ع�فتت cلع مسق ل�B ةدوجلا نامض ةنجل .ج

 .دهعملاB ةدمتعملا تاعاسلا ماظنب جما®Nلا نم جمانرب ل�ل ةدوجلا نامض ةنجل .ح

اقفو دهعملاB ةKفKظولاو ةKمKظنتلا تاقلاعلا نوكتو
x

rOU TUبم وه امV دهعملاB ةKفKظولاو ةKمKظنتلا ل�اKهلل 
 .?Eاتلا ل�شلا ?

 

 

 :نم ةدوجلا نامض ةدحو ةرادإ سلجم ل�ش[ي

اس�ئر – دهعملا دKمع .د.أ •
x

 ةدحولا ةرادإ سلجمل 
ا\ذKفنت xاريدم – س�ردتلا ةئيه ءاضعأ دحأ •

x
 ةدحولل 

 دهعملا ءلاVو ةداسلا دحأ •
 ماسقلأا ءاسؤر ةداسلا دحأ •
 دهعملاB س�ردتلا ةئيه ءاضعأ ةداسلا دحأ •
 ةKسدنهلا تاسسؤملاو نيدKفتسملل لثممV وضع ٢ •
 .rOUج�kخلا نع لثمم •
U¡واعم نع لثمم •

 س�ردتلا ةئيه ?
 دهعملاkrOU Bرادلإا نع لثمم •
 )بلاطلا داحتا ءاضعأ نم( بلاطلا نع لثمم •

 ةرادإ سلجم ل:كشW رارق ردص5و ؛سلجملا ةنامأ ~وتي نم هئاضعأ defب نم يذ:فنتلا سلجملا راتخ5و 

 .دهعملا د:مع نم ةدحولا

 
 :نم ةدوجلا نامض ةدحول يذ:فنتلا سلجملا ل�ش[ي

 ةدحولا ريدم •
 ةدحولا ريدم بئان •
]ºس·م •

 ماسقلأاB ةدوجلا ناجل ?
 دهعملاkrOU Bرادلإا نع لثمم •
 ماسقلأاB ةدوجلا ةنجل ءاضعأ تاLلاطلاو بلاطلا نع ةLلاطو بلاط •

 سلجملا ل:كشW ةدحولا ريدم حỳق5و .سلجملا ةنامأ ~وتي نم هئاضعأ defب نم ىذ:فنتلا سلجملا راتخ5و

 .دهعملا د:مع .د.أ نم دمتع5و يذ:فنتلا

 

 ةدحولل ة7ف7ظولاو ة7م7ظنتلا لMا7هلا :)٨( ةدام

 ناجللاو سلاجملا ل7كشU :)٩( ةدام
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 ةدوجلا نامض ةدحول ة,لخادلا ةحئلالا

 ةدوجلا نامض ةدحول ة,لخادلا ةحئلالا

sfفلا سلجملا ل�ش[ي
t نم ةدوجلا نامض ةدحول: 

 ةدحولا ريدم •
 ةدحولا ريدم بئان •
 ةKنفلا ناجللا يررقم •
U¡واعم دحأ •

 ةدحولل ةKنفلا ناجللا ءاضعأ نم س�ردتلا ةئيه ?
 ةدحولل ةKنفلا ناجللا ءاضعأ تاLلاطلاو بلاطلا نع ةLلاطو بلاط •

sfفلا سلجملا ل:كشW ةدحولا ريدم حỳق5و .سلجملا ةنامأ ~وتي نم هئاضعأ defب نم sfفلا سلجملا راتخ5و
t 

 .دهعملا د:مع .د.أ نم دمتع5و

 
Wنم ةدوجلا نامض ةدحول ة:نفلا ناجللا نم ةنجل ل� ل:كش: 

 )ةنجلل xاررقم( س�ردت ةئيه وضع •
اقفو ةنجللا ررقم هح]Nق\ ءاضعلأا نم ددع •

x
 اهب ةطونملا ماهملاو ةنجللا تاجاKتحلا 

U¡واعم دحأ •
 دهعملاB س�ردتلا ةئيه ?

 krOUرادلإا دحأ •
 بلاط •
 ةLلاط •

 .ةدحولا ريدم نم رارق ةنجللا ل:كش[ب ردص5و

 
 :نم مسقلل ةدوجلا نامض ةنجل ل�ش[ت

اس�ئر – مسقلا سلجم س�ئر •
x

 
 مسقلا جما®Nب ةدوجلا نامض ناجل •
 ةنجلل ىرخأ فارطأ ةفاضإ زوج\ •

 ةدوجلا نامض نوئشل ماع قسwم� مسقلا جماàل ة:لخادلا ةدوجلا نامض ناجل xyسwم دحأ مسقلا راتخ5و

uلاثمم نوك5و ؛مسقلا
ً

 .دهعملاu ةدوجلا نامض ةدحول ىذ:فنتلا سلجملا �f مسقلل 

 
 :نم سو5رولا��لا ةلحرم جماàل ةدوجلا نامض ناجل ل�ش[ت

اس�ئر – مسقلا سلجم س�ئر •
x

 
 سوkرولا�Lلا ةلحرم جمارب نم جمانرب ل�ل ةدوجلا نوئشل قس·مV س�ردتلا ةئيه ءاضعأ دحأ •
 جمانرب ل�B س�ردت ةئيه ءاضعأ U¡واعم نم وضع •
 جمانرب لV نع ةLلاطو بلاط •
 ةنجلل ىرخأ فارطأ ةفاضإ زوج\ •

 
sfفلاو يرادلإا بتكملا ل�ش[ي

t نم ةدوجلا نامض ةدحول: 

 ة\ذKفنت ةkراتركس •
 )تاناKب ?:خدم( krOUرادلإا نم ٢ •
 ةنجلل ىرخأ فارطأ ةفاضإ زوج\ •

 
 



 

)7( ةحفص     

 ةدوجلا نامض ةدحول ة,لخادلا ةحئلالا

 ةدوجلا نامض ةدحول ة,لخادلا ةحئلالا

 ةدحولل 056ظنتلا ل01هلا

 

 
  



 

)8( ةحفص     

 ةدوجلا نامض ةدحول ة,لخادلا ةحئلالا

 ةدوجلا نامض ةدحول ة,لخادلا ةحئلالا

 

uعتسrOU ةدحولا TU اهفادهأ قيقحتو اهلامعأ ءادأ Bسملا نم ىرت نمvراشkخلاو نN®صصختملاو ءاrOU ينفلاوrOU TU
? 

 .اهNOغو لمعلا شروو شاقنلا تاقلحو تاودنلاو Á¡اصحلإا لKلحتلا لامعأو ةفلتخملا تاساردلا TU وأ ةدوجلا نوئش

 

 .نواعتلاو ةءافÃلاو ماN[UللااB مهل دوهشملا دهعملاB س�ردتلا ةئيه ءاضعأ نم نوك\ نأ .أ

 .ةدوجلا نع ةفلتخم ةkÄKردت تارود :ع لصح دق نوك\ نأ لضف\ .ب

 .دهعملاB ةدوجلا نامض ةطشXأ TU ةKلعافrOU Bكراشملا نم نوك\ نأ لضف\ .ت

 

اقفو اهدامتعاو لمعلا ططخ عضوو تاjkلولأا د\دحتو ةدحولل ةماعلا تاساKسلا دامتعا .أ
x

 اهتلاسرو ةدحولا ةkؤرل 

 .اهفادهأو

 .ةدحولل ةKمKظنتلا ةحئلالا ل\دعت .ب

 .اهب ةصاخلا ةنزاوملاو ةدحولا ةطشXلأ ةjkنسلا ةطخلا دامتعا .ت

 .اهفادهلأ اهقKقحت ةجردو ةدحولا ءادأ تلادعم ساKقل تا²±ؤم عضو .ث

 .ةدمتعملا ءادلأا تا²±ؤم ءوض TU اهفادهلأ اهقKقحت ةجردو ماهملاو ةطشXلأا فلتخمل ةدحولا ءادأ ةعBاتم .ج

 .لمعلا NOس نع اهم\دقت متي ]Zلا ةkرودلا رkراقتلاو ةدحولا طاشX نع يونسلا ر�kقتلا دامتعا .ح

 .ةدوجلا نامضل ةثيدح تاسراممو ةد\دج ساKق تاKلآو ةjk�kطت ططخ حا]Nقا .خ

 تاKلآ حا]Nقاو ةفلتخملا هتاjkتسمB ءادلأا مKيقتو ساKق لامعأ جئاتنو ةفلتخملا تاناKبvسلاا جئاتن ةشقانم .د

 .اهعم لماعتلا

 

 فادهأو ةرادلإا سلجم تاساKسو تارارق راطإ TU ةدحولل ةKنفلا نوئشلا ةرادPو ف�kت ةدحولل يذKفنتلا ريدملا Eوتي

 :?:\ ام صوصخلا هجو :ع هلو اهتطشXأو ةدحولا

 .ىذKفنتلا سلجملل ة\داعلا NOغو ة\داعلا تاعامتجلاا Eإ ةوعدلا .أ

 .ةرادلإا سلجم تارارق ذKفنت ةعBاتمو ةدحولاB ?<ويلا لمعلا NOيسu .ب

 .اهب ةصاخلا ةنزاوملاو ةدحولا ةطشXلأ ةjkنسلا ةطخلا دادعإ .ت

 اهضرعو ةدحولاB لمعلا NOس نع اهم\دقت متي ]Zلا ةkرودلا رkراقتلاو ةدحولا طاشX نع يونسو :صف ر�kقت دادعإ .ث

 .ةرادلإا سلجم :ع

 دKمع .د.أ نم اهدامتعاو مهNOغو rOUينفلاو ءا®Nخلاو ةدحولاrOU Bلماعلل ةNOUمتملا ةطشXلأل تÅفا�ملاو زفاوحلا حا]Nقا .ج

 .دهعملا

 bcdينفلاو ءا̂_خلاو ن,راش]سملا :)١٠( ةدام

 ةدحولل يذ7فنتلا سلجملا ءاضعأ را7تخا ĉياعم :)١١( ةدام

 ةدحولا ةرادإ سلجم تاصاصتخا :)١٢( ةدام

 ةدحولا ريدم تاصاصتخا :)١٣( ةدام



 

)9( ةحفص     

 ةدوجلا نامض ةدحول ة,لخادلا ةحئلالا

 ةدوجلا نامض ةدحول ة,لخادلا ةحئلالا

 .ةدحولا ةرادإ سلجمو ?c\دا�لأا سلجملا Eإ يذKفنتلا سلجملا تاسلج ÇUاحم عفر .ح

 .ةفلتخملا لمعلا تاjkتسم :ع مKيقتلا لامعأ جئاتنو تاناKبvسلاا جئات·ب ماسقلأا غلاBإ .خ

 .ةعماجلاB ةدوجلا ةطشXأ صخ\ امKف ةعماجلاB ةدوجلا نامض زكرم عم قيس·تلاو لاصتلاا .د

 .ةرادلإا سلجم اهيف هضوف\ ]Zلا ىرخلأا تاصاصتخلاا .ذ

 

 تارارقB ددحتو ؛ةدحولا ريدمو ةدحولا ةرادإ سلجم للاخ نم ماهم نم هKلإ لVوي ام ةدحولا ريدم بئان Eوتي

 .هBاKغ لاح TU ةدحولا ريدم تاKحلاص ةفاV هلو ؛ةدحولا ريدم نم

 

 نامضB ةطLترملا تاعوضوملاو تارامتسلااو جذامنلا صخ\ امKف س�ردتلا ةئيه ءاضعلأ ?ZUفلا معدلا م\دقت .أ

 .ةدوجلا

 .هتاKصوتو ةدحولا ةرادإ سلجم تارارقو ةدحولل ةفلتخملا ةطشXلأا ذKفنت تاKلآ حا]Nقا  .ب

 .ماسقلأاو جم ا®NلاB ةدوجلا ناجل ÇUاحم ةشقانم .ت

 .ماسقلأا ىوتسم :ع ةدوجلا نامض ةطشvنأB ةطLترملا ماسقلأا سلاجم تارارق ةشقانم .ث

 .دهعملا ىوتسم :ع ةفلتخملا ةدوجلا ةطشXأB لمعلا NOس ةعBاتم .ج

 اهلKلذت تاKلآ حا]Nقاو ماسقلأاB ةدوجلا نامض ةطشXأB لمعلا NOس ض]Nعت ?]Zلا تلا�شملاو تاقوعملا ةشقانم .ح

 .اهيلع بلغتلاو

 .دهعملاB ةدوجلا نامض ةطشXأ زاجنلا مهب ةناعتسلاا بولطملا ءا®Nخلا حا]Nقا .خ

 

 .هتاKصوتو ةدحولا ةرادإ سلجم تارارقو ةدحولل ةفلتخملا ةطشXلأا ذKفنت تاKلآ حا]Nقا .أ

 .ةدحولل ةKنفلا ناجللا ÇUاحم ةشقانم .ب

TU دهعملا ىوتسم :ع ةفلتخملا ةدوجلا ةطشXأB لمعلا NOس ةعBاتم .ت
 .ةنجللا صصخت لاجم ?

 بلغتلاو اهلKلذت تاKلآ حا]Nقاو ةدوجلا نامض ةطشXأB لمعلا NOس ض]Nعت ?]Zلا تلا�شملاو تاقوعملا ةشقانم .ث

 .اهيلع

 .دهعملاB ةدوجلا نامض ةطشXأ زاجنلا مهب ةناعتسلاا بولطملا ءا®Nخلا حا]Nقا .ج

 

 نامضB ةطLترملا تاعوضوملاو تارامتسلااو جذامنلا صخ\ امKف س�ردتلا ةئيه ءاضعلأ ?ZUفلا معدلا م\دقت .أ

 .ةدوجلا

 ةدحولا ريدم بئان تاصاصتخا :)١٤( ةدام

 ةدحولل يذ7فنتلا سلجملا تاصاصتخا :)١٥( ةدام

qdفلا سلجملا تاصاصتخا :)١٦( ةدام
r ةدحولل 

 جما̂_لاs ةدوجلا ناجل تاصاصتخا :)١٧( ةدام



 

)10( ةحفص     

 ةدوجلا نامض ةدحول ة,لخادلا ةحئلالا

 ةدوجلا نامض ةدحول ة,لخادلا ةحئلالا

 TU مسق سلجم لوأ داقعنا لLق كلذو مسقلا سلجمل ةعجارملا ر�kقت عفرو ؛تاررقملاو جما®Nلا فKصوت ةعBاتم .ب

Bة\اد Vارد لصف لÊ. 

 .مسقلاB اهNOغو ةKبلاطلا تاناKبvسلاا عــــkزوت :ع فا²±لإا .ت

 كلذو ةدحولل يذKفنتلا سلجملاو مسقلا سلجمل ةعجارملا ر�kقت عفرو ؛تاررقملا رkراقتو جمان®Nلا ر�kقت ةعBاتم .ث

 .Êاردلا لصفلا جئاتن دامتعا دعB مسق سلجم لوأ داقعنا لLق

 .ةدحولل ىذKفنتلا سلجملا للاخ نم لامعأ نم ناجللا هB فل�ت ام .ج

 

 .مسقلا س�ئر .د.أ عم قيس·تلاB لامعأو تارارق نم ةدحولل ىذKفنتلا سلجملا ەرق\ ام ذKفنت ةعBاتم .أ

 .مسقلا ىوتسم :ع ةدوجلا ةنجلل يرهش عامتجا Eإ ةوعدلا .ب

 .مسقلا ىوتسم :ع ةدوجلا ةنجلل ة\داعلا NOغ تاعامتجلاا Eإ ةوعدلا .ت

 .مسقلا سلجم Eإ ةنجللا تاسلج ÇUاحم عفر .ث

 مسقلا سلجم Eإ ر�kقتلا عفرkو ؛مسقلاB ةنجللا طاشX نع ىونسو :صف ر�kقت دادعÌب مسقلا قس·م موق\ .ج

 .ةدحولل يذKفنتلا سلجملاو

 .ةدحولل يذKفنتلا سلجملا تاعامتجا روضح .ح

 

 س�ئر .د.أ عم قيس·تلاB جمان®Nلا ىوتسم :ع لامعأو تارارق نم ةدحولل ىذKفنتلا سلجملا ەرق\ ام ذKفنت ةعBاتم .أ

 .مسقلاB ةدوجلا نامض ةنجل قس·مو مسقلا

 .جما®NلاB ةدوجلا ناجل تاصاصتخا ةعBاتم .ب

 

 :مظنلاو تا:سا:سلا ةنجل -1
 .تاjkتسملاو رواحملا ةفاV :ع دهعملل ةدشرملا تاساKسلا قيبطت نم دiأتلا •
 دهعملل ةKجKتا]Nسلإاو عمتجملا ةمدخو ?cلعلا ثحLلاو مKلعتلا ىوتسم :ع ةفلتخملا ططخلا قيبطت نم دiأتلا •

 .ة\ذKفنتلا اهططخو
 .حاجنلل تا²±ؤم عضوو ططخلا مKيقت •
 ةدوجو دهعملاB ةفلتخملا ةطشXلأا ةدوج نامض راطإ TU ةمئاقلا تاساKسلا رjkطت وأ ةفلتخملا تاساKسلا حا]Nقا •

 .تاجرخملا
 

 :ب5ردتلاو ملاعلإاو ة:عوتلا ةنجل -2
• X²́ هافمو ةفاقثKب ةدوجلا مrOU لماعلاو يرادلإا زاهجلا ءاضعأو مهينواعمو س�ردتلا ةئيه ءاضعأrOU بلاطلاو 

Bدهعملا. 
 .دهعملا لخاد اهب ف�kعتلاو اهX²́ :ع لمعلاو دامتعلااو ةدوجلا نامض لاجم TU تادجتسملا ةعBاتم •

vwسuم تاصاصتخا :)١٨( ةدام
r ةدوجلا sماسقلأا 

vwسuم تاصاصتخا :)١٩( ةدام
r ةدوجلا sجما̂_لا 

 ةدحولل ة7نفلا ناجللا تاصاصتخا :)٢٠( ةدام



 

)11( ةحفص     

 ةدوجلا نامض ةدحول ة,لخادلا ةحئلالا

 ةدوجلا نامض ةدحول ة,لخادلا ةحئلالا

 rOUينفلا -ةنواعملا ةئيهلا - س�ردتلا ةئيه ءاضعأ( دهعملاB ةÍ²́kلا دراوملا ةKمنتو ةءافك عفرل ةkÄKردت ةطخ دادعإ •
TU مهسÎ امB )يرادلإا زاهجلا -

 .ةلماشلا ةدوجلل لوصولاو دهعملا ةطخ قيقحت ?
 .تاعوبطملاو تا²́·لا رادصإ •
 .تامولعملا ةكLش :ع ةدوجلا نامض ةدحو ةحفص :ع فا²±لإا •

 
 :تاساردلاو جذامنلا ةنجل -3

 .ةفلتخملا ىأرلا تاعلاطتساو تاناKبvسلاا جذامن رjkطتو دادعإ :ع فا²±لإا •
TU تاسارد ءارجإ •

 .ةرادلإا سلجم اهددح\ ]Zلا تاعوضوملا ?
TU تادجتسملا ةعBاتم •

 .دامتعلااو ةدوجلا نامض لاجم ?
 
 :تامولعملاو ءاصحلإا ةنجل -4

 .ةKئاصحلإا تاKلمعلا ءارجPو ناKبvسلاا تارامتسا غــــ�kفت •
 .ةKمKلعتلا ةKلمعلا ةدوج NOياعمB اهطaرو ةKئاصحلإا تلالادلا طاLنvساو تاناحتملاا جئاتن تاKئاصحإ ةسارد •
 .ةدحولا طاش·ب ةطLترملا ةKئاصحلإا رkراقتلا رادصإ •
 .ةدحولاB ءاصحلإا بKلاسأ رjkطت •
 .تامولعملا لداLت يف دهعملا تامولعم زكرم عم نواعتلا •

 
 :ملعتلا لئاسوو لماعملا ةنجل -5

 .لماعملاB لمعلا مظن رjkطت ةسارد •
 .اهتءافكو تاNOUهجتلاو ةزهجلأا ةملاس نم دiأتلاو تاLتكملاو لماعملل ةkرودلا ةعجارملا •
 .اهNOغو تاودلأاو ةزهجلأا مادختسلا ةلدلأاو جذامنلا عضو •
 .اهNOغو تاLتكملاو لماعملا مادختسا ةدوج تاح]Nقم عضو •

 
 :ة:جراخلا ةعجارملا ةنجل -6

 .دهعملاB ةفلتخملا جما®Nلل ةKجراخلا ةعجارملا ءارجلإ تاKلآو مظن عضو •
 .دهعملاB ةفلتخملا جما®Nلل ةKجراخلا ةعجارملا لامعأ ةعBاتم •
 .rOUعجارملا تاظحلام نم ةدافتسلاا ةجردو جمان®Nلا :ع ةعجارملا دودرم ةعBاتم •

 
 :a¤راخلا لاصتلاا ةنجل -7

اهددحت ]Zلا تاهجلا عم تلااصتا ءارجإ •
x

 .ةدحولا ةرادإ 
 .ةدحولا ريدمل تلاBاقملاو تلااصتلاا جئاتن عفر •

 
 :ز¦ارملاو تادحولا ةنجل -8

 .دهعملاB ةصاخلا تادحولاو زiارملاو تادحولاB ةدوجلا نامضل تاKلآو مظن عضو •
 .تاKللآا قيبطت ةعBاتم •
 .وزيلأا ةداهش :ع دهعملاB ةKعونلا زiارملاو تادحولا لوصح تاKنا�مإ ةسارد •

 
 :ة:ساسلأا ة:wبلاو ت©شwملا ةنجل -9

 .ةKساسلأا ةK·بلاو تÅش·ملا ةدوج نامضل تاKلآو مظن عضو •
 .ةKموقلا NOياعملل تÅش·ملاو ةKساسلأا ةK·بلا ءافvKسا ةعBاتم •
TU دهعملاB ثراوÃلاو تامزلأا ةرادإ ةنجل عم قيس·تلا •

 .ةحصلاو ة\امحلاو ناملأاو نملأا تاطا]Nشا رفاوت ةعBاتم ?



 

)12( ةحفص     

 ةدوجلا نامض ةدحول ة,لخادلا ةحئلالا

 ةدوجلا نامض ةدحول ة,لخادلا ةحئلالا

 :تا:قلاخلأاو م:قلا ةنجل -10
 .دهعملل تاKقلاخلأاو مKقلل لKلد رادصإ •
 .دهعملا ةطشXأ ةفاTU V ةKقلاخلأا تاراLتعلااو NOياعملا قيبطت ةعBاتم •
 .ة�kكفلا ةÃKلملا ة\امح تاءارجإ قيبطت ةعBاتم •
 .دهعملاkrOU Bرادلإا ءادأ مKيقت بKلاسأو تاودأ رjkطتو عضو •

 

 سلجملاو مسقلا سلجم داقعنا لLقو ءرهش لV نم لولأا عjبسلأا TU رهش لV ةرم عمتجت :مسقلاu ةدوجلا ةنجل -1

 ةددحملا ةفلتخملا تاصاصتخلاا بناجB ؛يداKتعلاا لامعلأا لودج لوانت عامتجلاا TU متkو ؛ةدحولل يذKفنتلا

Bوي امو ةحئلالاVو ماهم نم ةنجلل لkحم ررح�U و ةسلجللkفنتلا سلجملل عفرKةدحولل يذ. 

TU متي ؛ةدحولل يذKفنتلا سلجملا داقعنا لLقو ءرهش لV نم عjبسلأا TU ةرم عمتجت :ةدحولل ة:نفلا ناجللا -2
 عامتجلاا ?

 ررحkو ؛ماهم نم ةنجلل لVوي امو ةحئلالاB ةددحملا ةفلتخملا تاصاصتخلاا بناجB ؛ىداKتعلاا لامعلأا لودج لوانت

 .ةدحولل ىذKفنتلا سلجملل عفرkو ةسلجلل �Uحم

sfفلا سلجملا -3
t ةرم عمتج\ :ةدحولل Vهش ل�kن TU Bبسلأا ة\ادjاثلا ع¡U

 يذKفنتلا سلجملا داقعنا لLقو رهشلا نم ?

 .دهعملا ةرادإ سلجمل عفرkو ةسلجلل �Uحم ررحkو ؛ةKنفلا ناجللا تاعامتجا ÇUاحم ةشقانم هKف متي

U¡اثلا عjبسلأا ة\ادTU B رهش لV ةرم عمتج\ :ةدحولل يذ:فنتلا سلجملا -4
 ?c\دا�لأا سلجملا داقعنا لLقو رهش لV نم ?

 سلجملل ةفلتخملا تاصاصتخلاا بناجaو ماسقلأاB ةدوجلا ناجل تاعامتجا ÇUاحم ةشقانم هKف متي ؛دهعملل

 .دهعملا سلجمل عفرkو ةسلجلل �Uحم ررحkو ؛ةحئلالاB ةددحملاو

 ?]Zلا ة\داعلا NOغ تاعامتجلاا بناجB رهش لV نم ثلاثلا عjبسلأا TU ن�kهش لV ةرم عمتج\ :ةدحولا ةرادإ سلجم -5

 سلجملا تارارقو ؛ةدحولل يذKفنتلا سلجملا تاعامتجا ÇUاحم ةشقانم هKف متkو ؛ةرادلإا سلجم س�ئر اهل وعد\

 ةفلتخملا تاصاصتخلاا بناجB يداKتعلاا لامعلأا لودج بناجB ؛ةدوجلا نوئش صوصخB دهعملل ?c\دا�لأا

 .ةحئلالاB ةددحملاو سلجملل

 ة\ذKفنتلا سلاجملاو ةرادلإا سلاجمل ةفلتخملا تاعامتجلاا روضحل دهعملا جراخ وأ لخاد نم فارطأ ةوعد زوج\ -6

 .ماسقلأاB ةدوجلا ناجلو ةKنفلا ناجللاو

 

 :~اتلا� ةددحمو ة{دن[سم ةرود للاخ نم ةدوجلا نامض ةطشKأو لامعأ متت

 سلجملاو مسقلا سلجم نم ل�ل ماسقلأاB ةدوجلا ناجل تاعامتجا ÇUاحم مسقلاB ةدوجلا ةنجل س�ئر عفري -1

 .ةدوجلا نامض ةدحول يذKفنتلا

 .ةدوجلا نامض ةدحول ZUفلا سلجملل اهتاعامتجا ÇUاحم ةدحولل ةعBاتلا ةKنفلا ناجللا يررقم عفري -2

 ةشقانملا جئاتن عفرب موق\ ةKنفلا ناجللا تاKصوتو تارارق دهعملاB ةدوجلا نامض ةدحول ?ZUفلا سلجملا شقاني -3

 .دهعملا سلجم Eإ سلجملا تاعامتجا ÇUاحم Eإ ةفاضلإاB سلجملا تاKصوتو

 تاعامتجلاا :)٢١( ةدام

 ة}دن]سملا ةرودلا :)٢٢( ةدام



 

)13( ةحفص     

 ةدوجلا نامض ةدحول ة,لخادلا ةحئلالا

 ةدوجلا نامض ةدحول ة,لخادلا ةحئلالا

 ةدوجلا نامض ةطشXأB ةطLترملا تاعوضوملا TU ةطLترملا تاعوضوملا TU هتاKصوتو هتارارق مسقلا سلجم عفري -4

Bاحمو مسقلاÇU ةدوجلا ناجل Bإ مسقلاE فنتلا سلجملاKةدوجلا نامض ةدحول ىذ Bسلجملا اهعفرل دهعملا 

 .دهعملل ?c\دا�لأا

 ةشقانملا جئاتن عفرب موق\ ماسقلأا تاKصوتو تارارق دهعملاB ةدوجلا نامض ةدحول ىذKفنتلا سلجملا شقاني -5

 سلجملا تاعامتجا ÇUاحم Eإ ةفاضلإاB ؛تاKصوتلاو تارارقلا ەذه صخ\ امKف يذKفنتلا سلجملا تاKصوتو

 .دهعملل ?c\دا�لأا سلجملا Eإ ةدوجلا نامض ةدحول يذKفنتلا

 دهعملا ءلاVول ةعBاتلا ناجللا تاKحلاصB ةطLترملا تاKصوتلاو تارارقلا ضعB عفر يذKفنتلا سلجملل زوج\ -6

 .دهعملل ?c\دا�لأا سلجملا :ع ضرعلا لLق ىأرلا ءادPBو اهيلع ضرعلل

TU هتارارق لاسرÌب دهعملل ?c\دا�لأا سلجملا موق\ -7
 نامض ةدحو ريدم Eإ ةدوجلا نامض ةطشXأو تاعوضوم ?

 .ةدوجلا

 .ةدوجلا نامض ةدحو ةرادإ سلجم :ع دهعملل ?c\دا�لأا سلجملا تارارق ضرعت -8

 ?c\دا�لأا سلجملا Eإ ةدحولا ريدم للاخ نم ةدوجلا نامض ةدحو ةرادإ سلجم تاعامتجا ÇUاحم عفر متي -9

 .دهعملل

 

 دهعملاB ةدوجلا نامض ةدحو ةطشXأو تارادلإاو تادحولاو زiارملاو ماسقلأا ةفاVو اهتاداKق ةفاVو دهعملا معدت -1

Bةنكمملا ةدناسملاو معدلا لا�شأ ةفا� TU سÄKاهتمهم حاجن ل. 

 تامدخ نم همدقت ام ةدوج لفكت ]Zلا تاءارجلإا ذاختا :ع تارادلإاو تادحولاو زiارملاو ماسقلأا ةفاV صرحت -2

 .دهعملا نم ةدKفتسملا فارطلأا ةفا�ل ةkرادإ وأ ةKمدخ وأ ةKثحB وأ ةKمKلعت تناV ءاوس

 ةدحو ةافاوم ةروB�U دهعملا تارادPو تادحوو زiارمو ماسقأ ةفاV دهعملا دKمعو دهعملل ?c\دا�لأا سلجملا مزل\ -3

 .ةدحولا اهبلطت ?]Zلا تادنvسملاB ةدوجلا نامض

 ؛ةدحولا اهبلطت ?]Zلا تادنvسملاB ةدوجلا نامض ةدحو ةافاومB دهعملا تارادPو تادحوو زiارمو ماسقأ مN[Uلت -4

 .اهب مKلعتلا ةدوج نامض ةطشXأو تاسراممB ةطLترم تادنvسم ة\أB كلذكو

 .اهNOغو ةKباتك تاودأ نم لمعلا تاLلطتمو ث�ثأتو ةزهجأ نم ةدحولا تاجاKتحا NOفوتب دھعملا مN[Uلت -5

 لمع شروو تاودنو تارود نم ةفلتخملا ةدحولا ةطشXأB ءاف\لإل ةمزلالا ةKلاملا دراوملا NOبدتب دهعملا مN[Uلت -6

 .ةدحولا ةرادإ سلجم نم ةدمتعملا ةjkنسلا ةKناNOUملاB ةدراولاو ؛هفلاخو تاعوبطمو

 ةرادإ سلجم س�ئر ةقفاوم دعB ةدحولل ةئراط ةطشXأ ة\BÅ ءاف\لإل ةمزلالا ةKلاملا دراوملا NOبدتب دهعملا مN[Uلت -7

 .ةدحولا

 

 ردصkو ةدحولل ةjkنسلا ةKناNOUملا دامتعا دنع ةدوجلا نامض ةدحو لjkمت رداصم دهعملا ةرادإ سلجم ددح\

 .كلذB دهعملا دKمع رارق

 دهعملا تاماŵdلا :)٢٣( ةدام

 ةدحولل ة7لاملا دراوملا :)٢٤( ةدام



 

)14( ةحفص     

 ةدوجلا نامض ةدحول ة,لخادلا ةحئلالا

 ةدوجلا نامض ةدحول ة,لخادلا ةحئلالا

 

TU ةدحولل Eاملا ماظنلا ةدحولا ةرادإ سلجم ردص\
TU ةددحملا دهعملا تاماN[Uلا ءوض ?

 ەذه نم 20 ةداملا ?

 .ةحئلالا

 

 .?<وقلا ىوتسملا :ع ةدئارلا ةدوجلا نامض تادحو ىدحإ نوكت نأ ةدحولا حمطت

 

TU اهتطشXأو ؛دهعملاB ةدوجلا نامض ةدحو ءادأ دهعملا ةرادإ سلجم عباتي .أ
 .ةدحولل ةKمKظنتلا ةحئلالا ءوض ?

 تا²±ؤملا ەذه دهعملا مدختس�و ؛دهعملاB ةدوجلا نامض ةدحو ءادلأ تا²±ؤم دهعملل ?c\دا�لأا سلجملا عض\ .ب

TU يقتKةدوجلل ?:خادلا ماظنلا م Bدهعملا. 

 

1- úرات نم ةحئلالا ەذه ما�حأ يkلتو اهيلع دهعملا سلجم ةقفاوم خــــ�U اس حئاول ة\أBاهيلع ةق. 

 .ةدحولاB فارطلأا ةفا�ل ةمزلم ةعماجلاB ةدوجلا نامض زكرمو ةعماجلا تارارق نوكت -2

 .ةحئلالا ەذهب صاخ صن هنأشØ دري مل ام TU ة\ذKفنتلا هتحئلاو تاعماجلا مKظنت نوناقB ةدراولا دعاوقلا قبط\ -3

 نم ةدام يأ ل\دعت متي نأ :ع ؛ىداKتعا ل�شrOU Øماع لV ةرم ةدحولل ةKمKظنتلا ةحئلالا ث\دحتو ةعجارم متي -4

 .ل\دعتلا :ع سلجملا ةقفاوم دعaو ةرادلإا سلجم ءاضعأ دحأ نم مدقم بوتكم حا]Nقا :ع ءانب ةحئلالا داوم

 .اهرارقإ روف تلا\دعت نم اهيلع xارط\ امو ةحئلالاB ةعماجلاB ةدوجلا نامض زكرم غلاBإ متي -5

 ةدحولل r|املا ماظنلا :)٢٥( ةدام

 ة~ساحملاو ةلءاسملا :)٢٦( ةدام

 ةدحولا لمع ةدوج ة~قارم :)٢٧( ةدام

 ةماع ما�حأو دعاوق :)٢٨( ةدام


	
	
	
	




