
 

 الخطة التنفيذية: ( ٦/١)

ُ
 
كُلُهدفُثعدُالخطةُالتنفيذيةُوُت ُالمهامُوالأنشطةُالمطلوبةُلإنجاز ن ُيقةُمهمةُتبي  اتيج  

ُاستر ن كُماُتبي  مسئوليةُالتنفيذُ،

اتُلهذهُالمهامُوالأنشطة،ُوُ ُعنُالتكلفةُومصادرُالأداءُالتقييمُوُمؤشر
ً
،ُوالتوقيتاتُاللازمةُللتنفيذُلكلُمنهاُهذاُفضلا

ُ ُمنها. ُلكل ُالتوقيتاتالتمويل ُالتنفيذية ُالخطة ُوضع ُعند ُروع  ُُوقد ُعلىُمستوى ُالأنشطة ُلجميع المعهد،ُالزمنية

ُم ُوالإداريةوكذلك ُالأكاديمية ُالقيادات ُومسؤوليات ُوُهام ُالمطب، ُالدراسة ُوُنظام ُبالمعهد، ُق ُلتوزي    عُالخطة الزمنية

ُ(١-٦جدول ).ُوتوضحُبياناتُالطلابية،ُإلخ،ُوالأنشطةُنظامُالامتحانات،ُوتوقيتاتُوُالخطةُالتدريبية،ُوُالاستبيانات

اتيجي ُتنطويُعليهاُالخطةُالاستر  
٠٢٠٢ُللسنواتُالخمسُالقادمةُبالمعهدُ)ُةالخطةُالتنفيذيةُللغاياتُوالأهدافُالتر

–ُ٠٢٠٢.)ُ

ُتنطويُعليهاُخلالُالسنواتُالخمسُالقادمة،ُفإنُ  
اتيجيةُوالأهدافُالتر أماُفيماُيتعلقُبمصادرُالتمويلُللخطةُالاستر

ُوعلىُ ، ُالعال  ُالتعليم ُتحددُمنُقبلُوزارة  
ُتلكُالتر ُمنُالمصاريفُالطلابية ُيحصلها  

ُالتر المعهدُيعتمدُعلىُايراداته

اتُالمتاحةُ ُُ–التيست 
ً
ُللخطواتُالتاليةُ:للجمعيةُالمُ–قانونيا

ً
ُالكةُللمعهد،ُوذلكُفقا

 :ُ)
ً
ُسنواتُمثلا ُالسنواتُالسابقةُ)عشر انيةُالمعهدُعت  ن ُالدراسةُالمتأنيةُلمت 

 ُُأعدادُالطلاب  
ن
ُللزيادةُف

ً
ُأخرىُبجانبيها،ُنظرا انيةُسنةُعت  ن ُعلىُنجاحُالمعهدُ-تزدادُالمت  كُمؤشر ُتؤخذ  

ُ–التر

ُمعُزيادةُتكاليفُالأداءُ.

 عدُموازنةُالمع
 
ُعلىُزيادةُالإقبالُعلىُالمعهدُ.ت

ً
اتُالسابقة،ُاعتمادا ُللمؤشر

ً
ُهدُوفقا

 .ُائب اتُالممنوحةُللجمعيةُالمالكةُللمعهدُفيماُيتعلقُبالجماركُوالضن ُيستفيدُالمعهدُمنُالتيست 

 .ُ  
اتُوزارية،ُلزيادةُمواردُالمعهدُالماليةُوبشكلُقانونن ُتيست   

ن
ُيأملُالمعهدُف

 ُلهاُ.الاستفادةُمنُالإمكاناتُالماد ةُللمعهدُمنُخلالُالتأجت  ُيةُالكبت 

 .ُُإمكانيةُتصميمُبرامجُتدريبيةُوتنفيذهاُوتسويقها،ُمنُخلالُأعضاءُهيئةُالتدريس،ُومعاملُالمعهد

 ُاء ُخت  ُبواسطة ُوتسويقها، ها ُوغت  ُبالمعهد ُالمحيطة ُللمؤسسات ُالأدائية ُالمشكلات ُالاستشاراتُلحل تقديم

ُ  
ن
ُ.المعهدُمنُأعضاءُهيئةُالتدريسُف  المجالُالتدريت  

ُهذاُ ُالتنفيذية، ُالخطة ُأنشطة ُلتنفيذ ُالإنفاقُوتوقيتاتها، ُلأوجه عدُتقديراتُمبدئية
 
ُسوفُت ُسبق، ُعلىُما

ً
وتأسيسا

اتيجيةُ) ُتغطيهاُالخطةُالاستر  
ُالسنواتُالتر ُعنُبنودُالإنفاقُالعاديةُوالمستدامة،ُعت 

ً
ُمثل:٠٢٠٢ُُ–٠٢٠٢ُفضلا ،)

ائبُ ،ُوالضن  
ُإلخمدفوعاتُالأجورُوالمرتبات،ُووسائلُالنقل،ُوالمياه،ُوالكهرباء،ُوالمكافئات،ُوايجارُالمبانن .ُالعقارية،

ُ ُوالمقننةُوفقُالقانونُرقمُ)  
كُاملُالدعمُاللوجيستر ُتمثل  

ُلعام٢٠ُُتلكُالتر ُشأنُتنظيمُالمعاهدُالعليا٠٧٩٢ُُ(  
ن
ف

ُالخطةُا ُتصبواُإليهاُ.الخاصة.ُوعليه،ُضمانُست   
ُمساراتهاُوتحقيقُالغاياتُالتر  

ن
ُلتنفيذيةُف

 

 

 

 

 

السادس الفصل  

 الخطة التنفيذية لتحقيق الخطة الاستراتيجية
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اتيجية بالمعهد ) (١-٦جدول )  (٠٢٠٢ – ٠٢٠٢الخطة التنفيذية للخطة الاستر

ن وتطوير فعالية العملية التعليمية الغاية الأولى  تحسي 

الأهداف 
اتيجية  الاستر

 أنشطة التنفيذ

ت
قي
تو
ال

 

 المسؤولية التنفيذية
ات  مؤشر

 الأداءتقييم 

التكلفة 
 المتوقعة

 )ألف جنيه(

(٠)ُ

ُ  
ن
المساهمةُف

امجُ تطويرُالت 

ُالتعليمية

اتُ ُالمتغت  تتبع

ُبمتطلباتُ المتعلقة

ُوبمخرجاتُ السوق،

ُوماُ ُالثانوية المدارس

ُمستواهاُ.  
ن
ُف

.ًُ يا
ور
ود
َُ يا
نو
س

ُ

ُوالوكيل،ُ العميد،

ُالأسام،ُ ورؤساء

ُإدارةُ ومجلس

ُورأيُ المعهد،

.ُ ن ُالطلابُوالخريجي 

دراسةُتحتويُإصدارُ

ُمعُ ُالتفاعل على

اتُالناشئةُ. ُالمتغت 

٢٢ُ

(٠)ُ

كُفاءُ رفع

المعاملُ

ُالتعليمية

ُاللازمةُ ُالخطط وضع

ُالأجهزةُ  
ن
لسدُالنقصُف

كُفاءةُ ُورفع والصيانة،

ُعلىُ ن ُالقائمي  ن الفنيي 

ُأمرُتلكُالمعاملُ.

مر
ست
وم
ًُ يا
ور
د

ُ

ُوالوكيل،ُ العميد،

ُالأقسام،ُ ورؤساء

ُإدارةُ ومجلس

ُويمكنُ المعهد،

اتُ ُبالخت  الاستعانة

ُالخارجيةُ.

ُتنفيذيةُ خطة

تفصيلية،ُ

ُتعاقديةُ وبرتوكولات

ُالوقائيةُ للصيانة

ُوالعلاجيةُ.

٠٢٢٢ُ

(٢)ُ

تحديثُ

المكتبة،ُ

وتفعيلُ

ُةنالرقم

ُالمكتبية

تزويدُالمكتبةُالمستمرُ

بأحدثُالإصدارات،ُ

ُرقمنهوالتحولُإلُ

ُ  
ن
اكُف الفهارس،ُوالاشتر

بنكُالمعرفةُالمضي،ُ

افُأعضاءُهيئةُ واشر

التدريسُعلىُالأداءُ

ُبالمكتبةُ.

مر
ست
وم
ًُ يا
ور
د

ُ

العميد،ُواجتماعاتُ

منُخلالُلجنةُ

المكتبةُمعُأعضاءُ

هيئةُالتدريسُلوضعُ

السياساتُالملائمةُ

للارتفاعُبأداءُ

المكتبة،ُوتكليفُ

أحدُأعضاءُهيئةُ

افُ التدريسُبالإشر

ُ.عليها

برامجُمحددةُللأداءُ

،ُوالأداءُ وقراط  البت 

،ُووثائقُ الرقم 

ُبنكُ  
ن
اكُف الاشتر

ُالمعرفةُالمضيُ.

ُدورياتُ  
ن
اكُف الاشتر

الكلياتُالجامعيةُ

ذاتُالعلاقةُ

ُبتخصصاتُالمعهدُ.

ُ
ُ
ُ
ُ

ُ
٠٢٢ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
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ن وتطوير فعالية الأداء الإداري الغاية الثانية  تحسي 

الأهداف 
اتيجية  الاستر

 أنشطة التنفيذ

ت
قي
تو
ال

 

 المسؤولية التنفيذية
ات  مؤشر

 تقييم الأداء

التكلفة 
 المتوقعة
 )ألف جنيه(

(٠)ُ

تحديدُ

القواعدُ

الحاكمةُ

لضمانُ

ُالفعالية

ُ

 ُتشجيعُتقديمُالأراء

حاتُ. ُوالمقتر

 ُتطويرُمنظومة

ُ  
ُالحيانر التيست 

،ُوالتأميناتُ)الحوافزُ

بكافةُأشكالها،ُ

والأنشطةُالرياضيةُ

والثقافيةُ

والاجتماعية،ُ

والاحتفالاتُ

 والرحلات(ُ.

 ُوسائل ابتكارُ

ُتشجيعيةُ.

مر
ست
م

ُ

العميد،ُومجلسُ

ُ ن إدارةُالمعهد،ُوأمي 

ُالمعهدُ.

 .ُ ن  رضاُالعاملي 

 ُارتفاعُمعدلات

 الأداءُ.

 .ُفاعلياتُرياضية 

 .ُرحلات 

 .ُ ن  شهاداتُتمت 

 .ُُمكافئات

٠٢٢ُ

(٠)ُ

إعدادُخطةُ

تدريبيةُ

للتطويرُ

ُالمهارى

ُ  
ن
تنفيذُبرامجُتدريبيةُف

مجالات:ُالأداءُ
،ُوالأداءُ المكتت  
،ُوالسلوكُ الرقم 

.ُ مرُالتنظيم 
ست
وم
ًُ يا
ور
د

ُ

العميد،ُومجلسُ

ُ ن إدارةُالمعهد،ُوأمي 

ُالمعهدُ.

 .ُشعةُالإنجاز 

 .ُتحقيقُالأهداف 

 ُالشكاوىقلة.ُ

٢٢ُ

(٢)ُ

كُفاءةُ رفع

أداءُالمواردُ

ية ُالبشر

 ُ  
التوصيفُالوظيفن

 المطورُ.

 ُتحديدُمهام

ومسؤولياتُ

 الوحداتُالإداريةُ.

 ُتزويدُالوحدات

بالوسائلُالأدائيةُ

 الحديثةُالمطلوبةُ.

 ُإعدادُقواعدُحاكمة

للاختيار،ُوتقويمُ

 الأداءُ.

 ُمن أولويةُالاختيارُ

أبناءُالنطاقُ

ُالمحيطُ  
ن
الجغراف

ُدُ.بالمعه

مر
ست
وم
ًُ يا
ور
د

ُ

العميد،ُوالوكيل،ُ

ومجلسُإدارةُ

ُ ن المعهد،ُوأمي 

ُالمعهدُ.

 ُ  
وصفُوظيفن

 محدثُ.

 ُونية وسائلُإلكتر

 أدائيةُ.

 ُلائحةُداخلية

 مرشدةُ.

 .ُ  نظامُرقابةُرقم 

 ُُمدونةُسلوك نشر

ُ.أخلاقية

٠٢٢ُ
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 تنمية وتطوير بيئة الأداء المجتمع   الغاية الثالثة

الأهداف 
اتيجية  الاستر

 أنشطة التنفيذ

ت
قي
تو
ال

 

 المسؤولية التنفيذية
ات  مؤشر

 تقييم الأداء

التكلفة 
 المتوقعة
 )ألف جنيه(

(٠)ُ

إنشاءُوحدةُ

للتواصلُ

ُ المجتمع 

علىُ

ُ ن المستويي 

ُ، الأكاديم 

ُوسوقُالعمل

ُ

 ُالاتصالُالفعال

.ُ ُبالمجتمعُالأكاديم 

 ُالاتصالُالفعال

بسوقُالعملُ

ُنطاقُ  
ن
وبخاصةُف

المعهدُ)المجتمعاتُ

 العمرانيةُالجديدة(ُ.

 ُالاتصالُالفعال

ُعنُ بالمكونُالعائلى 

طريقُالطلابُبقصدُ

ُالتوعيةُ.
مر
ست
م

ُ

وحدةُالتواصلُ

ُبرئاسةُ المجتمع 

والوكيل،ُالعميد،ُ

ورؤساءُالأقسام،ُ

وبعضُمنُأعضاءُ

هيئةُالتدريسُ

وأعضاءُالهيئةُ

المعاونةُوالجهازُ

الإداريُوبعضُ

ُالطلابُ.

 ُمخرجاتكُافة

العملياتُ

 الاتصاليةُ.

 ُموثقةُالعقود

وتوكولاتُ والت 

ُ.والمراسلات،ُإلخ

٢٢ُ

(٠)ُ

تكثيفُ

الأنشطةُ

الثقافيةُ

ُالتوعوية

ُ

إعدادُخطةُ

بالموضوعاتُالثقافيةُ

ُُلعلاج  
ن
النقصُالمعرف

بصفةُعامةُللطلاب،ُ

ُالمدارسُ وخريج  

ُالفنيةُبصفةُخاصةُ.

مر
ست
وم
ًُ يا
ور
د

ُ

وحدةُالتواصلُ

،ُووكيلُ المجتمع 

ُالمعهدُ.

 .ُمكوناتُالخطة 

 ُنتائجُالتنفيذ

 للخطةُ.

 ُوالمتحدثون الرموزُ

منُالداخلُ

ُوالخارجُ.

٢٢ُ

(٢)ُ

ُوسائلُ توفت 

الدعمُ

للتواصلُ

بالطلابُ

نُ ُوالخريجي 

 ُُالموقع ن تحسي 

ُ ُلتيست   
ونن الإلكتر

المعلوماتُبكافةُ

أنواعهاُللطلابُ

.ُ ن  والخريجي 

 ُُتحديدُالساعات

المكتبيةُلأعضاءُ

هيئةُالتدريسُ

وأعضاءُالهيئةُ

المعاونةُللتواصلُ

ُمعُالطلابُ.  المباشر

 ُإنشاءُقاعدةُبيانات

متقدمةُلكافةُبياناتُ

ُالمعهد،ُ خريج  

وتتبعُمساراتُ

ينُمنهمُ. ن ُالمتمت 

مر
ست
م

ُ

وحدةُالتواصلُ

،ُووكيلُ المجتمع 

ُالمعهدُ.

 .ُ ن  كثافةُالمتصلي 

 ُُشكاوىقلة

الطلابُمنُفاعليةُ

 التواصلُ.

 ُف لوحةُشر

ينُمنُ ن للمتمت 

ُالطلابُ.

٢٢ُ
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 تحقيق الكفاءة الأدائية لإمكانات المعهد المادية الغاية الرابعة

الأهداف 
اتيجية  الاستر

 أنشطة التنفيذ

ت
قي
تو
ال

 

 المسؤولية التنفيذية
ات  مؤشر

 تقييم الأداء

التكلفة 
 المتوقعة
 )ألف جنيه(

(٠)ُ
الاستفادةُمنُ
إمكاناتُ

المعهدُالماديةُ
ُالتعليمية

ُالمستمرُ ن الإعدادُوالتجهت 
للم                  درجاتُوالقاع                  اتُ

،ُوالمراف   قُوالمعام   ل،ُإل   خ
ُاللازمةُللأداءُ.

مر
ست
وم
ًُ يا
ور
د

ُ

العمي                       د،ُوالوكي                        ل،ُ
ورؤس                        اءُالأقس                        ام،ُ
ُ، ن ُالع                           امي  ن والأم                           ي 

الإداريُ. ُوالجهازُ

ُنسبةُالإشغالُ.

٠٢٢ُ

(٠)ُ
التعريفُ
بالإمكاناتُ
الماديةُ
ُالتعليميةُ

التواص               لُالفع                الُم                عُ
مكت           بُت س           يقُالقب           ولُ
بالجامع                 اتُوالمعاه                 دُ
ل        ربطُالأع        دادُب مكان        اتُ

مرُالمعهدُالفعليةُ.
ست
وم
ًُ يا
ور
د

ُ

العمي          دُومجل          سُإدارةُ
ُالمعهدُ.

الأع   دادُالمقبول   ةُ تط   ورُ
بالمعه                            د،ُوم                            دىُ
٠٢٢ُُتناسبهاُمعُإمكانياتهُ.

(٢)ُ
ُ ن الطلابُتمكي 

ُ
ً
ُونفسيا

ً
بدنيا

ُداخلُالمعهد

تفعيلُالأنشطةُالطلابي ة:ُ
الرياض                    ية،ُوالثقافي                    ة،ُ
العامُ. ُوالفنية،ُعلىُمدارُ

مر
ست
م

ُ

العمي                       د،ُوالوكي                        ل،ُ
ورؤس                        اءُالأقس                        ام،ُ
ومجل                                                     سُالإدارة،ُ
وأعضاءُهيئةُالتدريس،ُ
وأعض                                 اءُالهيئ                                 ةُ
المعاون ة،ُووح دةُرعاي ةُ

ُالشبابُ.

س                       جلاتُاس                       تخدامُ
الملاع                      بُالمتنوع                      ةُ
وبالمس                       احاتُف                       وقُ

 المناسبةُ.
س                       جلاتُاس                       تخدامُ
ىُ القاع                                       ةُالك                                       ت 

 )المشح(ُ.
ع  ددُالن  دواتُواللق  اءاتُ
ُت             تمُس             واءُم             نُ  

ال             تر
منُالخارجُ.  الداخلُأوُ

استض                       افةُال                       دوراتُ
 الرياضيةُ.

ُالمس     ابقاتُ  
اكُفن الاش     تر

.ُ
ً
 المتنوعةُمركزيا

ي                    ومُمتن                     وعُ ابتك                    ارُ
ُالأنشطةُباسمُالمعهدُ.

٠٢٢ُ
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(٤)ُ
تقديمُخدماتُ
مجتمعيةُ
للنطاقُ
ُ  
العمرانن
المحيطُ
بالمعهدُبكافةُ
ُأطيافه

تحدي   دُمواعي   دُاس   تخدامُ
ىُ.  الملاعبُوالقاعةُالكت 
كةُ إج           راءُلق           اءاتُمش           تر
ُ  
ن
لإيج                              ادُالتوعي                              ةُف
الأنش      طةُالمختلف      ةُعن      دُ

 الممارسةُ.
دع                      وةُعن                      ا ُم                      نُ
ُلحض  ورُ المجتم  عُالمح  لى 
فعالي اتُالمعه دُالمعرفي ةُ
ُتعق                دُ  

والمهاري                ةُال                تر
ُبالمعهدُ.

مر
ست
م

ُ

العمي                       د،ُوالوكي                        ل،ُ
ومجل     سُإدارةُالمعه     د،ُ
ُووحدةُرعايةُالشبابُ.

نس                                  بةُالإش                                  غالُ
الإمكان                                     اتُم                                     نُ
الملاع                                                                                                   ب،ُ

 والمشح،..إلخُ.
ُ  
ع              ددُالن              دواتُال              تر

 أقيمتُ.
مس    توىُرض    اُالمجتم    عُ
ُاستماراتُاستبيانُ.  عت 
قي    اسُالص    ورةُالذهني    ةُ
ع    نُالمعه    دُقب    لُوبع    دُ

 تلكُالفاعلياتُ.
ع           ددُالط           لابُال           ذينُ
م        نُُيطلب        ونُالتحوي        ل

 المعهدُ.
ع                          ددُالاتفاقي                          اتُُ

ُ  
وتوك                 ولاتُال                 تر والت 
تم             تُم              عُالمجتم              عُ

.ُ  
 المدنن

ع          ددُزي          اراتُقي          اداتُ
المنظم            اتُووح             داتُ
ُ  
المجتم                            عُالم                            دنن

ُللمعهدُ.

٠٢٢ُ

الغاية 
 الخامسة

 تنمية أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم

الأهداف 
اتيجية  الاستر

 أنشطة التنفيذ

ت
قي
تو
ال

 

 المسؤولية التنفيذية
ات  مؤشر

 تقييم الأداء

التكلفة 
 المتوقعة
 )ألف جنيه(

(٠)ُ
ُالأعدادُ ن تعيي 
المناسبةُمنُ
أعضاءُهيئةُ
التدريسُ
ُومعاونيهم

إع   دادُخط   ةُم   واردُبشر   يةُ
لأعض        اءُهيئ        ةُالت        دريسُ
ومع                   اونيهمُللس                   نواتُ
ُ الخم         سُالقادم          ة،ُح          تر
ُ ن ي    تمُتحقي    قُالاتس    اقُب    ي 
أع                  دادُأعض                  اءُهيئ                  ةُ
الت                      دريسُومع                      اونيهمُ
ُأع  دادُالط  لابُ  

والزي  ادةُفن
ع            امُب            عُ خ            ر،ُوذل            كُ
باس      تباقية،ُلض      مانُغل      قُ
الفج                       واتُباس                       تمرار،ُ
ُتض           منُالاختي           ارُ وح           تر
ُالمناس     ن بُال    دقيقُلتعي    ي 
ُ. ن ُمعُأداءُالمعهدُالمتمت 

مر
ست
وم
ًُ يا
ور
د

ُ

العمي          دُومجل          سُإدارةُ
المعه                          د،ُوالجه                          ازُ
الإداريُالمن  وبُبش  ئونُ
أعض     اءُهيئ      ةُالت      دريسُ
ومع                              اونيهم،ُم                               عُ
اتُ الاس                     تعانةُبخ                     ت 
بع            ضُالأس            اتذةُم            نُ

ُخارجُالمعهدُ.

ُأعض        اءُ ن التناس        بيةُب        ي 
هيئ                                  ةُالت                                  دريسُ
ومع                        اونيهمُوع                        ددُ

ُالطلابُ.
تقلي      لُنس      بةُالانت      دابُ

ُالخارجُ.منُ

٠٢٢ُ
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(٠)ُ
ُ  
ن
الاستمراريةُف
كُفاءةُ ترقية
ُالأداء

الح                  ثُع                  لىُالتنمي                  ةُ
ُ،  
الذاتي          ة،ُوالأداءُالبح          ت 

والمش                       اركاتُالفعال                       ةُ
.ُ ُالعلم 

ُبال شر
إج         راءُالت س         يقُال         دوريُ
ن  امجُُ لأعض  اءُالت  المس  تمرُ
ُالمس          توىُال          ذيُ  

ن
ك          لُف
ُيدرسُبهُ.

ُأعض              اءُالهيئ               ةُ ن تحف              ت 
المعاون                          ةُوتف                          ريغهمُ
ُللانته                 اءُم                 نُ ال س                 ت  
رسائلهمُالعلمي ة،ُومكاف أةُ

ُميعادهُ.  
ن
ف ُمنُأنجزُ

مر
ست
م

ُ

العمي                       د،ُوالوكي                        ل،ُ
ورؤس                        اءُالأقس                        ام،ُ
ُومجلسُإدارةُالمعهدُ.

الطلابُ. ُنسبُحضورُ
م                 نُُالش                 كاوىقل                 ةُ
ُالعلميةُ.ُتالتعارضا

أعض             اءُ ع             دمُتج             اوزُ
الهيئ      ةُالمعاون      ةُالم      ددُ
المحددةُللحصولُعلىُ

٠٢٢ُُالدرجاتُالعلميةُ.

(٢)ُ
التدريبُ
ُالمستمر

ُ  
ن
إع          دادُخط          ةُت          دريبُف
ت  دريبُأعض  اءُهيئ  ةُ مرك  زُ
الت                                دريسُبجامع                                ةُ

ُالإسكندريةُ.
الح    اقُم     نُيحم    لُبأعب     اءُ
إداري      ةُم       نُأعض       اءُهيئ       ةُ
المرك زيُ التدريسُبالجه ازُ
للتنظ                                                                      يمُوالإدارةُ
ةُ. البحت  ُبالإسكندريةُأوُ

المكث                               فُ الحض                               ورُ
للن                         دواتُ والمس                         تمرُ
والم   ؤتمراتُالعلمي    ة،ُم    عُ
إع              دادُن              دواتُثقافي              ةُ

أعضاءُعلميةُيح ُفيهاُ ا ن
هيئ       ةُالت        دريسُبالمعه        دُ
يُ وم       نُالخ       ارج،ُمم       اُي       ت 

ُأدائهمُ.

مر
ست
م

ُ

العمي                       د،ُوالوكي                        ل،ُ
الإداريُ والجه                                                          ازُ
المخ                         تصُبش                         ئونُ
أعض     اءُهيئ      ةُالت      دريسُ

ُومعاونيهمُ.

امجُالتدريبيةُ. ُعددُالت 
ع                             ددُالم                             ؤتمراتُ

ُوالندواتُ.
اتُ ع                        ددُالمح                        ا ن
الثقافي        ةُالعلمي        ةُلك        لُ

ُعضوُ.

٢٢ 
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(٤)ُ
المشاركةُ
ُالخارجية

التش                           جيعُوالس                           ماحُ
لأعض        اءُهيئ        ةُالت        دريسُ
ُ، الانت                          دابُالخ                           ار   
افُ ُالإشر  

ن
والمش                            اركةُف
ُالرس        ائلوالمناقش        اتُ  
ن
ُف

العلمي                                 ةُبالكلي                                 اتُ
ُوالمؤسساتُالجامعيةُ.
ُ  
ن
تش  جيعُالاس  تعانةُبه  مُف
ُ  
ن
أنش                          طةُالت                          دريبُف
المؤسس            اتُالخارجي            ة،ُ
ُالمجتمع      اتُ  

ن
وبخاص      ةُف

ُالمحيطةُبالمعهدُ.
لمجموعةُمنُإعدادُدليلُ

امجُالتدريبي                                   ةُ ال                                   ت 
الأساس                     ية،ُوتق                     ديمهاُ
للمؤسس               اتُالمحيط               ةُ
بالمعه  د،ُوينف  ذهاُأعض  اءُ
هيئةُالتدريسُومع اونيهمُ

ُبالمعهدُ.
إع               دادُب               رامجُتدريبي               ةُ
خاص                      ةُبالمؤسس                      اتُ
المحيط         ةُبالمعه         دُبع         دُ
تحدي   دُالفج   واتُالأدائي   ةُ
بواس  طةُفري  قُم  نُأعض  اءُ

ُ.التدريسُبالمعهدهيئةُ
ُتق      ديمُ  

الاستش      اراتُال      تر
س              تطلبُلتق              ويمُالأداءُ
بالمؤسس         اتُالمحيط         ة،ُ
بواس            طةُأعض            اءُهيئ            ةُ

ُالتدريسُبالمعهدُ.

مر
ست
م

ُ

العمي                       د،ُوالوكي                        ل،ُ
ورؤس                        اءُالأقس                        ام،ُ
ُومجلسُإدارةُالمعهدُ.

ُتالانت                              داباع                              ددُ
ُللخارجُ.

ُ  
ن
اكُف ع                          ددُالاش                          تر
افُع        لىُالرس        ائلُ الإشر
العلميةُمنُقب لُأعض اءُ
ُهيئةُالتدريسُبالمعهدُ.

لمناقش                           اتُع                           ددُا
ك به         اُُالعلمي        ةُالمش         تر

أعض     اءُهيئ      ةُالت      دريسُ
ُبالمعهدُ.

امجُالتدريبي      ةُ ع      ددُال      ت 
ُالمقدمةُ.

ُ  
ع     ددُالاستش     اراتُال     تر

ُتمُتقديمهاُ.

١٢٢ 

 

 

  للخطة التنفيذية: ( ٦/٠)
 الجدول الزمنن

ُالسنواتُالخمسُالقادمةُبدايةُمنُشهرُأكتوبرُ ُتغط  اتيجيةُلك 
ُنهايةُُوتمتد٠٢٠٢ُلقدُتمُإعدادُالخطةُالاستر حتر

ُ ة٠٢٠٢ُشهرُسبتمت  ُالفتر ُوه  ُأشهر، ُأيُثلاثة ُتمثلُرب  عُسنة ة
ُوكلُفتر ات، ُإلُفتر ُالزمنية ُالخطة ُتقسيم ُوقدُتم ،

كُلُ ُستطلبهاُالأنشطةُالتنفيذيةُالخاصةُبتحقيق  
اتُالزمنيةُالتر ضةُلتحقيقُإنجازُوقياسه،ُوقدُتمُتحديدُالفتر المفتر

اتيجيةُب ُكلُمنُالغاياتُالخمس،ُوذلككُماُهوُموضحُهدفُمنُالأهدافُالاستر  
ن
ُ.(٠-٦جدول )ف

ُ

ُ

ُ

ُ
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اتيجية بالمعهد ) (٠-٦جدول )  (٠٢٠٢ – ٠٢٠٢الخطة التنفيذية للخطة الاستر

ن وتطوير العملية التعليمية  الغاية الأولى تحسي 
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اتُ تتب               عُالمتغ               ت 
المتعلق                                                                     ةُ
بمتطلب  اتُالس  وق،ُ
وبمخرج                                                  اتُ
الم         دارسُالثانوي         ةُ
ُمستواهاُ.  

ن
 وماُف

(
٠)
ُ

رُ
وي
ط
ُت
ن  ف
ةُ
هم
سا
لم
ا

ية
يم
عل
لت
جُا
ام
 
ت
ال

 

                    
وض                  عُالخط                  طُ
اللازم                        ةُلس                        دُ
ُالأجه     زةُ  

ن
ال     نقصُف

والص             يانة،ُورف             عُُ
ُ ن كف                   اءةُالفني                   ي 
ُع      لىُأم      رُ ن الق      ائمي 
 تلكُالمعاملُ.

(
٠)
ُ

ية
يم
عل
لت
لُا
ام
مع
ُال
اء
كُف
ع
رف

 

                    

تزوي                  دُالمكتب                  ةُ
بأح        دثُ المس        تمرُ
الإص                                                دارات،ُ

ُرقمن   هوالتح   ولُإلُ
الفه                                                                ارس،ُ
ُبن      كُ  

ن
اكُف والاش      تر

المعرف      ةُالمض      ي،ُ
افُأعض                            اءُ واشر
هيئةُالت دريسُع لىُ
 الأداءُبالمكتبةُ.

(
٢)
ُ

ث
دي
ح
ت

ُ
بة
كت
لم
لُا
عي
تف
ُو
ة،
تب
مك
ال

ُ
ية
قم
لر
ا
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ن وتطوير فعالية الأداء الإداري  الغاية الثانية تحسي 
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 ُتشجيعُتقديم

الأراءُ
حاتُ. ُوالمقتر

 ُمنظومة تطويرُ
ُ،  
ُالحيانر التيست 
مثل:ُالحوافز،ُ
 ُ.والتأمينات،ُإلخ

 ُوسائل ابتكارُ
 تشجيعيةُ.

(
٠)
ُ

نُ
ما
ض
ةُل
كم
حا
ُال
عد
وا
لق
دُا
دي
ح
ت

ية
عال
لف
ا

ُ

 

                    
تنفيذُبرامجُ
ُ  
ن
تدريبيةُف

مجالات:ُالأداءُ
،ُوالأداءُ المكتت  
،ُوالسلوكُ الرقم 

.ُ  التنظيم 

(
٠)
ُ

ةُ
بي
ري
تد
ةُ
ط
خ
دُ
دا
إع

ى
ار
مه
ُال
ير
طو
لت
ل

 

                     ُالتوصيف
ُالمطورُ.  

 الوظيفن
 ُتحديدُمهام

ومسؤولياتُ
الوحداتُ
 الإداريةُ.

 ُتزويدُالوحدات
بالوسائلُالأدائيةُ

الحديثةُ
 المطلوبةُ.

 ُإعدادُقواعد
حاكمةُللاختيار،ُ
 وتقويمُالأداءُ.

 ُأولويةُالاختيار
منُأبناءُالنطاقُ
ُالمحيطُ  

ن
الجغراف
 بالمعهدُ.

ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
 

(
٢)
ُ

ية
ر
ش
لب
دُا
ار
مو
ُال
اء
أد
ةُ
اء
كُف
ع
رف
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 الغاية الثالثة تنمية وتطوير بيئة الأداء المجتمع  
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 ُالاتصالُالفعال

بالمجتمعُ
.ُ ُالأكاديم 

 ُالاتصالُالفعال
بسوقُالعملُ
ُ  
ن
وبخاصةُف
نطاقُالمعهدُ
)المجتمعاتُ
العمرانيةُ
 الجديدة(ُ.

 ُالاتصالُالفعال
ُ بالمكونُالعائلى 

طريقُعنُ
الطلابُبقصدُ

 التوعيةُ.

(
٠)
ُ

نُ
 
ي
وي
ست
لم
لىُا
ُع
ع 
تم
ج
لم
لُا
ص
وا
لت
ةُل
حد
ُو
اء
ش
إن

ل
عم
ُال
ق
سو
ُو
،
م 
دي
كا
لأ
ا

ُ

 

                    
إعدادُخطةُ
بالموضوعاتُ
الثقافيةُلعلاجُ
ُ  
ن
النقصُالمعرف
بصفةُعامةُ

ُ للطلاب،ُوخريج  
المدارسُالفنيةُ
 بصفةُخاصةُ.

(
٠)
ُ

ةُ
في
قا
لث
ةُا
ط
ش
لأن
فُا
ثي
تك

ية
عو
تو
ال

ُ

 

                     ُُالموقع ن تحسي 
ُ ُلتيست   

ونن الإلكتر
المعلوماتُبكافةُ
أنواعهاُللطلابُ
.ُ ن  والخريجي 

 ُُتحديدُالساعات
المكتبيةُلأعضاءُ
هيئةُالتدريسُ
وأعضاءُالهيئةُ
المعاونةُ

ُ للتواصلُالمباشر
 معُالطلابُ.

 ُإنشاءُقاعدة
بياناتُمتقدمةُ
لكافةُبياناتُ

ُالمعهد،ُ خريج  
وتتبعُمساراتُ
ينُمنهمُ. ن  المتمت 

(
٢)
ُ

نُ
 
ي
ج
ري
خ
وال
بُ
لا
ط
بال
لُ
ص
وا
لت
مُل
دع
ُال
ل
سائ
ُو
 
ت
وف
ت
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 الغاية الرابعة تحقيق الكفاءة الأدائية لإمكانات المعهد المادية
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                    ُ ن الإع         دادُوالتجه         ت 
المس                                                                      تمرُ
للم                                                        درجاتُ
والقاع                                                                اتُ
،ُوالمعام             ل،ُإل              خ
والمراف          قُاللازم          ةُ

 للأداءُ.

(
٠)
ُ

ةُ
دي
ما
ُال
هد
مع
ُال
ت
انا
مك
نُإ
ُم
دة
فا
ست
لا
ا

ية
يم
عل
لت
ا

 

التواص           لُالفع            الُ                    
م    عُمكت    بُت س    يقُ
القب   ولُبالجامع   اتُ
والمعاه              دُل              ربطُ
الأع         دادُب مكان         اتُ
 المعهدُالفعليةُ.

(
٠)
ُ

تُ
انا
مك
لإ
ُبا
ف
ري
تع
ال

ية
يم
عل
لت
ةُا
دي
ما
ال

 

تفعي            لُالأنش            طةُ                    
الطلابي                                                                  ة:ُ
الرياض                                                               ية،ُ
والثقافي  ة،ُوالفني  ة،ُ
العامُ.  علىُمدارُ

(
٢)
ُ

ًُ يا
دن
بُب
لا
ط
ُال
ن ي 
مك
ت

هد
مع
ُال
ل
خ
دا
ًُ يا
س
نف
و

 

                     ُتحدي          دُمواعي          د
اس                                                      تخدامُ
الملاعبُوالقاع ةُ

ىُ.  الكت 
 ُإج               راءُلق               اءات

كةُلإيج          ادُ مش         تر
ُ  
ن
التوعي                                               ةُف
الأنش                                                          طةُ
المختلف            ةُعن            دُ

 الممارسةُ.
 ُدع  وةُعن  ا ُم  ن

ُ المجتم   عُالمح   لى 
فعالي   اتُلحض   ورُ

المعه    دُالمعرفي    ةُ
ُ  
والمهاري             ةُال             تر
 تعقدُبالمعهدُ.

(
٤)
ُ

ةُ
اف
بك
دُ
عه
لم
ُبا
ط
حي
لم
ُا
ن  ن
را
عم
ُال
ق
طا
لن
ةُل
عي
تم
ج
ُم
ت
ما
خد
مُ
دي
تق

فه
يا
ط
أ
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 الغاية الخامسة تنمية أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم
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إع   دادُخط   ةُخمس    يةُ                    
ُتتس          قُم          عُ ن للتعي          ي 
ُ  
ن
الزي          ادةُالمتوقع          ةُف
أع          دادُالط          لابُم          عُ
ُ ن ض    مانةُالأداءُالمتم    ت 

 للمعهد.ُ

(
٠)
ُ

دُ
دا
لأع
ُا
ن ي 
عي
ت

ءُ
ضا
أع
نُ
ُم
بة
س
نا
لم
ا

م
يه
ون
عا
وم
سُ
ري
تد
ُال
ئة
هي

 

الح        ثُع        لىُالتنمي        ةُ                    
الذاتي                                                    ة،ُوالأداءُ
،ُوالمش     اركاتُ  

البح     ت 
الفعال                             ةُبال شر                            ُ 

.ُ ُالعلم 
إج                            راءُالت س                            يقُ
ال                    دوريُالمس                    تمرُ

كُ      لُلأعض     اءُ ن     امج الت 
ُالمس              توىُال              ذيُ  

ن
ف

ُيدرسُبهُ.
ُأعض    اءُالهيئ    ةُ ن تحف    ت 
المعاون           ةُوتف           ريغهمُ
ُللانته       اءُم       نُ ال س       ت  
رس                 ائلهمُالعلمي                 ة،ُ
ُ  
ن
ومكاف     أةُم     نُأنج     زُف

 ميعادهُ.
(
٠)
ُ

اء
لأد
ةُا
اء
كُف
ية
رق
ُت
ن  ف
ةُ
ري
مرا
ست
لا
ا

 
إع      دادُخط      ةُت      دريبُ                    

ُمرك                         زُت                          دريبُ  
ن
ف

أعض                                    اءُهيئ                                    ةُ
الت                 دريسُبجامع                  ةُ

ُالإسكندريةُ.
الح            اقُم            نُيحم            لُ
بأعب              اءُإداري              ةُم              نُ
أعض                                    اءُهيئ                                    ةُ
الت                  دريسُبالجه                  ازُ
المرك                   زيُللتنظ                   يمُ

بالإس         كندريةُوالإدارةُ
ةُ. البحت  ُأوُ

المكث                 فُ الحض                 ورُ
والمس          تمرُللن          دواتُ
والم   ؤتمراتُالعلمي   ة،ُ
م            عُإع             دادُن             دواتُ
ُ ثقافي ةُعلمي ةُيح ا ن
أعض            اءُهيئ            ةُ فيه            اُ
الت                 دريسُبالمعه                 دُ
وم            نُالخ            ارج،ُمم            اُ

يُأدائهمُ.  يت 

(
٢)
ُ

مر
ست
لم
بُا
ري
تد
ال
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التش            جيعُوالس            ماحُ                    
بالانت         دابُللت         دريسُ
والت                       دريبُخ                       ارجُ

ُالمعهدُ.
تش              جيعُالاس              تعانةُ
ُأنش                            طةُ  

ن
به                            مُف

ُ  
ن
الت                                                                                 دريبُف
المؤسس                                                                            اتُ
الخارجي       ة،ُوبخاص       ةُ
ُالمجتمع                                                    اتُ  

ن
ف

ُالمحيطةُبالمعهدُ.
امجُ إع       دادُدلي       لُلل       ت 
التدريبي            ةُللمجتم            عُ
المح              يطُبالمعه               د،ُ

وتنفي           ذهاُوتوزيع           ه،ُ
بأعض                                 اءُهيئ                                 ةُ
ُالتدريسُومعاونيهمُ.
إع    دادُب     رامجُتدريبي     ةُ
خاص      ةُبالمؤسس      اتُ
المحيط               ةُبالمعه               دُ
بعدُتحدي دُالفج واتُ
الأدائي                     ةُبواس                     طةُ
فري              قُم              نُأعض              اءُ

الت                            دريسُهيئ                            ةُ
ُُ.بالمعهد

تق          ديمُالاستش          اراتُ
ُس   تطلبُلتق   ويمُ  

ال   تر
الأداءُبالمؤسس                       اتُ
المحيط          ة،ُبواس          طةُ
أعض                                    اءُهيئ                                    ةُ
 التدريسُبالمعهدُ.

(
٤)
ُ

ية
رج
خا
ُال
كة
ار
ش
لم
ا

 

 


