




 

٢٠٢٢A٢٠٢٣ – ة>;ح9لا8 ا*جولونكتلاو ةسدنهلل 01اعلا دهعملل ة*تاذلا ةساردلا  

 
)2( ةحفص    

 

 

 

 ركشلا صلاخ3 ةABح?لا3 ا<جولونكتلاو ةسدنهلل 67اعلا دهعملا3 ةدوجلا نامض ةدحو مدقتت

PQ كراش نم لI 6إ ريدقتلاو
 ةئيهلاو ة<س]ردتلا ةئيهلا ءاضعأ نم دهعملل ة<تاذلا ةساردلا ەذه دادعإ 7

PQ اومهاس نيذلا دهعملا بلاطو B̂Qلماعلاو ةنواعملا
 لbشلا اذهب رهظf نكf مل يذلاو لمعلا اذه لامbتسا 7

PQ ةلعاف ةكراشم3 لاإ
 .دادعلإا اذه 7

Iج3 ةدحولا مدقتت امnoروتكدلا ذاتسلأا د<سلا 6إ ريدقتلاو ركشلا لr هف دومحم دمحم دجام,- 

PQ ةABQمتم تاAyخ نم همدق امو ةدوجلا نامض ةدحول مئادلا همعد tع – دهعملا د<مع –
 ةدوجلا لاجم 7

PQ ةصاخ}و
 .�y7<تا�Aسلاا ط<طختلا 7

 ةسائرب دهعملا ةرادإ سلجم 6إ ريدقتلاو ركشلا تاfآ �سأ3 مدقتت نأ لاإ ةدحولا عس� لاو

 .ةدحولل مئادلا هع<جش�و همعد tع لمجلا دمحم دمحأ نيدلا دعس rسدنهملا

 

 ةدوجلا نامض ةدحول يذ>فنتلا ريدملا

 نلاعش -Dع نسح -Dع Bد

 

 

 رــــــ*دقتو رــــــكش



 

ة  ٢٠٢٢/٢٠٢٣ –الدراسة الذاتية للمعهد العالي للهندسة والتكنولوجيا بالبحير  

 

(3صفحة )    

 البيـــــانـات الوصفيـــــــــــة

 
 

 الصفحة الموضوع م

 ٣ اعداد ومراجعة الدراسة الذاتية لجنة ١

 ٦ ـــــــــــــــــدمـــــــــةالمق ٢

 ٧ الفهــــــــــــرس ٣

 ١١ (البيانات الوصفية) أدوات جمع بيانات الدراسة الذاتية ومصادرها  ٤

 ١٣ (الدراسةمنهجية إعداد ) أدوات جمع بيانات الدراسة الذاتية ومصادرها  ٥

اتيج   التخطيط المعيار الأول:  ٦  ١٥ الإستر

٧  :  
 ٢٢ القيادة والحوكمةالمعيار الثان 

 ٣٣ إدارة الجودة والتطويرالمعيار الثالث:  ٨

 ٤١ أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة المعيار الرابع:  ٩

 ٤٧ يالجهاز الإدار المعيار الخامس:  ١٠

 ٥٠ مالية والمادية الموارد الالمعيار السادس:  ١١

امج التعليمية  المعيار السابع:  ١٢  ٥٩ المعايتر الأكاديمية والت 

 ٧١ التدريس والتعلم  : الثامنالمعيار  ١٣

 ٨٠ الطلاب والخريجون  : التاسعالمعيار  ١٤

 ٨٩ البحث العلم  والأنشطة العلمية  : العاش  المعيار  ١٥

  عش  المعيار  ١٦
 ٩٣ عية وتنمية البيئة المشاركة المجتم : الثان 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المحتويات



 

ة  ٢٠٢٢/٢٠٢٣ –الدراسة الذاتية للمعهد العالي للهندسة والتكنولوجيا بالبحير  

 

(4صفحة )    

 البيـــــانـات الوصفيـــــــــــة

 
 

رقم 
 المعيار

 لجنة اعداد المعيار اسم المعيار

اتيج   التخطيط المعيار الأول:  ١  الإستر

 حامد رجب جابر شيماء  / . د 

   / . د 
وق محمد صلاح اليمان    ش 

٢  :  
 القيادة والحوكمةالمعيار الثان 

 أمنية وجية درويش درويشد./ 

 عليوةد ندى جابر السيم.م./ 

 إدارة الجودة والتطويرالمعيار الثالث:  ٣

 د./ عل  حسن عل  شعلان

 محمد فرج مجديدينا  / . د 

 أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة المعيار الرابع:  ٤

نون   هيثم السيد أحمد  / . .م.د أ 
 الش 

 سماء عيد صديق عبد اللهم.م./ أ

 يالجهاز الإدار المعيار الخامس:  ٥
  نور وئام أ/ د. 

 عبد الوهاب لطف 

  سارة عل عبد الرحمن صالح / . م

 الموارد المالية والمادية المعيار السادس:  ٦

 إسماعيلايهاب محمد احمد / . د 

 عبد العال سيد محمد مصطف   / . د 

امج التعليمية  المعيار السابع:  ٧  المعايتر الأكاديمية والت 

 الباشاحسن من  صالح  / . .م.د أ 

 يز احمد الركاين  محمود عبد العز  / . د 

 سحر عبد الفتاح محمد حسن / . د 

 التدريس والتعلم  : الثامنالمعيار  ٨
 بيوم   مإبراهيعماد محمد  / . د 

 عبد الحميد عبد اللهاشاء سمتر م.م./ 

 الطلاب والخريجون  : التاسعالمعيار  ٩

 سارة عبد المولى عبد اللاه / . د 

 أسماء محمود عل عبد القوىم.م./ 

 مد عبد الفتاحم./ باهر مح

 البحث العلم  والأنشطة العلمية  : العاش  المعيار  ١٠
 يمعوض الشابور  مجديأيمن  / . د 

 علا حاتم محمد حسير  م.م./ 

  عش  المعيار  ١١
 المشاركة المجتمعية وتنمية البيئة  : الثان 

  محمود جمال جمعة عبد الله / د. 

 رانا محمد السيد عبد المقصودم./ 

 

 

 

 لجنة إعداد الدراسة الذاتية للمعهد



 

ة  ٢٠٢٢/٢٠٢٣ –الدراسة الذاتية للمعهد العالي للهندسة والتكنولوجيا بالبحير  

 

(5صفحة )    

 البيـــــانـات الوصفيـــــــــــة

 

 يفةالوظ الاسم م

 عميــــــــــد المعهــــــــــــــــــــد ماجد محمد محمود فهم   / . .د أ  ١

 المدير التنفيذي لوحدة ضمان الجودة بالمعهد د./ عل  حسن عل  شعلان ٢

 محمود عبد العزيز احمد الركاين   / . د  ٣
القائم بأعمال  –هندسة الحاسبات  مدير برنامج

 ب وكيل المعهد لشئون التعليم والطلا 

 الهندسة المعماريةمدير برنامج  الباشاحسن من  صالح  / . .م.د أ  ٤

 هندسة التشييد والبناءمدير برنامج  سحر عبد الفتاح محمد حسن / . د  ٥

 قائم بتسيتر أعمال قسم العلوم الأساسية عبد الفتاح احمد ابو هاشم محمد  / . د  ٦

نون   هيثم السيد أحمد  / . .م.د أ  ٧
 قسم الهندسة المعمارية – الأستاذ المساعد  الش 

 قسم العلوم الأساسية – مدرس بيوم   مإبراهيعماد محمد  / . د  ٨

 التشييد والبناء قسم هندسة –مدرس  معوض الشابورى  مجديأيمن  / . د  ٩

 قسم هندسة الحاسبات –مدرس  محمود جمال جمعة عبد الله / د.  ١٠
 

 

 الوظيفة الاسم م

 جامعة طنطا –عميد كلية الهندسة  –ستاذ الهندسة الإنشائية أ أ.د./ أحمد محمد أحمد نصر ١

 جامعة الإسكندرية –كلية الهندسة   –أستاذ الهندسة المعمارية  أ.د./حسن محمد كمال عبد السلام ٢

 جامعة الإسكندرية –كلية الهندسة   –أستاذ الهندسة الميكانيكية  الجمل أنور  حسنأ.د./  ٣

 

 

 القسم الاسم م

  عبد  ١
ر
 هندسة التشييد والبناء الحميد أحمد محمد دسوق

٢   
 هندسة التشييد والبناء محمد حسام حنف 

 الهندسة المعمارية إسلام بهاء محمود حداية ٣

 الهندسة المعمارية ألاء موس  محمد موس  يسن ٤

 هندسة الحاسبات عبد الرحمن محمد محمد ٥

 هندسة الحاسبات يوسف إيميل إبراهيم بشاي ٦

 

 

 القسم الاسم م

 هندسة التشييد والبناء باهر محمد عبد الفتاح م/  ١

 الهندسة المعمارية إشاء سمتر عبد الحميدم/  ٢

 هندسة الحاسبات أسماء عل  عبد القوي بركات م/  ٣

 

 لدراسة الذاتيةل الداخلية مراجعةاللجنة 

 دراسة الذاتيةخارجية للمراجعة الاللجنة 

 

 ممثلي الطلاب

 ممثلي الخريجير  
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(6صفحة )    

 البيـــــانـات الوصفيـــــــــــة

 

ةعمل ي   عام  المعهد العالى  للهندسة والتكنولوجيا بالبحتر
 
عل التطوير المستمر  م٢٠٠٥منذ نشأته ق

ئ من    أنش 
  بدأت د أجلها وقوالارتقاء بأدائه لتحقيق رسالته النر

ً
من  بالمعهد أنشطة ضمان الجودة رسميا

  كانت تتم من خلال 
ات؛ والنر الأقسام المختلفة بالمعهد خلال التقييمات الطلابية للمقررات والتجهتر 

اير ومنذ  . بشكل منفصل وتطوع   ة شاملة لعملية الجودة بوضع خط المعهد ؛ فقد قامت إدارة م٢٠٢٣فت 
  
 
 :تضمنت ما يل   المعهد ق
 

تشكيل لجان خاصة بمعايتر الاعتماد من السادة أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم والإداريير   •
 .والمعلومات والإجراءات الخاصة بكل معيار والطلاب من أجل تحديث البيانات

  كل المع •
 
  تحتاج إلى تحسير  ق

  كل النقاط النر
 
والعمل بجدية وتعاون من الجميع  ايتر إعادة النظر ق

  جوانب النقص
 
 .والقصور فيها من أجل تلاق

 منسون    •
من خلال نش  المعلومات الخاصة بالجودة وتفعيل ممارساتها  المعهد نش  ثقافة الجودة بير 

 .المنسوبير   وعمل المسابقات بير  كافة
 

ةللمعهد العالذا؛ فقد اعتمد هذا الإصدار من الدراسة الذاتية  عل  لى  للهندسة والتكنولوجيا بالبحتر
والفاعلية التعليمية والبحثية والمجتمعية  الأساليب الكمية والوصفية والتحليلية لقدرة المؤسسة

 . ؛ واستمرارها حنر لحظة التقدم٢٠٢٢/٢٠٢٣ الأكاديم  والإدارية خلال العام 
 

   وأهدافه وكافة الأنشطة المعهد وتعكس هذه الدراسة رؤية ورسالة 
قوم بها من منظور الجودة عل يالنر

امج بنظام الساعات المعتمدة والإدارات  .مستوى جميع الت 
 

  الاعتبار أثناء عمل هذه الدراسة؛ دليل اعتماد كليات ومعاهد التعليم العالى  الصادر  معهد وقد وضع ال
 
ق

  والذي تناول ( ٢٠١٥) جودة التعليم والاعتماد  من الهيئة القومية لضمان
 .اريمع  عش  اثن 

 

؛ بالإضافة إلى لجان    إعداد هذه الدراسة فريق من السادة أعضاء وحدة الجودة الدائمير 
 
وقد شارك ق

. ونأمل أن تكون هذه الدراسة معهد بمراجعتها فريق آخر من داخل وخارج ال كما قام  المشكلة؛المعايتر 

  
 
  جميع أوجه القصور؛ وحققت المزيد ق

  تلاس 
 
بيان تحديث وتطوير الإجراءات  قد حققت أهدافها ق

  
ام بمعايتر  معهد تبعها اليوالممارسات النر  

  إطار الالتر
 
 . الجودة ق

 
 المدير التنفيذي لوحدة ضمان الجودة

 
 عميد المعهد 

 د/ علي حسن علي شعلان
 

 ماجد محمد محمود فهمي أ.د./  

 

 

 

 المقدمة
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(7صفحة )    

 البيـــــانـات الوصفيـــــــــــة

 

 ١١ ............................................................ .................. القسم الأول: البيانات الوصفية عن المؤسسة
: منهجية إعداد الدراسة ي

 
 ١٣ .......................................................................................... القسم الثان

ي  ط(: التخطي١معيار رقم ) اتيج   ١٥ ............................................................ ............................ الاسير

 ( ١/١   وضعها الأطراف المعنية (
 
 ١٦ ............................... رسالة ورؤية المعهد معتمدتان ومعلنتان وشارك ق

 

( ١/٢   والمسئولية المجتمعية بما  (
يتفق مع رسالة المؤسسة واضحة وتعكس الدور التعليم  والبحن 

  تحقيق رسالة الجامعة
 
، وتسهم الرسالة ق  ١٧ ........... التوقعات المجتمعية من مؤسسات التعليم العالى 

 ( ١/٣ اتيجية للمعهد معتمدة ومكتملة العناص  (  ١٧ ......................................................... الخطة الاستر

 

( ١/٤ )  
ا
  للمعهد شامل

 البيئة الداخلية والخارجية وشارك فيه الأطراف المعنية وتعددت التحليل البينئ
  إجرائه بما يضمن ملائمة الوسيلة لموضوع التحليل والفئة المستهدفة

 
 ١٨ ........ الوسائل المستخدمة ق

 

( ١/٥   تحقيق  (
 
، وتسهم ق  

اتيجية للمعهد معلنة وواضحة الصياغة ومبنية عل التحليل البينئ الأهداف الاستر
  للخطةر 

  المدى الزمن 
 
 ١٨ .............................................. سالة المعهد، وقابلة للقياس والتحقق ق

 

( ١/٦ اتيجية، وتعكس  (   تحقق الأهداف الاستر
اتيجية تتضمن الأنشطة النر الخطط التنفيذية للخطة الاستر

، ومحدد بها مسئول  
، والتكلفة أولويات تنفيذ الأنشطة وتسلسلها المنطفر  

ية التنفيذ والجدول الزمن 
ات الأداء   ١٩ .............................................................................................. المالية، ومؤش 

 
( ١/٧   وتحقق ر للمعهد تقارير دو  (

 للجدول الزمن 
ً
ية لمتابعة وتقويم مدى تقدم الخطط التنفيذية وفقا

 ٢٠ ......................................................................................... ات الأداء المستهدفةمستوي

 
 

  تحتاج إلى تحسير  
 ٢٠ ....................................................................... نقاط التمتر  والنقاط النر

 ٢٢ ............................................................................................... لحوكمةوا (: القيادة٢معيار رقم )

 

( ١/٢ القيادة الاكاديمية والادارية مختارة وفقا لمعايتر موضوعية معلنة وآليات ذات شفافية تحقق تكافؤ  (
 ٢٣ ............................................................... ................................ الفرص وتداول السلطة

 ( ٢/٢  ٢٦ ........... القيادات الحالية والمحتملة يتم تنمية قدراتها والعمل عل تكوين كوادر جديدة من القيادات (

 

( ٢/٣   عملية التقيي (
 
م وتستخدم النتائج معايتر تقييم أداء القيادات موضوعية وتشارك الأطراف المعنية ق

 ٢٦ ............................................................................................. لتحسير  الأداء للمؤسسة

 ( ٢/٤  ٢٧ ................................................. لإدارة المؤسسة آليات فاعلة للتعامل مع مشكلات المؤسسة (

 

( ٢/٥ للمؤسسة قيم جوهرية معلنة ومتاحة للمعنيير  وآليات فاعلة لضمان الشفافية والممارسات العادلة  (
 ٢٨ ................................................. وعدم التميتر  وتطبيق الأخلاقيات المهنية بير  افراد المؤسسة

 

( ٢/٦ تها وتضمن المؤسسة مصداقيتها المعلومات المعلنة عن المؤسسة شاملة وتغط  سائر أنشط (
 ٢٩ ................................................................................................................ وتحديثها 

 

( ٢/٧ الهيكل التنظيم  معتمد ومعلن وملائم لحجم المؤسسة ونشاطها ويتضمن الإدارات الأساسية اللازمة  (
 ٢٩ ............................................................................................ رسالتها وأهدافها لتحقيق 

 
( ٢/٨   معتمد ومعلن ويحدد المسئوليات والاختصاصات وفق الهيكل التنظيم  ويحقق  (

التوصيف الوظيف 
 ٣١ .......................................................... ...................... التكافؤ بير  السلطات والمسئوليات

 
 

  تحتاج إلى تحسير  
 ٣١ ....................................................................... نقاط التمتر  والنقاط النر

٣٣ ............................................. ............................... المؤسسي وإدارة الجودة (: التقويم٣معيار رقم )  

 

( ٣/١ ات  ( ويشارك فيها  الملائمة،للمؤسسة وحدة لضمان الجودة يتوفر بها الكوادر المؤهلة والتجهتر 
ات والمهارات لتغطية المهام المتعددة.   ٣٤ ..... ممثلون عن مختلف الفئات بالمؤسسة ويراع تباين الخت 

 ( ٣/٢  ٣٥ .............. اخلية لوحدة ضمان الجودة تتضمن هيكلا تنظيميا ذا تبعية وعلاقات واضحة. اللائحة الد (

 ( ٣/٣  ٣٥ ....................... وقواعد بيانات لأنشطتها  ا نشاطاتهلوحدة ضمان الجودة خطط وتقارير سنوية عن  (

 

( ٣/٤ ات أداء مو  ( ضوعية، وأدوات ملائمة، تقويم أنشطة المؤسسة يتم بصفة دورية باستخدام مؤش 
 ٣٥ ........................................................................................ ومراجعات داخلية وخارجية. 

 

( ٣/٥ ) 
  مجالسها 

 
  توجيه  الرسمية،نتائج تقويم أنشطة المؤسسة تناقش مع المعنيير  وق

 
ويستفاد منها ق

  .............................................................. ت التصحيحية والتطوير التخطيط واتخاذ الاجراءا

 
٣٧ 

 

 فهرسال
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(8صفحة )    

 البيـــــانـات الوصفيـــــــــــة

 ٤١ ..................................................................... هيئة التدريس والهيئة المعاونة (: أعضاء٤معيار رقم )

 

( ٤/١ عاونة إلى الطلاب عل مستوى المؤسسة والأقسام العلمية نسبة أعضاء هيئة التدريس والهيئة الم (
امج التعليمية المقدمة من المؤسسة.   ٤٢ ..................... تتفق مع المعدلات المرجعية لنوع وطبيعة الت 

 ( ٤/٢   أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة (
 
 ٤٣ .................. للمؤسسة آليات للتعامل مع العجز والفائض ق

 ( ٤/٣   تدريسها.  (
 
  يشاركون ق

 ٤٣ ...................... التخصص العلم  لأعضاء هيئة التدريس ملائم للمقررات النر

 

( ٤/٤ أعباء العمل تتيح لأعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة القيام بالمهام التدريسية والبحثية والادارية  (
ها بكفاءة.   ٤٣ ............................................................................... .......................... وغتر

 

( ٤/٥ الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة تحدد بصورة دورية وتتخذ الاجراءات  (
امج.   ٤٤ .......................................... .............................................. الملائمة لتنفيذ هذه الت 

 

( ٤/٦ معايتر تقييم أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة موضوعية وتخطرهم القيادة بنتائج التقويم  (
ورة وتستخدم النتائج لتحسير  الأداء.   ٤٤ ................................................ وتناقشهم فيها عند الصر 

 ( ٤/٧  ٤٤ .............................. للمؤسسة وسائل مناسبة لقياس آراء أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة.  (

 
 

  تحتاج إلى تحسير  
 ٤٥ ....................................................................... نقاط التمتر  والنقاط النر

 ٤٦ .............................................................................................. .... الإداري (: الجهاز ٥معيار رقم )

 

( ٥/١ الجهاز الإداري ملائم مع حجم وطبيعة أنشطة المؤسسة، والعاملون موزعون وفق لمؤهلاتهم  (
ت للتعامل مع النقص وقدراتهم عل الوظائف المختلفة وبما يتناسب مع مهام الوظيفة، وتوجد آليا

 أفراده. 
 
 ٤٧ ...................................................................................................... والزيادة ق

 

( ٥/٢   تلن   (
امج النر الاحتياجات التدريبية للعاملير  تحدد بصورة دورية وتتخذ الإجراءات الملائمة لتنفيذ الت 

 ٤٧ ...................................................................................... جات التدريبية لكل فئة. الاحتيا

 

( ٥/٣ للمؤسسة نظام لتقييم أداء أعضاء الجهاز الإداري يتضمن معايتر موضوعية ومعلنة، وتخطرهم  (
ورة، وتح رص عل استخدام نتائج التقييم للمحاسبة القيادة بنتائج التقويم وتناقشهم فيها عند الصر 

 ٤٨ ................................................................................... ولوضع برامج التدريب والتطوير. 

 

( ٥/٤ للمؤسسة وسائل مناسبة لقياس أراء أعضاء الجهاز الإداري واتخاذ الإجراءات اللازمة لدراستها  (
  اتخاذ الإجراءات التصحيحية. والاستف

 
 ٤٨ ........................................................ ادة من النتائج ق

 
 

  تحتاج إلى تحسير  
 ٤٩ ....................................................................... نقاط التمتر  والنقاط النر

 ٥٠ ................................................................. . ..................... لماديةالمالية وا (: الموارد ٦معيار رقم )

 ( ٦/١ اتيجية (  ٥١ ........................... كفاية الموارد المالية السنوية لتحقيق الرسالة والغايات والأهداف الإستر

 ( ٦/٢  ٥٢ .............................. الذاتية. زيادة معدل تنمية الموارد  مصادر التمويل متنوعة مع وجود أدلة عل (

 

( ٦/٣ اتها  ( ات والفصول الدراسية والمعامل والورش والخدمات، وتجهتر    المعهد وقاعات المحاص 
مبان 

 .  
 ٥٢ ... ....................... ملائمة لطبيعة نشاط المعهد ولأعد اد الطلاب، ويتوافر المناخ الصج  بالمبان 

 ( ٦/٤  ٥٤ ................ صيانة القاعات والمعامل والآلات والمعدات والبنية التحتية والمرافق يتم بصورة دورية.  (

 ( ٦/٥  ٥٤ .............................................................. إجراءات الأمن والسلامة المتبعة بالمعهد مناسبة.  (

 

( ٦/٦ والنظم التكنولوجية المستخدمة حديثة وملائمة للنشاط الأكاديم  للمعهد  لالاتصاوسائل  (
 .
ً
  فاعل ويحدث دوريا

ون   ٥٥ ..................................... وللعمليات الإدارية به، وللمؤسسة موقع إلكتر

 

( ٦/٧ ات والخدما (   تلن   المكتبة ملائمة لنشاط المعهد من حيث توافر الكتب والمراجع والتجهتر 
ت النر

 . ، والمكتبة الرقمية متاحة للمعنيير   ٥٥ ............................................ احتياجات الطلاب والباحثير 

 
 

  تحتاج إلى تحسير  
 ٥٦ ....................................................................... نقاط التمتر  والنقاط النر

امج التعليمية عايير (: الم٧معيار رقم )  ٥٩ ...................................................................... الأكاديمية والي 

 

( ٧/١   تبنتها المؤسسة من خلال المجالس الرسمية، تتوافق مع رسالة  (
المعايتر الأكاديمية المرجعية النر

 ٦٠ ................................................................... ................................ المؤسسة وأهدافها. 

 ( ٧/٢  لما تنطوي عليه رسالة المؤسسة.  (
ً
امج التعليمية ملائمة لمتطلبات سوق العمل وفقا  ٦٠ ................. الت 

 

( ٧/٣ امج التعليمية موصفة  ( لمعايتر الأكاديمية وتتوافق نواتج التعلم لكل برنامج مع ا ومعتمدة،الت 
 ٦١ ..................................................................................................... المرجعية المتبناة. 

 

( ٧/٤ نواتج التعلم لكل برنامج تعليم  تتسق مع مقرراته الدراسية وتوصيف المقررات يوضح طرق التدريس  (
  تحق

 ٦٦ .................................................................................. ق نواتج التعلم. والتقويم النر



 

ة  ٢٠٢٢/٢٠٢٣ –الدراسة الذاتية للمعهد العالي للهندسة والتكنولوجيا بالبحير  

 

(9صفحة )    

 البيـــــانـات الوصفيـــــــــــة

 

( ٧/٥ امج التعليمية والمقررات الدراسية يتم مراجعتها بصورة دورية بمشاركة المراجعير  الداخليير   ( الت 
 .  ٦٧ .............................................................. .............................................. والخارجيير 

 

( ٧/٦ ام بالتوصيف المعلن للمقررات  ( امج التعليمية بما يؤكد الالتر  للمؤسسة تقارير سنوية للمقررات والت 
  وضع خطط التحسير  والتطوير. 

 
 ٦٨ .... ................. الدراسية، ويطلع عليها المعنيون، وتستفيد منها ق

 
 

  تحتاج إلى تحسير  
 ٦٩ ....................................................................... نقاط التمتر  والنقاط النر

 ٧١ .............................................................................................. (: التدريس والتعلم٨معيار رقم ) 

 

( ٨/١ اتيجية للتدريس والتعلم والتقويم تتسق مع المعايتر الاكاديمية المرجعية وتلائم نواتج  ( للمؤسسة استر
 ٧٢ .................................................................................................... التعلم المستهدفة. 

 

( ٨/٢ اتيجيات التدريس (   ومهارات التوظيف  تطبيق استر
والتعلم والتقويم يدعم اكساب مهارات التعلم الذانر

 ٧٢ .......................................................................................................... لدى الطلاب. 

 

( ٨/٣  لنواتج التعلم المستهدفة للت   (
ً
، ويتوافر لتنفيذها برامج التدريب مصممة وموصفة وفقا نامج التعليم 

 ٧٣ ............................................................................................. الآليات والموارد اللازمة. 

 ( ٨/٤   التدريب يتم بأساليب متنوعة بما يتوافق مع نواتج التعلم المستمر.  (
 
 ٧٤ .... ........... تقويم اداء الطلاب ق

 

( ٨/٥   تطوير آلية  (
 
ات موضوعية، وتستخدم النواتج ق فاعلية التدريب تقيم باستخدام أدوات ومؤش 

 ٧٤ ............................................................................................ التدريب وأدواته وموارده. 

 ( ٨/٦  ٧٥ ................. لطلاب متوازنة مع نواتج التعلم المستهدف قياسها. الدرجات المخصصة لأنواع تقويم ا (

 

( ٨/٧ عملية تقويم الطلاب تدار بكفاءة وعدالة، والامتحانات يأمن وضعها ونسخها وتوزيعها بما يضمن  (
 ٧٥ ........................... ....................................................................................... شيتها. 

 

( ٨/٨ آليات تقويم الطلاب تضمن عدالة تصحيح ودقة وضع ورصد الدرجات والاحتفاظ بالنتائج مؤمنة  (
 ٧٦ ..................................................................................................... وقابلة للاستدعاء. 

 ( ٨/٩   التقويم تدعم تعلمهم. التغ (
 
 ٧٧ ................................................. ذية الراجعة للطلاب عن أدائهم ق

 

( ٨/١٠ اتيجيات التدريس والتعلم  ( امج التعليمية واستر  تطوير الت 
 
نتائج تقويم الطلاب يستفاد منها ق

 ٧٧ ................................................................. .............................................. والتقويم. 

 ( ٨/١١  ٧٧ ... قواعد التعامل مع تظلمات الطلاب من نتائج التقويم موثقه ومعلنة وتوجد آليات لمراقبة تطبيقها.  (

 
 

  تحتاج إلى تحسير  
 ٧٨ ................................ ....................................... نقاط التمتر  والنقاط النر

 ٨٠ ........................................................................................... الطلاب والخريجون (: ٩معيار رقم )

 ( ٩/١ امج التعليمية والتخصصات واضحة وعادلة ومعلنة (  ٨١ ... .. قواعد قبول وتحويل وتوزيــــع الطلاب عل الت 

 ( ٩/٢  ٨٢ ................................................................. للمعهد اساليب فاعله لجذب الطلاب الوافدين (

 ( ٩/٣  ٨٢ . للمعهد نظام متكامل وفعال لدعم الطلاب ماديا واجتماعيا وصحيا ويتم التعريف به بوسائل متعددة (

 ( ٩/٤    للمؤسسة نظام فعال للدعم (
 ٨٣ ...................... الأكاديم  للطلاب وتقديم لهم خدمات التوجيه المهن 

 ( ٩/٥   المجتمع الطلان   وأنواع الدعم المقدم لهم ذويالية دمج الطلاب  (
 
 ٨٣ .............. الاحتياجات الخاصة ق

 ( ٩/٦   اللجان ذات الصلة (
 
 ٨٤ ......................................... .............................. وجود تمثيل للطلاب ق

 ( ٩/٧ اف ( ات والاش   ٨٤ ......... الأنشطة الطلابية متنوعة وتوفر لها المؤسسة الموارد الملاءمة من حيث التجهتر 

 

( ٩/٨ )   
 
للمؤسسة وسائل مناسبه لقياس اراء الطلاب واتخاذ الإجراءات اللازمة والاستفادة من النتائج ق

 ٨٤ ........................................................................................ جراءات التصحيحيةاتخاذ الا 

 ( ٩/٩  ٨٦ .. للمؤسسة اليات لمتابعة الخريجير  والتواصل معهم وقواعد بيانات خاصه بهم تحدث بصوره دوريه (

 ( ٩/١٠  ٨٦ ...... يم المستمر وفقا للاحتياجات وتطورات سوق العملتوفر المؤسسة برامج للتنمية المهنية والتعل (

 
 

  تحتاج إلى تحسير  
 ٨٧ ....................................................................... نقاط التمتر  والنقاط النر

 ٨٩ ......................................... ....................................................... (: البحث العلمي ١٠معيار رقم )

 

( ١٠/١ خطة البحث العلم  موثقة وترتبط بخطة المعهد وبالتوجهات القومية واحتياجات المجتمع  (
 ٩٠ ........................................................................ المحيط وتتناسب مع إمكانيات المؤسسة

 ( ١٠/٢  ٩٠ ............................ سسة آليات فاعلة لنش  الوع  بأخلاقيات البحث العلم  ومراقبة تطبيقها للمؤ  (

 

( ١٠/٣ الموارد المتاحة كافية لأنشطة البحث العلم  وتعمل المؤسسة عل تنمية مصادر التمويل وتسعى  (
وعات بحثية ممولة من مؤسسات محلية وإقليمية ودولية.    مش 

 
 ٩٠ .............................. للمشاركة ق



 

ة  ٢٠٢٢/٢٠٢٣ –الدراسة الذاتية للمعهد العالي للهندسة والتكنولوجيا بالبحير  

 

(10صفحة )    

 البيـــــانـات الوصفيـــــــــــة

 

( ١٠/٤ ه وتنمية قدرات الباحثير  وتشجيع دعم  ( توافر مناخ وأساليب مفعلة لدعم البحث العلم  وتحفتر 
كة بير  التخصصات المتلفة والأبحاث التطبيقية. 

 ٩٠ ............................................ الأبحاث المشتر

 ( ١٠/٥ )   
  نمو مستمر ويتناسب مع عدد أعضاء هيئة التدريسالإنتاج البحن 

 
 ٩١ .......................... للمؤسسة ق

 

( ١٠/٦ وعات والمؤتمرات  (   الأنشطة والمش 
 
أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة والطلاب يشاركون ق

 ٩١ ........................................ ............................................................. العلمية والبحثية. 

 ( ١٠/٧  ٩٢ ........................................................... للمؤسسة قواعد بيانات للبحوث والأنشطة العلمية.  (

 
 

  تحتاج إلى تحسير  
 ٩٢ ................... .................................................... نقاط التمتر  والنقاط النر

 ٩٣ ...................................................................... (: المشاركات المجتمعية وتنمية البيئة١٢معيار رقم )

 ( ١٢/١  ٩٤ ..... ........................................................ للمعهد خطه مفعلة لخدمة المجتمع وتنمية البيئة (

 ( ١٢/٢   مجال خدمة المجتمع وتنمية البيئة (
 
 ٩٤ .................................................. للمعهد كيانات فاعلة ق

 ( ١٢/٣  ٩٥ ... البيئة المحيطة به وخدمة المجتمع تلن   احتياجاته وأولوياته لتنميةللمعهد أنشطة متنوعة موجهه  (

 ( ١٢/٤   ثيل فاعل للأطراف المجتمعية للمعهد آليات لتم (
 
 ٩٦ .... صنع القرار ودعم موارد المعهد وتنفيذ برامجه ق

 ( ١٢/٥   اتخاذ الإجراءات التصحيحية (
 
  للمعهد وسائل مناسبة لقياس أراء المجتمع والاستفادة من النتائج ق

 
 

  تحتاج إلى تحسير  
 ٩٧ ...................................... ................................. نقاط التمتر  والنقاط النر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ة  ٢٠٢٢/٢٠٢٣ –الدراسة الذاتية للمعهد العالي للهندسة والتكنولوجيا بالبحير  

 

(11صفحة )    

 البيـــــانـات الوصفيـــــــــــة

 

 

ة . اسم المؤسسة : ١  المعهد العالى  للهندسة والتكنولوجيا بالبحتر

  معهد عالي /  كليةنوع المؤسسة :   •

 / الأكاديمية : ـــــــــ الجامعةاسم  •

  خاصة/  حكومية/ الأكاديمية :  الجامعةنوع  •
 

 ك من طريق الأسكندرية٦القاهرة الصحراوي بعد بوابو الرسوم  –طريق الإسكندرية  ٤٧ك ؤسسة: . عنوان الم٢

 مركز بريد الناص – ١ص.ب رقم  ٢٢٧٥١ :رقم بريدي  •

 ٠٥/٠٣/٢٠٠٥تاريــــخ التأسيس :  •

 ٢٤٣٧القرار الجمهوري / الوزاري رقم  •

 ٢٠٠٧/  . ٩/  . ٦ تاريــــخ بدء الدراسة :  •

 مدة الدراسة : خمس سنوات •
 

 . القيادة الأكاديمية: ٣

 عميد الكلية / المعهد: أ.د/ ماجد محمد محمود فهم   •

 ٠١٢٨٣٠٣١٥٧٨تليفون:  •

  ٠٤٥ – ٢٣٨٠٩٧٣فاكس:  •

•  :  
ون   dr_maged_fahmy@yahoo.comبريد إلكتر

 

ية بالمؤسسة: ٤  . الموارد البشر

،منتدب  7عل رأس العمل،  37منهم  ،39عدد أعضاء هيئة التدريس: إجمالى   •
ً
مهمة  - ،أجازه 2 معار، - جزئيا

لإجمالى  أعضاء هيئة  نسبة الإجازات الخاصة %، صفر  التدريس:  علمية، نسبة المعارين لإجمالى  أعضاء هيئة
 . % صفر التدريس: 

 الإجازاتبعثة، نسبة  3خاصة،  أجازه 1عل رأس العمل،  38منهم  ،42عدد أعضاء الهيئة المعاونة: إجمالى   •
 %.  2.40 المعاونة: الخاصة لإجمالى  الهيئة 

 للدرجة العلمية: 
ً
 توزيــــع أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة وفقا

 

 

 أعضاء هيئة التدريس
 الهيئة المعاونة

 مدرس أستاذ مساعد أستاذ

جموع
 الم

ر  
ي
 مع

ب كل  
 منتد

جزنئ  
ب 
 منتد

ر  
ي
 مع

ب كل  
 منتد

جزنئ  
ب 
 منتد

ر  
ي
 مع

ب كل  
 منتد

جزنئ  
ب 
 منتد

ر  
ي
 مع

ب كل  
من منتد

جزنئ  
ب 
تد

 

 - 2 40 39 4 - 28 - - 3 3 - 1 العدد

%2.6 النسبة  - 7.7%  7.7%  - - .871%  - 10%  100%  .295%  4.8%  - 

 .
ً
 بنصف العضو المعير  أو المعار كليا

ً
 ملحوظة: تم حساب العضو المنتدب جزئيا

 مؤقت. -دائم،  ٦٨منهم  ،٦٨عدد أفراد الجهاز الإداري والفني: إجمالي 
 

 أدوات جمع بيانات الدراسة الذاتية ومصادرها

   البيانات الوصفية عن المؤسسة: ولالقسم الأ



 

ة  ٢٠٢٢/٢٠٢٣ –الدراسة الذاتية للمعهد العالي للهندسة والتكنولوجيا بالبحير  

 

(12صفحة )    

 البيـــــانـات الوصفيـــــــــــة

 كاديمية بالمؤسسةالأنشطة الأ  -5

 برامج المرحلة الجامعية الأولى  •

 (. ١( برامج مفصلة بالجدول ) ٣يمنح المعهد درجة ) بكالوريوس الهندسة ( من خلال عدد )  •

  العام الدراس  )  ١٢تخرج من المعهد عدد )  •
 
 (. ٢.١١/٢.١٢( من الدفعات، كان أولها ق

 ( من الطلاب.  ١٤٢٠( عدد )  ٢٠٢٣ /  ٢٠٢٢مقيد بالمعهد وفق إحصائيات العام الدراس  )  •

ة:  •   السنوات الخمس الأختر
 
 عدد الخريجير  ق

 

٢٠١٧/٢٠١٨ العام الدراس    ٢٠١٨/٢٠١٩  ٢٠١٩/٢٠٢٠  ٢٠٢٠/٢٠٢١  ٢٠٢١/٢٠٢٢  الإجمالى   

 ١٥٥١ ٢٨٩ ٢٨٩ ٣٠٠ ٣٠٢ ٣٧١ العدد
 

(١جدول رقم )  
  

نامج  الت 

 )المرحلة الجامعية الأولى(

عدد أعضاء هيئة 

 التدريس
الهيئة المعاونة عدد   

عدد 

 الطلاب

نسبة أعضاء 

هيئة 

التدريس 

 للطلاب

نسبة الهيئة 

المعاونة 

 منتدب معير   منتدب معير   للطلاب

تشييد و البناءهندسة ال ١  12 1 20 0 615 1:47 1:31 

 1.21 1:26 299 0 14 0.50 11 الهندسة المعمارية ٢

 1:63 1:42 506 0 8 2 10 هندسة الحاسبات ٣

 حوظة: مل

 .
ً
 بنصف العضو المعير  أو المعار كليا

ً
 يتم حساب العضو المنتدب جزئيا

ي تدريس العلوم الأساسيةالتشييد و العمارة يتم الاستعانة بمعيدين من قسم 
 
 الحاسبات ف

 

 برامج الدارسات العليا : لا تنطبق •

ة: لا توجد •   تم منحها خلال السنوات الخمس الأختر
 عدد الدرجات النر

 

 

 

 الأقسام العلميــــــــــة. ٦
 

 عدد أعضاء الهيئة المعاونة عدد أعضاء هيئة التدريس القسم العلم  

تشييد و البناءهندسة ال  13 20 

 14 11.50 الهندسة المعمارية

 8 12 هندسة الحاسبات
٫ 

 

 

 . وسائل الاتصال بالمؤسسة٧
 

 ك من طريق الأسكندرية٦الرسوم  ةبواب القاهرة الصحراوي بعد  –طريق الإسكندرية  ٤٧كعنوان المؤسسة:  •

  للمؤسسة:  •
ون    bhi47.com الموقع الالكتر

يد  •   للمؤسسة: الت 
ون    tec_eng@bhi47.com الالكتر

 ماجد محمد محمود فهم  اسم عميد الكلية: أ.د/  •

  لعميد المؤسسة:  •
ون  يد الإلكتر  dr_maged_fahmy@yahoo.comالت 

 ٠١٢٨٣٠٣١٥٧٨هاتف عميد المؤسسة:  •

نون   د. أ.م. منسق الزيارة: اسم  •
 هيثم السيد أحمد الش 

  لمنسق الزيارة:  •
ون  يد الإلكتر   haitham_sharnouby@outlook.com الت 

 ٠١٢٨٨٩٣٤٥٦٧هاتف منسق الزيارة:  •
 



 

ة  ٢٠٢٢/٢٠٢٣ –الدراسة الذاتية للمعهد العالي للهندسة والتكنولوجيا بالبحير  

 

(13صفحة )    

 البيـــــانـات الوصفيـــــــــــة

 

  الشامل للقدرة المؤسسية والفاعلية 
  إعداد هذه الدراسة عل الأسلوب الكم  والوصف 

 
اعتمدت المنهجية المتبعة ق

ام بها للتقدم للحصول عل الاعتماد من الهيئة التعليم ية للمعهد، والإجراءات الواجب إتباعها، والضوابط الواجب الالتر 

، وكذلك للتحسير  والتعزيز المستمر لجودة فرص التعليم والتعلم. ومن ناحية والاعتماد القومية لضمان جودة التعليم 

  أهدافها، والقطاعات أخرى اشتملت منهجية إعداد هذه الدراسة عل عدة م
 
راحل متعاقبة ومتكاملة تمثلت ق

المستهدفة، وهيكلها، وأنواع وطرق جمع البيانات، واستطلاع أراء المستفيدين والأقسام العلمية فيها والمراجعة 

 والتدقيق. 

 أهداف الدراسة الذاتية:  -١

 رات الميدانية. للزيا استعدادا تسعى هذه الدراسة إلى تحقيق توصيف الوضع الراهن للمعهد 

 القطاعات المستهدفة:  -٢

 لجان المراجعة الداخلية بالمعهد.  •

  المعهد.  •
 
 الأطراف المجتمعية ذات العلاقة والمهتمة بقضايا تطوير التعليم ق

 اللجان المتخصصة التابعة للهيئة القومية لضمان جودة التعليم والمعنية بالتقويم والاعتماد.   •

 ية: تصميم هيكل الدراسة الذات -٣

تم تصميم هيكل هذه الدراسة عل النحو الذي يساعد عل تحقيق الأهداف المخططة لها، ولذا فقد شمل هذا 

 التقرير عل جزأين رئيسيير  بالإضافة إلى الملاحق. 

 البيانات الوصفية عن المؤسسة.  •

  للمعهد.  •
 تقرير التقويم الذانر

 أنواع وطرق جمع البيـــــــانات:  -٤

  لدراسة نوعير  من البيانات هما البيانات الوثائقية والبيانات الميدانية. تطلب إعداد هذه ا

 : البيانات الوثائقية -١-٤

اشتملت البيانات الوثائقية عل مختلف البيانات المتاحة والمنشورة أو غتر المنشورة وتتعلق بعملية وأبعاد 

  القرارات الصادرة بشأن إنشاء معهد مصر انات ضمان جودة التعليم. وتتلخص المصادر الرئيسية لهذا النوع من البي
 
ق

 العالى  للهندسة والتكنولوجيا واللوائح والقوانير  المنظمة للعمل به. 

 ميدانية: البيانات ال -٢-٤

 : ي
ات والممارسات التابعة لكل معيار من  العصف الذهن  تم استخدام هذه الطريقة بشكل مكثف وبغرض تنمية المؤش 

  معايتر التقويم والاعت
 
ماد، إضافة إلى تنمية المقاييس والأوزان الكمية والنوعية، وإعداد قوائم المتطلبات. وقد شارك ق

  مجموعة القيادات الأكاديمية وأعضاء هيئة التدريس. 
 عمليات وأنشطة العصف الذهن 

لتحقيق متطلبات كما تم استخدام هذه الطريقة بغرض تنمية مزيد من الخصائص المطلوب قياسها   المقابلات الجماعية: 
. وقد تم إجراء التعديلات والإضافات المناسبة لما  ات وعناص التقويم والاعتماد لمؤسسات التعليم العالى  معايتر ومؤش 
  هذه المقابلات مجموعات متنوعة من القيادات الأكاديمية 

 
سبق تصميميه وتنميته من هذه الخصائص. وقد شارك ق

هم من الأطراف المجت   المعهد. والطلاب وغتر
 
  معية ذوي الاهتمام والعلاقة بقضايا تطوير التعليم ق

امجاستطلاع رأي المستفيدين النهائيير   -٥  العلمية:  الي 

بعد الانتهاء من إعداد المسودة النهائية للدراسة الذاتية قامت وحدة ضمان الجودة بعرضها عل أعضاء هيئة 

 حو هذه الدراسة. التدريس بغرض الحصول عل انطباعاتهم وآرائهم ن

 

 

: منهجية إعداد الدراسةالقس ي
 
م الثان    



 

ة  ٢٠٢٢/٢٠٢٣ –الدراسة الذاتية للمعهد العالي للهندسة والتكنولوجيا بالبحير  

 

(14صفحة )    

 البيـــــانـات الوصفيـــــــــــة

 المراجعة والتدقيق:  -٦
  
 
  صورتها النهائية إجراء عمليات المراجعة والتدقيق لجميع محتوياتها وق

 
تطلب إعداد وإخراج هذه الدراسة ق

مراحلها المختلفة. ولقد تمت عملية المراجعة والتدقيق أكت  من مرة، وشارك فيها عدة أطراف من بينها الفريق المسئول 

 . بالمعهد الدراسة وكذلك لجنة المراجعة الداخلية عن هذه 

 : خطة تنفيذ الدراسة -٧

اتيجية التنفيذ مسئولية التنفيذ الخطـوات  مسئولية المتابعة المصادر المستخدمة اسير

سة
درا
 ال
ق
ري
 ف
ل
كي
ش
ت

 

اتيج     فريق التخطيط الاستر
 -ورش  –اجتماعات  –جمع بيانات 

 ندوات
تقارير  –الملفات الرسمية 

 استبيانات –راجعة الم
 عميد المعهد

 فريق القيادة والحوكمة
 -ورش  –اجتماعات  –جمع بيانات 

 ندوات
تقارير  –الملفات الرسمية 

 استبيانات –المراجعة 
مدير  عميد المعهد 
 الوحدة

 فريق إدارة الجودة والتطوير
 -ورش  –اجتماعات  –جمع بيانات 

 ندوات
تقارير  –الملفات الرسمية 

 استبيانات –عة المراج
 مدير الوحدة

فريق أعضاء هيئة التدريس 
 والهيئة المعاونة

 -ورش  –اجتماعات  –جمع بيانات 
 ندوات

تقارير  –الملفات الرسمية 
 استبيانات –المراجعة 

 مدير الوحدة

 فريق الجهاز الإداري
 -ورش  –اجتماعات  –جمع بيانات 

 ندوات
تقارير  –الملفات الرسمية 

 استبيانات –المراجعة 
 مدير الوحدة

 فريق الموارد المالية والمادية
 -ورش  –اجتماعات  –جمع بيانات 

 ندوات
 مدير الوحدة الملفات الرسمية

فريق المعايتر الأكاديمية 
امج التعليمية  والت 

 -ورش  –اجتماعات  –جمع بيانات 
 ندوات

تقارير  –الملفات الرسمية 
 استبيانات –المراجعة 

 حدةمدير الو 

 فريق التدريس والتعلم
 -ورش  –اجتماعات  –جمع بيانات 

 ندوات
تقارير  –الملفات الرسمية 

 استبيانات –المراجعة 
 مدير الوحدة

 فريق الطلاب والخريجون
 -ورش  –اجتماعات  –جمع بيانات 

 ندوات
تقارير  –الملفات الرسمية 

 استبيانات –المراجعة 
 مدير الوحدة

م  والأنشطة فريق البحث العل
 العلمية

 -ورش  –اجتماعات  –جمع بيانات 
 ندوات

تقارير  –الملفات الرسمية 
 استبيانات –المراجعة 

 مدير الوحدة

فريق المشاركة المجتمعية 
 وتنمية البيئة

 -ورش  –اجتماعات  –جمع بيانات 
 ندوات

تقارير  –الملفات الرسمية 
 استبيانات –المراجعة 

 مدير الوحدة

 مدير الوحدة الملفات الرسمية الحصر الفعل  للسجلات ياناتتجميع ب

امج الإحصائية تحليل بيانات  مدير الوحدة استبيانات الطرق والت 

  
   كتابة التقرير المبدنئ

 اجتماعات وجلسات عصف ذهن 
الملفات  –تقارير مراجعة 

 الاستبيانات –الرسمية 
 عميد المعهد

 مدير الوحدة بيانات المعهد تنسيقمراجعة المحتوى وال مراجعة التقرير

  
   كتابة التقرير النهانئ

 اجتماعات وجلسات عصف ذهن 
الملفات  –تقارير مراجعة 

 الاستبيانات –الرسمية 
 عميد المعهد

 

 أدوات جمع البيانات:  -٨
ي استخدمت فيها اسم الأداة نوع الأداة

ات النر  المعايير والمؤشر

 الاستبيانات
 –تبيانات أعضاء هيئة التدريس اس –استبيانات الطلاب 

 استبيانات الإداريير   –استبيانات المستفيدين 

اتيج     –القيادة والحوكمة  – التخطيط الإستر
 –المشاركة المجتمعية  –الجهاز الإداري 
 –الطلاب والخريجون  –التعليم والتعلم 

  والهيئة المعاونة أعضاء هيئة التدريس

 الملاحظة
 –المكاتب الإدارية  –المعامل  –ملاحظة قاعات الدراسة 

 المكتبة –مكاتب هيئة التدريس 
 الإمكانات المادية –البنية التحتية 

المقابلات 
 الفردية

 المستفيدين –الطلاب  –الإداريير   –القيادات الأكاديمية 
الجهاز  –القيادة والحوكمة  –خدمة المجتمع 
اتيج    –الإداري   التخطيط الإستر

المناقشات 
 يةالجماع

اتيج    الإداريير   –هيئة التدريس  –الطلاب   المعايتر الأكاديمية  –التخطيط الإستر

تحليل 
 الوثائق

الإمكانات المالية  –الإداريير   –وثائق بيانات هيئة التدريس 
 الخدمات الطلابية –سجلات الطلاب  –والمادية 

امج التعليمية    أعضاء هيئة التدريس –الت 
 والهيئة المعاونة

 ق أخرىطر 
  لجمع آراء هيئة التدريس حول 

ون  يد الإلكتر استخدام الت 
 العديد من النقاط

اتيج    –الرؤية والرسالة   التخطيط الاستر
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)15( ةحفص    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
+*اذلا م'يقتلا

, 

 فوتسم فوتسم م+يقتلا $#ؤم
ا+ئزج

4
 

 67غ
 فوتسم

:9 كراشو ناتنلعمو ناتدمتعم دهعملا ة+ؤرو ةلاسر -١
    .ةAنعملا فارطلأا اهعضو ;

 ةAلوئسملاو ;KLحJلاو ;AIلعتلا رودلا سكعتو ةحضاو ةسسؤملا ةلاسر -٢
 ،;Yاعلا مAلعتلا تاسسؤم نم ةAعمتجملا تاعقوتلا عم قفتي امP ةAعمتجملا

:9 ةلاسرلا مهس]و
 .ةعماجلا ةلاسر قيقحت ;

   

    .eانعلا ةلمتكمو ةدمتعم دهعملل ةAجAتاbcسلاا ةطخلا -٣
 فارطلأا هAف كراشو ةAجراخلاو ةAلخادلا ةئlبلا لاًماش دهعملل ;Kiيبلا لAلحتلا -٤

:9 ةمدختسملا لئاسولا تددعتو ةAنعملا
 ةلAسولا ةمئلام نمضt امP هئارجإ ;

 .ةفدهتسملا ةئفلاو لAلحتلا عvضومل
   

 لAلحتلا ~ع ةA|بمو ةغاAصلا ةحضاوو ةنلعم دهعملل ةAجAتاbcسلاا فادهلأا -٥
:9 مهس]و ،;Kiيبلا

:9 ققحتلاو ساAقلل ةلPاقو ،دهعملا ةلاسر قيقحت ;
 ىدملا ;

 .ةطخلل ;:Kمزلا
   

 فادهلأا ققحت ;Kcلا ةطش�لأا نمضتت ةAجAتاbcسلاا ةطخلل ةtذAفنتلا ططخلا -٦
�cطنملا اهلسلس]و ةطش�لأا ذAفنت تا+vلوأ سكعتو ،ةAجAتاbcسلاا

 اهب ددحمو ،;
 .ءادلأا تا��ؤمو ،ةAلاملا ةفل�تلاو ،;:Kمزلا لودجلاو ذAفنتلا ةAلوئسم

   

اقفو ةtذAفنتلا ططخلا مدقت ىدم م+vقتو ةعPاتمل ةAلود ر+راقت دهعملل -٧
�

 لودجلل 
    .ةفدهتسملا ءادلأا تا+vتسم ققحتو ;:Kمزلا

 

 

 

CD كراش ،ةنلعمو ةحضاو ة:ؤرو ةلاسر ةسسؤملل )١(
 نع KLعتو ،ة'نعملا فارطلأا امهعضو ,

RSحQلاو م'لعتلا اPرود
افادPأ نمضتت ذ'فنتلل ةلYاقو ة'عقاو ة'ج'تا+Kسا ةطخ اهلو ،,Uمتجملاو ,

_
 

  .ةسسؤملا ة'ج'تا+Kسا عم قسaتو ،ةددحم

لولأا راــــــــــــــــــــــــــــــــ%عملا  

 يجیتارتسلاا طیطختلا )١(
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)16( ةحفص    

;:9(تا67سلاا ط(طختلا – لولأا را(عملا  

:9اولاو لما�لا لAلحتلا ~ع مئاقلا ;��Aتاbcـــــــــــــسلإا طAطختلا جهنم دهعملا عبتا
 ةوقلا نطاوم دtدحتل نهارلا عـــــــــــــضولل ;

 :���و اهنlب ةوجفلا دtدحتل دهعملا ~ع ةAجراخلا ةئlبلا اهـــضرفت ;Kcلا تادtدهتلاو صرفلاو ،دهعملاP ةـــصاخلا فعـــضلاو
 دقعP ةAجراخلاو ةAلخادلا ةئlبلا لAلحتب لمعلا ءدP .ةمداقلا تاونــــــس سمخلا للاخ اهدــــــش|ت ;Kcلا دهعملا ةلاــــــسرو ة+ؤر
 لAلحتلل ةمزلالا تاناAب سلاا لمع اهللاخ متو ،ةنواعملا ةئيهلاو س�ردتلا ةئيه ءاضعأ اهيف كراش ماtأ ٣ ةدمل لمع ةشرو
 ءاـن�و ،)ةـAعمتجملا فارطلأا -بلاطلا – يرادلإا زاـهجلا – ةـنواـعملا ةـئيهلاو س�ردـتلا ةـئيه ءاــــــــــــــــضعأ( ~ع اـهع+زوتو ;Kiيبلا

 .دهعملل ;Kiيبلا لAلحتلا دادعإ مت هAلع

 
  :ةـــكراشملا
 دهعملا ةرادإ عم كاbcـــــشلاا�و ،)يرادلإا زاهجلا ،ةنواعملا ةئيهلاو س�ردتلا ةئيه ءاـــــضعأ( اهيف كbcـــــشا لمع ةـــــشرو دقع مت
 ة+ؤرلا ةـــشقانم متو ،دهعملا ءاـــش�ا ذنم ةنلعملا ةلاـــسرلاو ة+ؤرلا دهعملا دAمع اهيف ضرعتـــسا ،ةرادلإا سلجم نم :��لثممو
 هتيلوئـــــــسمو ;AIلعتلا ەرودو دهعملا ةAـــــــصخـــــــش سكعو ةغاAـــــــصلاو حvـــــــضولا ثAح نم اهـــــــضارعتـــــــساو ةنلعملا ةلاـــــــسرلاو
:9 هتاعلطتو ةAعمتجملا

 .ةAموقلا تاهاجتلاا عم قفتي امI; Pلعلا ثحJلا ;
 :ةلاسرلا ةغا+ص
 ةنواعملا ةئيهلاو س�ردتلا ةئيه ءاــــــــضعأ ةداــــــــسلا عم تاعامتجا لمعP جما�bلا يريدم ةــــــــسائرب جما�bلا ةرادإ سلاجم تماق
 ةئيه ءاـــــضعأو ةAمtدا¯لأا تاداAقلا ةـــــشقانم متو ،جمان�bلا ةلاـــــسر ثtدحتو لtدعتل حbcقم عـــــضول جمانرب ل® نم بلاطلاو
 تاودن لمع مت ام® .)١-١-١ قفرم( مهيأر علاطتسلا ةAعمتجملا فارطلأاو :��+رادلإاو بلاطلاو ةنواعملا ةئيهلاو س�ردتلا
:9 ذخلأا مت دقو .اهثيدحتو ةAلاحلا ةلاـــــسرلا ةـــــشقانمل مهعم

 ة+ؤر عم اهقاـــــس]ا جما�bلا ةلاـــــسرو ة+ؤر ثtدحت ءانثا راJتعلاا ;
 ةغAــــصلا ضرع مت .دهعملا ةلاــــسرو جما�bلا ةلاــــسر :��ب قاــــس]لاا eانعو تلااجمل ةــــسارد دادعإ مت ثAح دهعملا ةلاــــسرو
�cــــــــــس|م للاخ نم جما�bلا ةلاــــــــــسرو ة+ؤرل ةAئاهنلا

:9 ةدوجلا ;
 مت ثAح )١-١-١ لودج( :��بم وه ام® جما�bلا ةرادإ سلاجم ;

:9 اهدامتعا
 . )٢-١-١ قفرم( جمان�bلا ةلاسرو ة+ؤرل ةدمتعملا ةقAثولا دجو+و ةAئاهنلا اهتروص ;

 جما6Uلا ةلاسرل ة+ئاهنلا ةغ+صلا ضرعل جما6Uلا ةرادإ سلاجم خــــNراتو مقر )١-١-١ لودج(
 جمان6Uلا ةرادإ سلجم خــــNرات جمان6Uلا ةرادإ سلجم مقر جمان6Uلا م
 ١٦³٠٢³٢٠٢١ ٦ ة+رامعملا ةسدنهلا ١
 ١٥³٠٩³٢٠٢١ ٣ ءانبلاو دlAش لا ةسدنه ٢
 ٣٠³٠٩³٢٠٢١ ١ تاJساحلا ةسدنه ٣

 

:9 دهعملا ةلاـــسر عم قـــس ت ةفلتخملا جما�bلا ةلاـــسر نا )٢-١-١ لودج( للاخ نم حـــضت+و
 ةروطتملا جــــ+·خلا :�bمت eانع ;

:9 ةــــــــــــسفانملا ~ع هتردقو
اAلمع هلAهأتو لمعلا قوــــــــــــس ;

�
اAملعو 

�
 ام® ةروطتملا ;¹دنهلا مAلعتلا تاAجهنم مtدقت للاخ نم 

 . )٣-١-١ قفرم(٢٠٣٠ ºمل ةمادتسملا ةAمنتلا ةطخو ;Yاعلا مAلعتلا ةرازو ةلاسر عم دهعملا ةلاسر قس ت
 

 دهعملا ةلاسرو ةفلتخملا جما6Uلا ةلاسر ةنراقم )٢-١-١ لودج(
 دهعملا ةلاسر جمان6Uلا ةلاسر جمان6Uلا م
 ةـــــــــــــسدنهلا ١

 ة+رامعملا
 مهيدـــــل نيذـــــلا :��+راـــــمعملا :��ـــــــــــــــسدـــــنهملا نم ة:�bمتم رداوك دادـــــعإ
c½اذـلا ملعتلاو تاراـهملا باـــــــــــــــس ¼ا ةـلـــــــــــــــصاوم ~ع ةردـقلا

 ةـJ¼اومل ;
:9 ةروطتملا تاــــAنقتلاو ةــــثيدــــحلا تاــــهاــــجتلاا

 يراــــمعملا لاــــجملا ;
:9 ةـسفانملاو عمتجملا ةقث بـس¾ل مهلهؤي وحن ~ع

 لمعلا قوـس ;
  .ةAمAلقلإاو ةAلحملا

 ةسدنهلل ;Yاعلا دهعملا
 ةسسؤم ة�bحJلاP اAجولونكتلاو
 ;Àس] ةصاخ ةروطتم ةAمAلعت
اAفرعم اهبلاط لAهأت Yإ

�
اAنهمو 

�
 

9:
 ةردقلاو ةAسدنهلا تلااجملا ;
 را�تبلااو ;Áامجلا لمعلا ~ع
 ةلصاوم للاخ نم عادPلااو
 ;Iلعلا ثحJلاو ملعتلاو مAلعتلا

 للاخ نم ةفرعملا لوادتو
اقJط ةAسدنه جمارب مtدقت

�
 

 ةدوجلا تا+vتسم ;~علأ
 ةAلودلا تاهاجتلال ةJ¼اومو
 مAلعتلا تاAجهنمو ةثيدحلا
 ةحاتÂو ةروطتملا ;¹دنهلا

 .ة:�bمتم ةAعمتجم ةمدخ

 ةـــــــــــــــــسدـــنه ٢
 دــــlAـــــــــــــــش لا

 ءانبلاو

:b�: 9متم جــــ+·خ دادعا
 للاخ نم ءانبلاو دlAــــــــــــش لا ةــــــــــــسدنه لاجم ;

 ;AIلقلإاو ~حملا لـــمعلا قوـــــــــــــــس بـــ¼اوت ةروطتم ةـــAمAلعت ةـــAلمع
 .عمتجملا ةمدخو

 ةـــــــــــــــــسدـــنه ٣
 تاJساحلا

 ةـمزلالا ةـAـــــــــــــــساــــــــــــــــسلأا مولعلاو ةـAلمعملا تا�bخلا :��ب نزاوت مtدـقت
:9 حجاـنو :�bمتم جــــ+·خل

 مAمـــــــــــــــصت ~ع رداـقو تاـJـــــــــــــــساـحلا لاـجم ;
 م�حتلا ةزهجأو رتويبم�لا ةزهجأ ةناAصو ر+vطتو لAغش]و عي|صتو
Pشو رتويبم�لاJأ فدهــ+و .بساحلا تا�tإ اضY سدنهم جــــ+·خت��: 
ÃطتـــــــــــــــسAةــــمزلالا تاــــمولعملا نم لــــئاــــه لدــــعم عم لــــماــــعتلا نوع 
:9 ;�½اجtإ ل�ـــــــشÄ ةمهاـــــــسملاو ةAجولونكتلا ةAمنتلل

 لا̄ـــــــشملا لح ;
:9 اAجولونكتلل لثملأا مادختسلاا قوعت ;Kcلا

 .تلااجملا فلتخم ;

)١cؤرو ةلاسر )١Nكراشو ناتنلعمو ناتدمتعم دهعملا ة hi
j ة+نعملا فارطلأا اهعضو. 
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)17( ةحفص    

;:9(تا67سلاا ط(طختلا – لولأا را(عملا  

  :دامتعلاا
 .)٤-١-١ قفرم( ٣٠³٠٩³٢٠٢١ خــــ+راتب دهعملل ;tIدا¯لأا سلجملا نم ةلاسرلاو ة+ؤرلل ةAئاهنلا ةغاAصلا دامتعا مت
  :نلاــعلإا
:½وbc¾للاا دهعملا عقوم ~ع ةلاــــــــسرلا رــــــــــــــــــــــــــــــــش�و نلاعإ مت

; Pعلا ةغللا·�Aلجنلإا ةغللاو ةb�:+ة  www.bhi47.com 9و:
 لAلد ;

:½اJم لخاد اه�Æـ� متو )٥-١-١ قفرم( بلاطلا
:½اJم عيمجP ةدوجوملا تاقـصلملا للاخ نم جما�bلا ;

 Yإ ةفاـضلإاP دهعملا ;
� ةلاسرو ة+ؤر حيضوتل ةصاخ ةAعوت تاودنو مهينواعمو س�ردتلا ةئيه ءاضعا :���و تا:eاحملا للاخ نم ةلاسرلا رـــــــــــــــش
:9 ةJلطلل ةلاسرلاو ة+ؤرلاP ةAعوت لمع ةرو:Pº ن+:eاحملل تامAلعت دوجو عم جما�bلا

 .ة:eاحم لوأ ;
 :ةلاسرلا ثvدحتو ةعجارم
 لمعلا قوــس تاJلطتم ةAطغتل كلذو مAلعتلا حئاول �bيغت عم وأ تاونــس ثلاث ل® يرود ل�ــشÄ جما�bلا ةلاــسر ةعجارم متي
 .)٦-١-١ قفرم( ةAلJقتسملا

 
 :ةلاسرلا حyضو
 :ةAلاتلا تافصاوملاP دهعملا ةلاسر مس ت 

 .ةصاخ ةAثح�و ةAمAلعت ةسسؤم وهو لمعلا لاجم ددحت -١
:b�: 9متم جــــ+·خ لAهأت وهو ةسسؤملا مAق مهأ ~ع يوتحت -٢

 .ةAسدنهلا تلااجملا ;
:b�: 9متم جــــ+·خ للاخ نم :��ـــسفانملل ةJـــس|لاP ةـــســـسؤملا :�bمت Yا �bـــش] -٣

 لمعلا ~ع رداقو ةAـــسدنهلا تلااجملا ;
 .;Iلعلا ثحJلاو مAلعتلا ةلصاومو عادPلااو را�تبلااو ;Áامجلا

 .اAمAلقÂو اAلحم عمتجملاو ةAسدنهلاو ةAعانصلا تاسسؤملا ةمدخ للاخ نم رخفلاP روعشلا -٤
:b�: 9متم جــــ+·خ لـAهأـت Yإ ;Àـــــــــــــــسلا للاخ نم ;KLحJلاو ;AIلعتلا رودـلا سكعت ةـلاــــــــــــــــسرلا نأ حـــــــــــــــضتي كـلذ نمو

 تلااـجملا ;
 ;Yاعلا مAلعتلا تاـــــــســـــــسؤم نم ةAعمتجملا تاعقوتلا عم قفتي امP عادPلإاو را�تبلااو ;Áامجلا لمعلا ~ع رداقو ةAـــــــسدنهلا

 جما�bلا لوح جاتنلإا عاطقو ةAعانـــصلا تا®�Æـــلا يأر علاطتـــسا نم ةدافتـــسلاا للاخ نم ،;Iلعلا ثحJلاو ملعتلا ةلـــصاومو
:9 ةAعمتجملا ةAلوئــــــسملا ةلاــــــسرلا سكعت ام® .:��ج+·خلاو

 ةAــــــسدنهلا تاــــــســــــسؤملا ةمدخ ~ع رداقلا جــــ+·خلا دادعإ لظ ;
اAلحم عمتجملاو ةAعانصلاو

�
اAمAلقÂو 

 .)دهعملا ةلاسر تامس( )١-٢-١ قفرم( .�

 
  :)ةAجAتاbcسلإا ةطخلا دادعإ ةAجهنم( )١-٣-١ قفرم( ة+ج+تا|6سلاا ةطخلا دادعا ة+جهنم
  :دادعلاا ةلحرم :لاًوأ

 :��لثممو ةدوجلا نامـــــــــــض ةدحو ريدمو دهعملا دAمع ةـــــــــــسائرب );��Aتاbcـــــــــــسلاا طAطختلا ق+·ف( لمع ق+·ف لAكـــــــــــش] §
  .بلاطلاو :��+رادلإاو ةنواعملا ةئيهلا ءاضعلأ :��لثممو دهعملاP ةAملعلا ماسقلأا عيمج نم س�ردتلا ةئيه ءاضعلأ

 ةغاAـــــصل دادعلإاو ةAجراخلاو ةAلخادلا ةئlبلا لAلحت قرطو ;��Aتاbcـــــسلاا طAطختلا ةAمهأP ةAعوتلل ةودن مAظنت مت §
  . )٢-٣-١ قفرم( ةAجAتاbcسلاا كلت قيبطتل ةtذAفنتلا ةطخلا عضو مث ةAجAتاbcسلاا ةطخلا

:9 ةرداــــصلا مAلعتلا ةدوج نامــــضل ةAموقلا ةئيهلا ةلدأو دامتعلاا �bياعم ةــــسرادP ق+·فلا ماق §
 تارادــــصإ( نأــــشلا اذه ;

  .)٢٠١٥ ويلوي -٢٠٠٩ سطسغأ
 تادن ــــسملا صحفو تاظحلاملاو تلاPاقملاو تاناAب ــــسلاا ق+·ط نع فارطلأا فلتخم نم ةمزلالا تاناAبلا عمج §

 )تاناAب سلاا ضعJل جذومن( )٣-٣-١ قفرم( .اهلAلحتو
ا+ناث

  :�Uj+تا|6سلاا ل+لحتلا ةلحرم :4
 للاخ نم )SWOT( تادtدهتلاو صرفلاو فعضلاو ةوقلا طاقن دtدحت للاخ نم دهعملل ;Yاحلا عضولا صAخش] §

 .:��ينعملا عم تلاPاقمو ;:Kهذلا فصعلا تاسلج
  )٤-٣-١ قفرم( .ة+ؤرلاو ةلاسرلا ةغاAص دادعÂو ةعجارم مت ةوجفلا دtدحتو ;Áا�·لا لAلحتلا ~ع �اءانب §

اثلاث
  :ة+ج+تا|6سلاا تاهجوتلا ةلحرم :4
  .دهعملل ةما̄حلا مAقلا عضو مت §
 .دهعملا ةلاسرو ة+ؤر ققحت ;Kcلا ةAجAتاbcسلاا فادهلأا عضو مت §
:9 مهاس] ;Kcلا ةJسانملا تاAجAتاbcسلاا دtدحت §

  .ةAجAتاbcسلاا فادهلأا قيقحت ;
hi لثمتتو ،ذ+فنتلاو ط+طختلا ةلحرم :اع�ار

j:  
  .دهعملا ةرادإ سلجم نم ةAجAتاbcسلاا فادهلأاو ةلاسرلاو ة+ؤرلا نم ل® دامتعا §

)١cلعتلا رودلا سكعتو ةحضاو ةسسؤملا ةلاسر )٢+�j ح�لاو��
j ة+عمتجملا ة+لوئسملاو � تاعقوتلا عم قفتي ام

hi ةلاسرلا مهس�و ،�jاعلا م+لعتلا تاسسؤم نم ة+عمتجملا
j ةعماجلا ةلاسر قيقحت. 

)١cانعلا ةلمتكمو ةدمتعم دهعملل ة+ج+تا|6سلاا ةطخلا )٣�. 

http://www.bhi47.com/
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)18( ةحفص    

;:9(تا67سلاا ط(طختلا – لولأا را(عملا  

:9 اهذAفنت متlــــــــس ;Kcلا ةطــــــــش�لأا دادعا نم هJلطتي امو ةAجAتاbcــــــــسلاا ةطخلل ةtذAفنتلا ةطخلا عــــــــضو §
 ةطخلا راطإ ;

-١ قفرم( ةtداملا ةفل�تلاو حاجنلا تا��ؤمو �bغتملا نع ةلوئــــسملا ةهجلاو ةAنمزلا اهلحارم دtدحتو ةAجAتاbcــــسلاا
 .)ةAجAتاbcسلإا ةطخلا( )٥-٣

  :مyNقتلاو ةعجارملا ةلحرم :اسماخ
:b� 9بخ لJق نم ةAجAتاbcسلاا ةطخلا مAكحت §

 .اهيلع ةحbcقملا تلاtدعتلا ءارجÂو ;��Aتاbcسلاا طAطختلا ;
  :نلاعلإاو دامتعلاا :اسداس
 .)٦-٣-١ قفرم( ١٦³٩³٢٠٢٣ خــــ+راتب مقر دهعملا ةرادإ سلجم لJق نم ةAجAتاbcسلاا ةطخلا دامتعا §
:9 ءدJلاو اهمAمعتو ةطخلا نع نلاعلإا §

 .اهتطش�أ ذAفنت ;

 
:9اولا لAلحتلا ~ع مئاقلا ) SWOT ( جهنم مادختــــساKi; Pيبلا لAلحتلا تاAلآ دهعملا جهتنا

 ةAلخادلا ةئlبلا eانع ةفا�ل ;
 ةمئاقلا تادtدهتلاو صرفلا Yإ ةفاـــــــــــــضلإاP فعـــــــــــــضلاو ةوقلا طاقن دtدحت نم دهعملا نكمت هللاخ نمو ،ةAجراخلاو
 ~ع دهعملا اهارجأ ;Kcلا ةAتاذلا ر+راقتلا قئاقح ~ع ةمئاقلا ةAعوــــــضوملاP لAلحتلا فــــــصتي نأ ;Áور ثAح ،ةعقوتملاو
:9 انيعتــــــسم ةAــــــضاملا تاونــــــسلا رادم

 – تاناAب ــــــسلاا(  تاناAبلا عمج تاودأ نم دtدعلا مادختــــــساP لAلحتلا اذه ءارجإ ;
 ةــــــسÓئرلا لمعلا تلااجم عيمج ~ع لAلحتلا اذه لمتــــــشا دقو ,)قئاثولا لAلحت -ةAعامجلاو ةtدرفلا ةلPاقملا -ةظحلاملا
 مدعو ةAلومــــــــــــشلا نامــــــــــــضلو )ةtداملاو ةAلاملا دراوملا ،ةئlبلا ةAمنتو عمتجملا ةمدخ ،;Iلعلا ثحJلا ،ملعتلاو مAلعتلا(
 )٢٠١٥ ويلوي ( دامتعلااو مAلعتلا ةدوج نامـــــــــضل ةAموقلا ةئيهلا �bياعم مادختـــــــــسا مت لمعلا بناوج نم بناج يأ لامها
 .)١-٤-١ قفرم(
hi ةمدختسملا لئاسولا

j يبلا ل+لحتلا��
j:  

  .فارطلأا فلتخم عم ةطخلا دادعا ق+·فل ةAشاقنلا تاقلحلاو لمعلا شرو -١
  .ةنواعملا ةئيهلاو س�ردتلا ةئيه ءاضعلأ ة+رودلا تاعامتجلااو دهعملا تاداAقل ;:Kهذلا فصعلا تاسلج -٢
  .جراخلاو لخادلا نم نيدAفتسملل ةهجوملا تاناAب سلاا ةعومجم -٣
  .ةAعانصلاو ةAسدنهلا تا®�Æلا فلتخم عم س�ردتلا ةئيه ءاضعأو دهعملا تاداAقل ةAصخشلا تلاPاقملا -٤
c½اذلا مAيقتلا لثم نهارلا عــــــضولا مAيقتل دهعملا اهــ+·جKc; tلا تاــــــساردلاو ر+راقتلا -٥

 تاAــــــصوتو يونــــــسلا دهعملل ;
  .;¹دنهلا عاطقلا ةنجل

 )٢-٤-١ قفرم( .)ةAجراخلا ةئlبلا( تادtدهتلاو صرفلا دtدحتو ،)ةAلخادلا ةئlبلا( دهعملاP ةAمسرلا تلاجسلا -٦
hi ةكراشملا ىوتسم

j يبلا ل+لحتلا��
j دهعملا جراخو لخاد فارطلأا فلتخم بناج نم:  

:9 كراـــــــــــش دقو
 س�ردتلا ةئيه ءاـــــــــــضعأ( ةدAفتـــــــــــسملا تاهجلاو ةAنعملا فارطلأا عيمج نع :��لثمم لAلحتلا اذه زاجنإ ;

 عم ;Kiيبلا لAلحتلا جئاتن ةــــــــشقانمP اــــــــضtأ دهعملا ماق ام® ،) ةلــــــــص تاذ ةAعمتجم فارطأ ،:��+رادإ ،بلاط ،مهينواعمو
 .ةدAفتسملا تاهجلا

 
9:
 ;tIدا¯لأا سلجملاP اهدامتعا متو ،ةAجAتاbcـسلإا فادهلأا ةغاAـص مت ،;Kiيبلا لAلحتلا جئاتنو دهعملا ة+ؤرو ةلاـسر ءوـض ;
:½وbc¾للإا عقوملا( اهنم ةعونتم لئاـــسو للاخ نم فادهلأا كلت رــــــــــــــــــــــش� مت دقو ،٢٩³٤³٢٠٢٣ خــــ+راتب دهعملل

 ،دهعملل ;
 .)١-٥-١ قفرم( )بلاطلا لAلد ،;Àماجلا بات¾لا ،روشو�bلا ،ة+رادجلا تاحوللا
 :ة67ح�لا� ا+جولونكتلاو ةسدنهلل �jاعلا دهعملل ة+ج+تا|6سلاا فاد�لأا
 ةــلـــــــــــــــصاومو عادــPلااو راــ�تبلااو ;Áاــمجلا لــمعلا ~ع رداــقلا جــــ+·خلا لــAهأــتو ملعتلاو مAلعتلا ر+vطتو ز+Õعت :لولأا فدــهلا
 .;Iلعلا ثحJلاو ملعتلا
�iاثلا فدهلا

j: عتÕ+دا¯لأا تاردقلا زtمAدهعملل ة+رادلإاو ة. 
  .دهعملا اهمدقKc; tلا ةAعمتجملا تامدخلا ر+vطتو ز+Õعت :ثلاثلا فدهلا
  .دامتعلااو مAلعتلا ةدوج نامضل ةAموقلا ةئيهلا نم ;tIدا¯لأا دامتعلاا ~ع لوصحلا :عبارلا فدهلا

:9 ةAجAتاbcسلإا فادهلأا ماهسإ )١-٥-١ لودج( للاخ نم حضت+و
 ةلاسر ط�ر )٢-٥-١ قفرم( :دهعملا ةلاسر قيقحت ;

 .ةAجAتاbcسلإا فادهلأا عم دهعملا

 

)١cيبلا ل+لحتلا )٤��
j لاماش دهعملل

ً
 لئاسولا تددعتو ة+نعملا فارطلأا ه+ف كراشو ة+جراخلاو ة+لخادلا ةئ�بلا 

hi ةمدختسملا
j هئارجإ � .ةفدهتسملا ةئفلاو ل+لحتلا عyضومل ةل+سولا ةمئلام نمضv ام

)١cيبلا ل+لحتلا ¤ع ة+£بمو ةغا+صلا ةحضاوو ةنلعم دهعملل ة+ج+تا|6سلاا فاد�لأا )٥��
j، مهس�و hi

j قيقحت 
hi ققحتلاو سا+قلل ةل�اقو ،دهعملا ةلاسر

j مزلا ىدملا�i
j ةطخلل. 
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hi ة+ج+تا|6سلإا فاد�لأا ماهسإ )١-٥-١ لودج(
j دهعملا ةلاسر قيقحت 

 دهعملا ةلاسر نم هققحت ام دهعملل ة+ج+تا|6سلاا فاد�لأا
 لAهأتو ملعتلاو مAلعتلا ر+vطتو ز+Õعت -١
 را�تبلااو ;Áامجلا لمعلا ~ع رداقلا جــــ+·خلا

 .;Iلعلا ثحJلاو ملعتلا ةلصاومو عادPلااو

 لAهأت( ثAح دهعملا ةلاسر نم ;KLحJلاو ;AIلعتلا قشلا ققحت
:b�: 9متم جــــ+·خ

 ;Áامجلا لمعلا ~ع رداقو ةAسدنهلا تلااجملا ;
 );Iلعلا ثحJلاو ملعتلا ةلصاومو عادPلااو را�تبلااو

 ةJ¼اوم ةAسدنه جمارب مtدقت نم ;AIلعتلا قشلا اضtأ ققحت .ة+رادلإاو ةAمtدا¯لأا تاردقلا ز+Õعت -٢
 ةروطتملا ;¹دنهلا مAلعتلا تاAجهنمو ةثيدحلا ةAملعلا تاهاجتلال

 ;Kcلا ةAعمتجملا تامدخلا ر+vطتو ز+Õعت -٣
tدهعملا اهمدق. 

 ةAسدنهلا تاسسؤملا ةمدخ للاخ نم ;Àمتجملا قشلا ققحت
اAلحم عمتجملاو ةAعانصلاو

�
اAمAلقÂو 

�.  
 ةئيهلا نم ;tIدا¯لأا دامتعلاا ~ع لوصحلا -٤
  .دامتعلااو مAلعتلا ةدوج نامضل ةAموقلا

:9 ةAنهملاو ةAمtدا¯لأا �bياعملا لضفأ قفو( ءزجلا ققحت
 مAقلا راطإ ;

 .)ةAقلاخلأاو ةAناس�لإا

١- v9 لمعلا صرف لوـصح ~ع :��ج+·خلا ةردق :للاخ نم لولأا فدهلا سا+ق نكم:
 تاعاطقلاو تاـسـسؤملاو تائيهلا ;

:9 ةـــــــــــــــــسدــنهلا
 :��ج+·خلا ددــع Yإ ةــفاـــــــــــــــــضلإاــP ،):��ج+·خلا لــمع تاــهينراــ® روـــــــــــــــص( )٣-٥-١ قفرم( جراــخلاو لــخادــلا ;

 تاــساردلل :��لجــسملا :��ج+·خلا( )٤-٥-١ قفرم( ةاروتكدلا وأ �bتــسجاملا ~ع :��لــصاحلاو اAلعلا تاــساردلل :��لجــسملا
 .)اAلعلا

٢- vاثلا فدهلا ساق�i
j هلا لامت¼ا نمAدا¯لأا ل�tI; يرادلإاو Pهلا( )٥-٥-١ قفرم( دهعملاAظنتلا ل�AI; دهعملل(. 

٣- vقافتا للاخ نم ثلاثلا فدهلا ساقAعمتجملا تائيهلا عم نواعتلا تاAترملا ج·ختلا تاعورــــــــــــــــــــــــــــشم للاخ نمو ةJةط 
Pعمتجملا ةمدخلاAة، Pإ ةفاـــــضلإاY لا تاهاجتاJلعلا ثحI; ترملا ةنواعملا ةئيهلاو س�ردتلا ةئيه ءاـــــضعأ ةداـــــسللJةط 
Pم قئاثو( )٦-٥-١ قفرم( عمتجملا ةمدخÆعمتجملا ةمدخلا تاعو�Aة(. 

٤- vعبارلا فدهلا ساق PلاJدامتعلاا ~ع لوصحلا ءارجإ ف ءد. 

 
 كلت قيقحتل اهب ماAقلا بولطملا ةطــش�لأا دtدحتو ةAجAتاbcــسلإا فادهلأا قيقحت Yإ فدهت ةtذAفنت ةطخ دهعملا دعأ
�cطنملا لــسلــس لا ;Áور ثAح ،فادهلأا

 ;:Kمزلا لودجلاو تاAلوئــسملا دtدحت Yإ ةفاــضلإاP طاــش� ل�ل ذAفنتلا تاAلاو ;
:9 كراـــــش دقو ،بولطملا ل+vمتلا ~ع ةولاع طاـــــش� ل�ل حاجنلا تا��ؤمو ذAفنتلل

 عيمج ةtذAفنتلا ةطخلا كلت عـــــضو ;
 اقفو ةAحAحــــــــصتلا تاءارجلإا ذاختاP دهعملا موق+و اذه )س�ردتلا ةئيه ءاــــــــضعأ - دهعملا ةرادإ( ةقلاعلا تاذ فارطلأا
 .)ةAجراخلا و ةAلخادلا ةعجارملا ر+راقت و ةtذAفنتلا ةطخلا( )١-٦-١ قفرم( تا�bغتلاو تادجتسملل
 دهعملاP ةAـــــــــسÓئرلا لمعلا تلااجم ر+vطتل ططخ نم ةعومجم ;~ع ةAجAتاbcـــــــــسلإا ةطخلل ةtذAفنتلا ةطخلا تلمتـــــــــشا
 ءاضعأ ،ةAلاملاو ة+·ــــــــــــشÖلا دراوملا ةAمنت ،ةئlبلا ةAمنتو عمتجملا ةمدخ نوئش ،;Iلعلا ثحJلا ،بلاطلاو مAلعتلا نوئش(
 تلااجم ةفا® ×غت ;Kcلا تاــــساAــــسلا نم ةعومجم ~ع دهعملل ةAجAتاbcــــسلإا ةطخلا تلمتــــشا ام® ,)خلإ ،س�ردتلا ةئيه
 اهتــــــــشقانمو تاــــــــساAــــــــسلا كلت قيثوت ;Áور ثAح ؛دهعملاP رارقلا ذاختلا ةحــــــــضاو تازكترم لثمت ;Kcلاو دهعملاP لمعلا

:½وbc¾للاا عقوملاو تاlJتك �bع ةقلاعلا تاذ فارطلأا عيمج ~ع اهنلاعاو
 ةعجارملل تاـــساAـــسلا كلت عـــضختو ،دهعملل ;

 .كلذ Yإ عضولا جاتحt امدنع ةAحAحصت  تاءارجإ ذاختاو دهعملل ة+vنسلا ر+راقتلا �bع ة+رودلا
hi لثمتت ةvذ+فنت فاد�أ ةعومجم للاخ نم فد� ل¦ ذ+فنت متي

j:  
 ةــلـــــــــــــــصاومو عادــPلااو راــ�تبلااو ;Áاــمجلا لــمعلا ~ع رداــقلا جــــ+·خلا لــAهأــتو ملعتلاو مAلعتلا ر+vطتو ز+Õعت :لولأا فدــهلا
  :ة+تلآا ةvذ+فنتلا فاد�لأا ةعومجم للاخ نم .;Iلعلا ثحJلاو ملعتلا

  .بلاطلا دادعا Yإ ةنواعملا ةئيهلاو س�ردتلا ةئيه ءاضعأ :��ب ة+راAعملا بس|لا Yإ لوصولا -١
 .ملعتلاو مAلعتلا تاAجAتاbcساو ةAمAلعتلا جما�bلل رمتسملا ر+vطتلاو ثtدحتلا -٢
c½اذلا ملعتلا ~ع مهعAجش]و بلاطلا ىدل ةAصخشلاو ةAملعلا تاراهملا ةAمنت -٣

;.  
  .ةثيدحلا تاAنقتلا مادختساP حمسÃ امP ةAساردلا لماعملاو تاعاقلاو تاجردملا ر+vطت -٤
  .بلاطلا ىدل مAيقتلا ماظن ر+vطت -٥
  .ةAبلاطلا ةطش�لأا كلذكو ;�½لاطلا معدلا ز+Õعتو ر+vطت -٦

�iاثلا فدهلا
j: عتÕ+دا¯لأا تاردقلا زtمAذ+فنتلا فاد�لأا نم ةعومجم للاخ نم .ة+رادلإاو ةvة+تلآا ة:  

  .يرادلإا زاهجلاو ةنواعملا ةئيهلاو ةAس�ردتلا ةئيهلا ءاضعأ ىدل ةÙA+ردتلا تاجاAتحلاا دtدحت -١

)١cذ+فنتلا ططخلا )٦vلا ةطش¨لأا نمضتت ة+ج+تا|6سلاا ةطخلل ة�|
j سكعتو ،ة+ج+تا|6سلاا فاد�لأا ققحت 

|©طنملا اهلسلس�و ةطش¨لأا ذ+فنت تاyNلوأ
j، مزلا لودجلاو ذ+فنتلا ة+لوئسم اهب ددحمو�i

j، تلاوªة+لاملا ةفل، 
 .ءادلأا تا$#ؤمو
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  .ة+رادلإاو ةAمtدا¯لأا ةئيهلا ىدل تاراهملا ةAمنتل ;�K+ردتلا جمان�bلا لAعفت -٢
  .تارودلا ەذه دودرم رثأ ةسارد -٣

  :للاخ نم كلذو .دهعملا اهمدقKc; tلا ةAعمتجملا تامدخلا ر+vطتو ز+Õعت :ثلاثلا فدهلا
١- �Æ� ولاÁ; يبلاKi; 9اقثلاو:

  .دهعملا لخاد عمتجملا اtاضقل ;
  .عمتجملل دهعملا اهمدقKc; tلا تامدخلا نم ةAقAقحلا تاجاAتحلاا دtدحت -٢
  .هP طAحملا عمتجملا عم دهعملا لعافت ز+Õعت -٣

  .دامتعلااو مAلعتلا ةدوج نامضل ةAموقلا ةئيهلا نم ;tIدا¯لأا دامتعلاا ~ع لوصحلا :عبارلا فدهلا
١- �Æ� فتسملا عيمج ىدل ةدوجلا ةفاقث موهفمAنيد.  
 .)ز+Õعتلاو ر+vطتلا ةطخ قفرم( )٢-٦-١ قفرم( دهعملا اهانÙت ;Kcلا ةدوجلا �bياعم قيبطتب ما:bcللاا -٢

 
 ل® يرود ل�ـشÄ ةAجAتاbcـسلإا فادهلأاو ةلاـسرلاو ة+ؤرلل ة+رودلا ةعجارملل ةددحملا تاAللآا نم ةعومجم دهعملاP دجوي
 ةAملاعلاو ةAمAلقلإاو ةAلحملا تاروطتلا ةJ¼اومل ةرورـــــــــــــــضلا تعد اذإ اهثيدحتو ، مAلعتلا حئاول �bيغت عم وأ تاونس ثلاث
:9 ن+:�bمتم :��ج+·خ دادعلإ اهر+vطتو ةطAحملا

 )تاJـــساحلا ةـــسدنه – ة+رامعملا ةـــسدنهلا – ةAندملا ةـــسدنهلا( تلااجم ;
:9 وأ ،ةرظانملا ةAــــــــسدنهلا دهاعملا ;��+·خ فلتخم :��ب امAف

 حاbcقا ~ع ءانب كلذل وعدت تادجتــــــــسم ةtأ دوجو ةلاح ;
 ەذه ;~ع ،٢٩³٠٩³٢٠٢٢ خــــ+راتب دهعملل ;tIدا¯لأا سلجملا قفاو ثAح ةAملعلا جما�bلا وأ دهعملل ;tIدا¯لأا سلجملا
 .)ةAجAتاbcسلإا فادهلأاو ةلاسرلاو ة+ؤرلل م+vقتلاو ة+رودلا ةعجارملا تاAلآ دامتعا( )١-٧-١ قفرم( تاAللآا
  :للاخ نم ة+ج+تا|6سلاا ةطخلا قيبطتل ةvذ+فنتلا ةطخلا ةع�اتم� ةدوجلا نامض ةدحو صتخت

 ةtذAفنتلا ةطخلا نم ەذAفنت مت ام اهب ددحمو ا+vنــــــس ;¹دنهلا عاطقلا ةنجل Yا مدقت ;Kcلا ةAتاذلا ة+vنــــــسلا ر+راقتلا §
 .)٢-٧-١ قفرم( .ذAفنتلا ~ع ةلادلا تادن سملاو

 زاـجنلإا تلادـعمP ةـفلتخملا ذـAفنتلا تاـهج نم يرهـــــــــــــــش ر+·قت هـAلإ لــــــــــــــــسريُ نأـP دـهعملا دـAمعل ةـ+·هـــــــــــــــشلا ةـعPاـتملا §
  .ثtدحتلا تاحbcقمو ذAفنتلا تاقوعمو ةطش�لأل

:9 مدقتلا ىدم نع ةدوجلا نامـــض ةدحو نم دAمعلل يونـــس ر+·قت عفري §
 حbcقمو تادجتـــسملاو تاقوعملاو ةطخلا ;

 .)دهعملاP ةدوجلا نامض ةدحو عامتجا :eاحم( )٣-٧-١ قفرم( .ةطخلا ثtدحت
 

  KgDمتلا طاقن
 .ةنكمملا لئاسولا ةفا�P ناتنلعم دهعملل ةلاسرو ةدوش|م ة+ؤر دوجو •
:9 هتلاسرو هت+ؤر ةعجارم ءارجإ ~ع دهعملا ةرادإ صرحت •

 .ةAلودلاو ةAمAلقلإاو ةAلحملا تا�bغتملا ءوض ;
 .هت+ؤرو دهعملا ةلاسرو فادهأ عم اهفادهأ قفتت دامتعلال ةافوتسملا �bياعملا نم دtدع اهب ةAجAتاbcسا ةطخ دوجو •
:9 ةكراشملا تائفلا ددعت •

 .دهعملل ةدوش|ملا ةلاسرلاو ة+ؤرلا ةغاAصو دهعملل ةAجAتاbcسلاا ةطخلا دادعإ ;
 .دهعملا ةلاسرو ة+ؤر سكعت ةنلعمو ةدمتعم ةAجAتاbcسا فادهأ دهعملل دجوي •
• tمنت ~ع دهعملا صرحAو ة�Æ� ولاÁ; فارطلأاو :��لماعلاو بلاطلاو ةنواعملا ةئيهلا ءاضعأو س�ردتلا ةئيه ءاضعأ :��ب 

 .دهعملا ةلاسرو ة+ؤرب ةAعمتجملا
 .دهعملل ةAملعلا �bياعملا ل�ل فٍوتسم ;Áا�ر ;Kiيب لAلحت دوجو •
 .دهعملا نع ةنلعملا تامولعملل ةفلتخملا رداصملا عvنت •
 .ةفلتخملا رداصملا �bع ،يرود ل�شÄ دهعملا نع ةنلعملا تامولعملا ثtدحتو ةقد •
• tلعت ةمدخ دهعملا مدقAمAدا¯أ ةtمA9 ةصصختم ة:

:9 صقن اهب دجوي ةقطنم ;
 .ةAمAلعتلا تامدخلا نم ةAعونلا ەذه ;

 لوbcبلا تا®��و تنمسلأا عناصم لثم عناصملا نم دtدعلا طسوتي ثAح زاتمم ;��Aتاbcسإ عقومP دهعملا عتمتي •
 .ب+ردتلل :��ج+·خلاو بلاطلل ةدAج ةصرف ;×عt امم ،...ەاAملا ةجلاعم تاطحمو

 kgDسحت jإ جاتحت طاقن
 .دهعملاP ةعPاتملاو طAطختلل ةرادإ دوجو مدع •
 .دهعملاP ةAجAتاbcسلاا ةطخلا م+vقت ةAلآ فعض •
:9 ةكراشملا ىوتسم فعض •

 .دهعملا جراخ نم فارطلأا فلتخم بناج نم ;Kiيبلا لAلحتلا ;
 .دهعملا ;�Kس نم لJق نم اهتيمهأو ةAجAتاbcسلاا فادهلأاÁ; Pولا فعض •
اJلس رثؤي امم ةJلطلا نم دtدعلا بطقتس] ةAلهأ تاعماج دوجو •

�
:9 ةJلطلا ددع ~ع 

 .دهعملا ;

)١cراقت دهعملل )٧Nرود رNاتمل ة�اقفو ةvذ+فنتلا ططخلا مدقت ىدم مyNقتو ةع
4

�iمزلا لودجلل 
j تسم ققحتوyNتا 

 .ةفدهتسملا ءادلأا
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;:9(تا67سلاا ط(طختلا – لولأا را(عملا  

 تاقفرملا لودج

 .جمان�bلا فادهأو ةلاسرو ة+ؤر ةشقانمل )لمع شرو( تاعامتجا • ١-١-١ قفرم
 .ةفلتخملا ةAنعملا فارطلأا تاناAب سا جذامن •

 ٢-١-١ قفرم
 .جمان�bلل ة:�bمملا تامسلاو فادهلأاو ةلاسرلاو ة+ؤرلا دامتعا هAف حضوملا جمان�bلا سلجم •
 .جمان�bلل ة:�bمملا تامسلاو فادهلأاو ةلاسرلاو ة+ؤرلل ةدمتعملا ةقAثولا •
 .دهعملا ةلاسرو جمان�bلا ةلاسر :��ب ةنراقملل ةدمتعملا ةقAثولا •

 ;Yاعلا مAلعتلا ةرازو ةلاسر عم دهعملا ةلاسر قاس]لا ةدمتعملا ةقAثولا ٣-١-١ قفرم
  ةلاسرلاو ة+ؤرلل ةAئاهنلا ةغاAصلا دامتعلا ;tIدا¯لأا سلجملا ٤-١-١ قفرم

 ٥-١-١ قفرم

:½وbc¾للإا دهعملا عقوم نم ةروص •
 .جمان�bلل ة:�bمملا تامسلاو فادهلأاو ةلاسرلاو ة+ؤرلا �Æ|ب دAفت ;

 .جمان�bلا فادهأو ةلاسرو ة+ؤر �Æ|ب دAفت بلاطلا لAلد نم ةروص •
:½اJمP ةدوجوملا تاقصلملا نم ةروص •

 .جمان�bلا فادهأو ةلاسرو ة+ؤر �Æ|ب دAفت دهعملا ;
:9 ضرعلا تاشاش ةعPاتم ر+·قت •

 .مسقلا ;

 ثلاث ل® ة+رود ةعجارم جمان�bلا ةلاسر صن ةعجارم رارق هP حضوملا دمتعملا جمان�bلا سلجم ٦-١-١ قفرم
 .تاونس

 دهعملا ةلاسر تامس ١-٢-١ قفرم
 ةAجAتاbcسلإا ةطخلا دادعإ ةAجهنم ١-٣-١ قفرم

 ;��Aتاbcسلاا طAطختلا ةAمهأP ةAعوتلل ةودن • ٢-٣-١ قفرم
 ةtذAفنتلا ةطخلا •

 تاناAب سلاا ضعJل جذومن ٣-٣-١ قفرم
 ةوجفلا دtدحتو ;Áا�·لا لAلحتلا ٤-٣-١ قفرم
 ةAجAتاbcسلإا ةطخلا ٥-٣-١ قفرم
  ةAجAتاbcسلاا ةطخلا دامتعلا دهعملا ةرادإ سلجم ٦-٣-١ قفرم

 ةعقوتملاو ةمئاقلا تادtدهتلاو صرفلا Yإ ةفاضلإاP دهعملل فعضلاو ةوقلا طاقن • ١-٤-١ قفرم
 )٢٠١٥ ويلوي( دامتعلااو مAلعتلا ةدوج نامضل ةAموقلا ةئيهلا �bياعم •

 .)ةAجراخلا ةئlبلا( تادtدهتلاو صرفلا دtدحتو ،دهعملاP ةAلخادلا ةئlبلا ٢-٤-١ قفرم

 ١-٥-١ قفرم
:½وbc¾للإا دهعملا عقوم نم ةروص •

 دهعملل ةAجAتاbcسلإا فادهلأا �Æ|ب دAفت ;
 دهعملل ةAجAتاbcسلإا فادهلأا �Æ|ب دAفت بلاطلا لAلد نم ةروص •
:½اJمP ةدوجوملا تاقصلملا نم ةروص •

 دهعملل ةAجAتاbcسلإا فادهلأا �Æ|ب دAفت دهعملا ;
 ةAجAتاbcسلإا فادهلأا عم دهعملا ةلاسر ط�·ل ةدمتعملا ةقAثولا ٢-٥-١ قفرم
 :��ج+·خلا لمع تاهينرا® روص ٣-٥-١ قفرم
 اAلعلا تاساردلل :��لجسملا :��ج+·خلا ناAب ٤-٥-١ قفرم
 دهعملل ;AIظنتلا ل�Aهلا ٥-٥-١ قفرم
 ةAعمتجملا ةمدخلا تاعو�Æم قئاثو ٦-٥-١ قفرم

 ١-٦-١ قفرم
 ةtذAفنتلا ةطخلا •
 ةAلخادلا ةعجارملا ر+راقت •
 ةAجراخلا ةعجارملا ر+راقت •

 ز+Õعتلاو ر+vطتلا ةطخ ٢-٦-١ قفرم
 ةAجAتاbcسلإا فادهلأاو ةلاسرلاو ة+ؤرلل م+vقتلاو ة+رودلا ةعجارملا تاAلآ دامتعلا ;tIدا¯لأا سلجملا ١-٧-١ قفرم
 ة+vنسلا ةAتاذلا ةtذAفنتلا ةطخلا ر+راقت ٢-٧-١ قفرم
 دهعملاP ةدوجلا نامض ةدحو عامتجا :eاحم ٣-٧-١ قفرم
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 67غ
 فوتسم

 تاذ تا'لآو ةنلعم ة'عوضوم :9ياعمل اقفو ةراتخم ة2رادلااو ة'م-دا,لاا ةدا'قلا -١
    .ةطلسلا لوادتو صرفلا ؤفاHت ققحت ة'فافش

 ةد-دج رداوك نX2كت Vع لمعلاو اهتاردق ة'منت متي ةلمتحملاو ة'لاحلا تادا'قلا -٢
    .تادا'قلا نم

fg ة'نعملا فارطلأا كراش`و ة'عوضوم تادا'قلا ءادأ م'يقت :9ياعم -٣
h ة'لمع 

    .ةسسؤملل ءادلأا l:gسحتل جئاتنلا مدختس`و م'يقتلا

    .ةسسؤملا تلاHشم عم لماعتلل ةلعاف تا'لآ ةسسؤملا ةرادلإ -٤
 ة'فافشلا نامضل ةلعاف تا'لآو l:gينعملل ةحاتمو ةنلعم ةt2هوج م'ق ةسسؤملل -٥

 دارفا l:gب ة'نهملا تا'قلاخلأا قيبطتو g:9يمتلا مدعو ةلداعلا تاسرامملاو
 .ةسسؤملا

   

 نمضتو اهتطش~أ رئاس h{غتو ةلماش ةسسؤملا نع ةنلعملا تامولعملا -٦
     .اهثيدحتو اهتيقادصم ةسسؤملا

 نمضت2و اهطاش~و ةسسؤملا مجحل مئلامو نلعمو دمتعم �h'ظنتلا لH'هلا -٧
    .اهفادهأو اهتلاسر قيقحتل ةمزلالا ة'ساسلأا تارادلإا

�g'ظولا ف'صوتلا -٨
h قفو تاصاصتخلااو تا'لوئسملا ددح2و نلعمو دمتعم 

    .تا'لوئسملاو تاطلسلا l:gب ؤفاHتلا ققح2و �h'ظنتلا لH'هلا

 

 

 

اقفو اهئادأ م&يقتو اهتاردق ة&منتو ا;را&تخا مت<و ،ةل;ؤم تادا&ق ةسسؤملل )٢(
H

 KLياعمل 

 نم اقلاطنا ة&نهملا تا&قلاخلأاو ة&فافشلاو ة&قادصملاو ة;اKPPلاR ةسسؤملا مK+Pلتو ،ة&عوضوم

 اهتلاسر قيقحت نمضb امR ،اهتطشgأ عeنو مجح مئلاa, b&ظنت ل^&; ةسسؤمللو .ة<\;وج م&ق

 .تاصاصتخلااو تا&لوئسملا حeضوب ددحb ،فئاظولا لnل قثوم ف&صوت اهلو اهفاد;أو

يـــــناـــــــــــــــــــــــثلا راــــــــــــــــــــــــــــــــ%عملا  

 ةمكوحلاو ةدایقلا )٢(



 

٢٠٢٢A٢٠٢٣ – ة>;ح9لا8 ا*جولونكتلاو ةسدنهلل 01اعلا دهعملل ة*تاذلا ةساردلا  

 
)23( ةحفص    

-,اثلا را)عملا
ةم6وحلاو ةدا)قلا – .  

 
اقفو اهئادأ م'يقتو اهرا'تخا مت2و ةءاف�لا� فصتت ة'م-دا,أ ةدا'ق ةسسؤملل

�
 دهعملل نأ ام� ،ةفافشو ة'عوضوم :9ياعمل 

 ةقد� ددح- حضاو �h'ظنت لH'ه جما�9للو دهعملا� ةلصلا تاذ ىرخلأا ة'مسرلا ناجللاو سلاجملا بناج� �hسر سلجم
 ة'فا�لا تامولعملا ��~ مت2و ،ةثيدح تانا'ب دعاوق جما�9لل رفاوتت ام� .جما�9لل ةمعادلا تارادلإاو تا'لوئسملاو تاطلسلا

 .تامولعملا ا'جولونكت لئاسو للاخ نم اهنع
  دهعملا د+مع را+تخا
 fg ةقومرم ة'م-دا,ا تادا'ق نم مهح'شرت متي l:gحشرم ةدع l:gب نم )دهعملا د'مع( دهعملل ة'م-دا,لاا ةدا'قلا را'تخا متي
 دحأ Vع را'تخلاا عق- ث'ح دهعملا ةرادا سلجمل l:gلثمم عم حشرم ل�ل ةل�اقم لمع مت2و ة�2ملا ة'موكحلا تاعماجلا
 :  اتلا وحنلا Vع تاءارجا  ةدع دهعملا ذختا دقف يرخلاا ة'م-دا,لاا تادا'قلا را'تخا :9ياعم عضولو .l:gمدقتملا

 را'تخلا ماع راطإ اهنع جتن ة2رادلإاو ة'م-دا,لاا تادا'قلارا'تخا طو�£و تا'لآ ةـــــــــــــشقانمل لمع ةـــــــــــــشرو دقع -١
 .ة2رادلإاو ة'م-دا,لاا تادا'قلا

 .ةودنلا جئاتن Vع �ادان§سا ة2رادلإاو ة'م-دا,لأا تادا'قلا را'تخا تا'لآو :9ياعم ةغا'صل ةنجل ل'كش` مت -٢
 نمـضتي )١-١-٢ قفرم( ١٦ª١٢ª٢٠١٠ خــــ2راتب تا'للأاو :9ياعملا دامتعا متو ةرادلاا سلجم Vع ضرعلا مت -٣
 .:9ياعملا دامتعلا تذختا h̄®لا تاءارجلإل قيثوت

 :ة'لاتلا تاءارجلاا ذاختا مت ة2رادلااو ة'م-دا,لاا تادا'قلا را'تخا :9ياعم نلاعلإ
 ة2رادلاا ماسقلااو ة'ملعلا ماسقلاا Vع :9ياعملا م'معت -
 .تامولعملل ة'لودلا ةك°شلا Vع دهعملل ة'مسرلا ةحفصلا Vع :9ياعملا ��~ -

 د'معلل تاونس تس دهعملا ةدامع ة9̄ف ىدعتت لا نا حئاوللا تمظن دقف ، ة'م-دا,لاا تادا'قلا fg ةطلسلا لوادتل ة°س±لا�
fg متت h̄®لا تاسرامملا نا لاا ..

h ا تعد ةطلسلا لوادت أد°م ل'صأتل دهعملا h ع- ناl:g نس د'معلاX2ا
�

 روطتل ةصرفلا ءاطعلإ 
 ةذتاسأ مهع'مج لمعلا ة-اد� ذنم ءادمع ثلاث l:gب ة'م-دا,لأا ةدا'قلا لوادت h ا اذه يدأ دقو .رملأا مزل نا ءادلأا l�gسحتو
fg
h ة�2ملا تاعماجلا fg

h ذنم دهعملا ءادمعل ة2رازولا تارارقلل اروص نمضتي )٢-١-٢ قفرم( .دهعملا تاصصخت دحأ 
 .ةأش±لا
FGسEم را+تخا

H 6لاIجما  
 تاراهمو ،ة-دا'قلاو ة2رادلإا تاراهملاو ،صصختلاو ،ة'ملعلا ةءاف�لا Vع دمتعت جما�9لا h̄�س±م را'تخلا :9ياعم رفاوتت
fg ةكراشملاو ،راHتبلاا

h تامهاسملاو ،ة'بلاطلا تامدخلاو ةطش~لأا fg
h طتلاو ةدوجلا تلااجمX2ظولا لجسلاو ،ر'�g

h يذلا 
fg قس±ملا را'تخا ة'لآ دامتعا مت ،l:gسوؤرملاو ءاسؤرلاو ءلامزلا عم ةد'جلا تاقلاعلاو نواعتلاو ،ةها9ggلاو ما9̄gللاا� دهش·

h 
 �h-دا,لأا سلجملل ة'لخاد :9ياعم تامسلا ەذه �9تعتو ، )٣-١-٢ قفرم( )١-١-٢ لودج( l:gبم وه ام� جما�9لا ةرادإ سلاجم
 دهاعملا م'ظنت ناش¼ ١٩٧١ ةنسل ٥٢ مقر نوناقل اق°ط :9ياعملا كلت د-دحت مت2و ،ة'م-دا,لاا تادا'قلا را'تخا دهعمللو
 :9ياعملا ەذه نلاع½و دامتعا متو .نوناقلا اذه رادصإ اهب طونملا ةهجلل اقفو :9ياعملا ەذه د-دحت مت2و ،ةصاخلا ة'لاعلا

fg
h دا,لأا سلجملا-�h )٤-١-٢ قفرم( . 

FGسEم را+تخا ة+لآ دامتعلا جما6Iلا ةرادإ سلاجم خــــSراتو مقر )١-١-٢ لودج(
H 6لاIجما 

 جمان6Iلا ةرادإ سلجم خــــSرات جمان6Iلا ةرادإ سلجم مقر جمان6Iلا م
 ٠٧ª٠٩ª٢٠٢٢ ٢ ة2رامعملا ةسدنهلا ١
 ١٥ª٠٩ª٢٠٢٢ ٤ ءانبلاو د'¾ش§لا ةسدنه ٢
 ٢٢ª٠٩ª٢٠٢٢ ٢ تا°ساحلا ةسدنه ٣

 جمان6Iلل ة+مسرلا ناجللاو سلاجملا
اt2هش دقعن2و ەدامتعاو هل'كش̀ متي سلجم جمان�9لل دجوي

�
اX2نس ەد-دجت مت2و 

�
 ل'كش̀ هللاخ نم متي ام� ، )٥-١-٢ قفرم( 

 تاطلس د-دحت مت ام� ،ة'م'لعتلا ة'لمعلا حاجنل ةءافك� هفادهأو هتلاسر قيقحتل جمان�9لا لخاد ناجللا نم ددع
ا2رود ناجللا ەذه دقعنتو ناجللاو جمان�9لا سلجم تا'لوئسمو

�
 ٦-١-٢ قفرم( ناجللا ەذه ماهم لثمتتو ة°سانم د'عاوم� 

(fg
h لآاÂ̄h: - 
  )٧-١-٢ قفرم( :ةدوجلا نامض ةنجل -١

  ،اX2نس تاررقملا ف'صوت ةعجارم •
 ،اX2نس تاررقملا ر2راقت عيمجتو جمان�9لا رt2قت دادعإ •
fg ة'ساردلا تاررقملا تافلم تانوكم عيمجتو ةعجارم  •

h ارد لصف ل� ة-اهنÃh، 

)٢iلاا ةدا+قلا )١jداkرادلااو ة+مSت ققحت ة+فافش تاذ تا+لآو ةنلعم ة+عوضوم 67ياعمل اقفو ةراتخم ةsصرفلا ؤفا 
 .ةطلسلا لوادتو



 

٢٠٢٢A٢٠٢٣ – ة>;ح9لا8 ا*جولونكتلاو ةسدنهلل 01اعلا دهعملل ة*تاذلا ةساردلا  

 
)24( ةحفص    

-,اثلا را)عملا
ةم6وحلاو ةدا)قلا – .  

 ،جمان�9لل ة'لخادلا ةعجارملل اق°ط l:gسحتلا ططخ ذ'فنت •
 :قt2ط نع جمان�9لا� ة'لخادلا ةعجارملا� ةنجللا موقت :ة+لخادلا ةعجارملا •

 .l:gسحت ططخ دادع½و ة'ساردلا تاررقملاو جمان�9لا ف'صوت ةعجارم -
 .l:gسحتلا ططخ دادع½و تاررقملاو جمان�9لا رt2قت ةعجارم -
 .l:gسحتلا ططخ دادع½و ة'ساردلا تاررقملا تافلم ةعجارم -

 رX2طتلاو ءادلآا ةدوج نامض� ةصاخلا تا'صوتلا عضوو جمان�9لا دامتعاو مX2قت :9ياعمو رواحم تافلم ةعجارم •
 .ناجللا f̄hا� عم قيس±تلا� رمتسملا

 :h اتلا� ة'ناحتملاا ةقرولا ةعجارم� موقت •
 ة'م-دا,لأا :9ياعملا ءاف'§ساو ةلئسلأا عXنتو نومضملاو لHشلا ث'ح نم ة'ناحتملاا ةقرولا ةعجارم -

 .ةانÆتملا
 .ةدوجلا :9ياعمو تا°لطتملل ة'ناحتملاا ةقرولا ءاف'§سا نم دÇأتلل ة'ح'حصتلا تاءارجلإا ةفا� ذاختا -

  )٨-١-٢ قفرم( :ملعتلاو م+لعتلا تا+ج+تا6Gسإ ةعجارم ةنجل -٢
 .ررقملا ةع'بط عم اهتمءلامو ىدمو ملعتلاو م'لعتلا لئاسو ةعجارم •
 .ررقملا ةع'بط عم اهتمءلامو ىدمو ةمدختسملا م'يقتلا لئاسو ةعجارم •
ÂÈاصحلإا ل'لحتلا  إ ةفاضلإا� ةنلعملا تا'ج'تا9̄سلإا ذ'فنت ىدم د-دحت •

h بلاطلا جئاتنل fg
h لصف ل� ة-اهن 

 .Ãhارد
 .ة'ح'حصت تاءارجإ يأ ذاختلا جمان�9لا سلجم  إ ةلHشملا ةنجللا نم رt2قت عفر •
 ةوقلا طاقن زÊ2عت نم اونكمتي ̄®ح جمان�9لا سلجم رارقو ل'لحتلا جئات±ب ه'نواعمو سÉردتلا ةئيه وضع نلاعإ •

 .فعضلا طاقن l:gسحتو
  )٩-١-٢ قفرم( :ة+م+لعتلا ة+لمعلا ةعxاتم ةنجل -٣

  .ناجللا ءاسؤرو l:gظحلاملا نم تاناحتملاا Vع ة°قارملا لامعأو لو9̄ن�لا لامعأ ةع�اتم •
 .ة'ساردلا حئاوللا قيبطتو ة'سÉردتلا ة'لمعلا ةع�اتم •
 .كلذ نع l:gلوئسملا عم قيس±تلا� تاناحتملاا لوادجو ة'ساردلا لوادجلا دادعإ ةع�اتم •
fg ةمهاسملا •

h ةكراشملاو دهعملل ة'ج'تا9̄سلإا ةطخلا دادعإ fg
h اهذ'فنت. 

 .اهتشقانم مت h̄®لا ة'بلاطلا تاعوضوملا لجس¼ ظافتحلاا •
 .ملعتلاو م'لعتلا تاسا'س ةعجارم •
 .ةدوجلا مظن قيبطت •
 .جمان�9لا سلجم نم اهب ف'لHتلا متي h̄®لا لامعلأا ذ'فنت •
 .ةنجلل يونس رt2قت لمع •

  )١٠-١-٢ قفرم( :IH~لاطلا لصاوتلاو ة+ملعلا ةداzSلا ةنجل -٤
fg مهتاح9̄قمو مهئارآ Vع فرعتلل ة'ساردلا رفلا د'مج� بلاطلا دم ة2رود تاعامتجا دقع •

h ة'م'لعتلا ة'لمعلا :9س 
 .جمان�9لا� ة'م'لعتلا ة'لمعلا� ضوهنلا فدهب جمان�9لا�

 .ة'ساردلا قرفلا لئاوأ مt2كتل اX2نس لفح دادعإ عم مهع'جش`و ا'ملع نg2:9متملا بلاطلا ةع�اتم •
  (Online) لا ماظنب هجراخ وأ جمان�9لا لخاد ءاوس ا'ملع ن9Î2عتملا بلاطلا ةع�اتم •
ا'عامتجا ن9Î2عتملا بلاطلا ةع�اتم •

�
 .مهتسارد ةع�اتم نع مهقوعت h̄®لا ة'عامتجلاا مهل,اشمل لولح داج-إ ةلواحمو 

fg بلاطلا ىواHشو تاح9̄قم Vع فرعتلا •
h جمان�9لا� ة'م'لعتلا ة'لمعلا� ضوهنلل ةساردلا لاجم. 

 .مهنم نg2:9متملا بلاطلا مt2كت عم ،ة'نفلاو ة'فاقثلاو ة'ضاt2لا مهبهاوم ة'منت Vع بلاطلا عيجش` •
fg بلاطلا ل,اشم لح •

h اردلا لصفلا فصتنم تاناحتما لوادجو ة'ساردلا لوادجلاÃh تاناحتملاا لوادجو 
 .ة'ئاهنلا

 ل,اشم ةشقانمو ضرع متي ث'ح ،ةنجل ةطساوب اt2هش هحتف متي بلاطلا تاح9̄قمو ىواHشل قودنص ءاش~إ •
fg بلاطلا تاح9̄قمو

h اهل ة°سانملا لولحلا داج-½و اهتساردل جمان�9لا سلجم fg
h لثمم دوجوl:g بلاطلا نع 

 .جمان�9لا سلجم�
  )١١-١-٢ قفرم( :�Hلعلا ثح�لا ةنجل -٥
ÂÈاهنلا مهفقومو مهينواعمو سÉردتلا ةئيه ءاضعأ ةع�اتم

h ةطخلا لمعو ثاح�لأا ��~و مهب ةصاخلا ة'ملعلا ةلاسرلا نم 
  :ة'لاتلا ة'للآل اقفو كلذو .جمان�9لا� مهل ة'ملع تاودن م'ظنتو اهذ'فنت ةع�اتمو جمان�9لل ة'ثح°لا

 .ةنواعملا ةئيهلاو سÉردتلا ةئيه ءاضعأ تانا'ب ث-دحت ةرامتسا لمع  •
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 :h احلا عضولا ل'لحتو ةساردو �ح •
  ،تاصصختلا نم جمان�9لا تاجا'تحا د-دحت -
 ،ا'لعلا تاساردلل اهب ةنواعملا ةئيهلا ل'جس` مت h̄®لا تاعماجلاو Vhخادلا فا�£لإا �ح  -
 .�hلعلا ثح°لا دعاوق ةعجارم -

 .l:gعتلل ل°ق Ãhاسأ بلطتم نوكتو ةXÐلطملا تاصصختلا� اهتدافلإ ةنواعملا ةئيهلا l:gيعت ةنجل عم قيس±تلا •
 .ل'جس§لا ةهج حا9̄قا •
 .Vhخادلا ف��ملا حيشرتو صصختلا حا9̄قا •
 :قt2ط نع ة2رود ةع�اتم لمع  •

 ،ل'جس§لا� ةدافإ -
  ،Vhخادلا ف��ملا نم ة2رود ر2راقت -
 ،) ةلاسرلا نم ءاهتنلاا - ةدملا فصن - ل'جس§لا ل°ق( تارانيم'سلاو ضورعلا م'ظنت  -
 .ةروش±ملا ة'ملعلا ثاح�لأا -

اق°ط اهف'±صتو ةنواعملا ةئيهلاو سÉردتلا ةئيه ءاضعأ نم ةروش±ملا ة'ملعلا ثاح�لأا عيمجت •
�

 Vعلأا سلجملل 
 .تاعماجلل

 ةمظنملا ةحئلال اقفو ةمزلالا طو��لا نم دÇأتلا دع� )ثح°لا وأ ةلاسرلل( ة'لاملا تامهاسملاو غtفتلا حنم حا9̄قا •
 .نأشلا اذهل

 .ةنواعملا ةئيهلاو سÉردتلا ةئيه ءاضعلأ ل'لد نوكتل �hلعلا ثح°لاو ا'لعلا تاساردلل ةمظنم ة'لخاد ةحئلا لمع •
 .تا�9خلا لدا°تل ة'ثح°لا تاسسؤملا وأ تاعماجلا عم نواعت تلاوكوتورب لمعو ة'ملع تاودن م'ظنت •
 .اهثيدحتو جمان�9لل ة'ثح°لا ةطخلا حا9̄قا •

  )١٢-١-٢ قفرم( :ر�Sطتلاو ز�Sعتلاو ةعجارملا ةنجل -٦
 .تاظحلاملا ەذه Vع درلا Vع لمعلاو جمان�9لل ة'جراخلاو ة'لخادلا ةعجارملا تاظحلام ذ'فنت ةع�اتم •
 .جمان�9لل زÊ2عتلاو رX2طتلا ةطخ دادعإ •
 .جمان�9لا زÊ2عتو رX2طت ةطخ ذ'فنتل ةمزلالا تاءارجلإا ةع�اتم •
 .زÊ2عتلاو رX2طتلا ةطخ ذ'فنت نع رt2قت لمع •

  )١٣-١-٢ قفرم( :ة+ناد+ملا تارا�Sلاو بSردتلا ةنجل -٧
�g'ص h:®ب2ردت لمعل بلاطلا Ðl:gو اهن¾ب قيس±تلاو تا��£ ءامسأ رفاوت اهللاخ نم متي :بSردتلا �ع فا$#لإا •

h 
Âgاد'م

h ع علاطلااوV قتلاt2ب2ردتلا نم ةدافتسلاا يدم ةفرعمو بلاطلا ةشقانمو بلاطلا عيمجل ر. 
 ةدوجوملا ةفلتخملا تا���لا عم بلاطلل ة'ناد'م تارا2ز لمعل قيس±تلا� موقت :ة+ناد+ملا تارا�Sلا �ع فا$#لإا •

 ةئيه وضع د-دحتو ةراÊ2لا ناHمل بلاطلا لقنل تلاصاوم ةل'سو :9فوتل لقنلا ةرادإ عم قيس±تلاو لمعلا قوس¼
 .ةراÊ2لل ة'لمعلاو ة'ملعلا ةدافتسلاا ةفرعمل بلاطلا ةقفارمل سÉردت

  )١٤-١-٢ قفرم( :ةئ�بلا نوئشو عمتجملا ةمدخ ةنجل -٨
 .دهعملاو جمان�9لا� ط'حملا عمتجملا تاجا'تحا ةسارد •
 .)ةحاتملا تاناHملإا وأ جمان�9لا ةطش~أ ةع'بطل اقفو( تاجا'تحلاا ة'بلتل تاح9̄قم عضو •
fg جمان�9لا رود قيقحت لفكت h̄®لا ططخلا دادعإ  •

h تاذ تادحولا ةرادإ ءاش~½و ،ةئ¾بلا ة'منتو عمتجملا ةمدخ 
 .بلاطلا :9غل اهتامدخ مدقت h̄®لا صاخلا عباطلا

  )١٥-١-٢ قفرم( :��7جzSخلا ةنجل -٩
 .اهل ةمزلالا تا'ئاصحلإا لمعو اهثيدحتو اهتع�اتمو l:gجt2خلل تانا'ب ةدعاق ءاش~إ •
 .l:gجt2خلا� ةقلاعلا تاذ تا���لاو تاسسؤملل تانا'ب ةدعاق ءاش~إ •
 .جمان�9لا t2Ò�hخ� ةقلاعلا تاذ تاسسؤملاو l:gجt2خلا عم لصاوتلا قيثوت •
 .l:gجt2خلل لمعلا قوس تلااجم حتف  ا Ôhسلاو جمان�9لا t2Ò�hخ وحن لامعلأا باحصأ تاهاجتا سا'ق •
�g'ظوتلا ̄�تلملا موي م'ظنت •

h ب لاعفلا لصاوتلا قيقحتلl:g خلاt2جl:g عمتجملا تاسسؤمو. 
fg دجتس· ام Vع l:gجt2خلا علاطإ •

h اونلاÕh جمان�9لا لخاد ة'ثح°لاو ة'م-دا,لاا. 
 .جمان�9لا بلاطل لمع شروو تارود لمع للاخ نم ة'تا�9خلا ةطش~لأا� l:gجt2خلا ةكراشم •
fg مهتا�9خ نم ةدافتسلال l:gجt2خلا عم ةقلاعلا قيثوت  •

h طتX2ب2ردتلاو ة'ثح°لاو ة'م-دا,لاا ططخلا ر. 
 .جمان�9لا t2Ò�hخ نع لمعلا تاسسؤمل اضرلا ىوتسم سا'ق •
 .جمان�9لا نم ةمدقملا ةمدخلا نم نيد'فتسملاو l:gجt2خلا ىأر علاطتسا •
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l:g fgصصختملا ل°ق نم ةg:9متم ة'ملع تارمتؤم م'ظنت  •
h ع ءوضلا ءاقلإV عمتجملا ةمدخ ة'مهأ. 

 .ةمدقملا ة'عمتجملا ةمدخلا نع جمان�9لا� ط'حملا عمتجملا نم ةنيع اضر ىدم سا'قل تانا'ب§سا لمع •
 .جمان�9لا ريدم Vع ضرعلل يونس رt2قت دادعإ •

  )١٦-١-٢ قفرم( :دصرلاو تاناحتملااو لوادجلا ةنجل -١٠
 كلذو لمعملا� هتقلاعو ررقملا ةع'بطل اق°ط لماعملاو تاg×احملا نÇامأ د-دحتو ة'ساردلا لوادجلا لمع •

 .ةع�اتملا ةرادإ عم قيس±تلا�
 .دهعملا� تاناحتملاا ةرادإ  إ اهلاسر½و ة'ساردلا تاررقملا عيمجل l:gنحتمملا ناجل ل'كش` •
 .دهعملا� تاناحتملاا ةرادإ عم قيس±تلا� ررقم ل� ةع'بط بسح Vع ناحتملاا تا°لطتم ةع�اتم •
 .ةفلتخملا تلاو9̄ن�لا  إ اهلاسر½و تاررقملا عيمجل ةنسلا لامعأ :9ضحت •
 .جمان�9لا� تاررقملا عيمجل تا'ئاصحلإاو بلاطلا جئاتن ةسارد •

fg ناجللاو سلاجملا كلت تاعامتجا تمهاس دقو
h تلثمت جمان�9لا� ةصاخ تارارق ذاختا fg

h جمان�9لا ف'صوت دادعإ 
 ةحئلالاو تاررقملا رX2طتو ة'جراخلاو دهعملا� ة'لخادلا ةعجارملا ةنجل ر2راقت Vع درلاو جمان�9لا رt2قت دادع½و هتاررقمو
 جمان�9لا ل'هأتو رX2طتو ة'ناحتملاا ةقرولا م'يقتو تاناحتملاا مظنو سÉردتلا ةئيه ءاضعأ م'يقتل :9ياعم عضوو ة'ساردلا
 .دامتعلااو م'لعتلا ةدوج نامضل ة'موقلا ةئيهلا نم دامتعلال مدقتلل
fg ناجللاو سلاجملا كلت تمهاس ام�

h تا'صوتو تارارق ذاختا fg
h لا تا:9غتملا لظ®̄h ع تأرطV طتل ة'م'لعتلا ة'لمعلاX2ر 

Âgو�9̄للإا م'لعتلا
h fg

h جهلا م'لعتلا ماظن لاخد½و ١٩-د'فوك ةحئاج لظl:g مهاس امم دع� نع م'لعتلاو fg
h تامدخ م-دقت 

 . )١٧-١-٢ قفرم( جمان�9لا بلاطل h̄®سجوللاو �h-دا,لأا معدلا

 
 زÇارم اهدعت h̄®لا تاردقلا ة'منت جما�9ب قاحللاا قt2ط نع مهتاردق ة'منت Vع سÉردتلا ةئيه ءاضعأ ةداسلا دهعملا عجش·

 ة'منت Vع دهعملا صرح- ام� .ة'نهملاو ة-دا'قلا تاودنلا روضح Vع مهعجش` ام� ة�2ملا تاعماجلا� ةدوجلا نامض
 عيمج اه�gحو دهعملا لخاد اهذ'فنت مت تاءاقل سمخ تلمش ب2ردت ةطخ عضو مت ث'ح l:gلماعلاو 2l:gرادلاا تاردق
 تارودلا� نا'ب )١-٢-٢ قفرم( .l:gلماعلاو 2l:gرادلإل ة2رادلاا بهاوملا Vع فرعتلاو ءادلاا عفر ضرغ� l:gلماعلاو 2l:gرادلاا
 يرادلإا زاهجلل �h®2ردتلا جمان�9لا نمضتي )٢-٢-٢ قفرم(و ،سÉردتلا ةئيه ءاضعأ ةداسلا اه�gح h̄®لا ة-دا'قلاو ة'2Æردتلا

 .نلاا ̄®ح ەذ'فنت مت امو

 
 ة+مkداjلأا ةدا+قلا ءادأ م�Sقتو م+يقت
  )١-٣-٢ قفرم( ةدمتعمو هنلعمو ةحضاو تا'ل�Ø ة2رود ةفص� ة'م-دا,لاا تادا'قلا ءادأ مX2قتو م'يقت متي 

fg ة'م-دا,لأا تادا'قلا ةءافك م'يقتل تا'لآ دامتعا مت •
h بم وه ام� جما�9لا ةرادإ سلاجمl:g )قفرم( )١-٣-٢ لودج 

fg ةنواعملا ةئيهلاو سÉردتلا ةئيه ءاضعأ ةداسلا ىأر علاطتسلا تانا'ب§سا جذامن لمع مت ، )٢-٣-٢
h طمن 

 .ةدا'قلا
fg كلذ مت2و يأرلا ءاد�½و بلاطلا ةكراشم Vع جمان�9لا صرح- •

h بلاطلا ةكراشمو بلاطلا عم قرفلا داور ءاقل fg
h 

 . )٣-٣-٢ قفرم( بلاطلا تانا'ب§سا  إ ةفاضلإا� جمان�9لا سلجم
 قيس±تلا� اهلح Vع لمعلاو مهاوكشو مهئارلأ عامتسلااو تدجو نإ بلاطلا ل,اشم ةشقانم Vع جمان�9لا صرح- •

 . )٤-٣-٢ قفرم( ىواHشلاو تاح9̄قملل قودنص جمان�9لا� دجو2و دهعملا ةرادإ عم
 نأش¼ بسانملا رارقلا ذاختاو حXتفملا با°لا ةسا'س اهنم لعافتلاو بواجتلل تا'لآ ل'عفت Vع ةدا'قلا صرحت •

 تاررقملا رX2طتو ملعتلاو م'لعتلا ا-اضق ةشقانم Vع جمان�9لا سلجم صرح- ام� ،رX2طتلا تا:9غتمو تاX2لوأ
 . )٥-٣-٢ قفرم( جمان�9لل ءادلأا ىوتسم عفر لفكت h̄®لا
 ة+مkداjلأا تادا+قلا ةءافك م+يقتل تا+لآ دامتعلا جما6Iلا ةرادإ سلاجم خــــSراتو مقر )١-٣-٢ لودج(

 جمان6Iلا ةرادإ سلجم خــــSرات جمان6Iلا ةرادإ سلجم مقر جمان6Iلا م
 ٠٧ª٩ª٢٠٢٢ ٢ ة2رامعملا ةسدنهلا ١
 ١٠ª٩ª٢٠٢٣ ٧ ءانبلاو د'¾ش§لا ةسدنه ٢
 ٢٢ª٩ª٢٠٢٢ ٢ تا°ساحلا ةسدنه ٣

)٢iكت �ع لمعلاو اهتاردق ة+منت متي ةلمتحملاو ة+لاحلا تادا+قلا )٢�Sدج رداوك نkتادا+قلا نم ةد. 

)٢iة+نعملا فارطلأا كراش�و ة+عوضوم تادا+قلا ءادأ م+يقت 67ياعم )٣ ��
H جئاتنلا مدختس�و م+يقتلا ة+لمع 

 .ةسسؤملل ءادلأا ��7سحتل
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)27( ةحفص    

-,اثلا را)عملا
ةم6وحلاو ةدا)قلا – .  

 
 .ة'لاتلا م'لعتلا تلاHشم عم لماعتلل ةدمتعمو ةلعاف تاسا'س دهعملا ةرادإ ذختت
  :بلاطلل ةkددعلا ةفاث�لا
امئاد دهعملا صرح-

�
fg ةداÊ2لا ةلHشم لح Vع 

h اصوصخو بلاطلا دادعأ
�

 fg
h م'سقتب كلذو ةساردلا نم  ولأا ةلحرملا 

fg بلاط ١٥٠ Úقا دح� تاعومجم  إ بلاطلا
h احملا×gدهعملا� ة:9ب�لا تاجردملا مادختساو ن2رامتلا� بلاط ٣٥و ة 

 :كلذ لاثم .ة:9ب�لا دادعلأل
- fg

h اردلا ماعلاÃh تعومجم  ا رفص يوتسملا ةعفد م'سقت مت ٢٠٢٣-٢٠٢٢l:g )١-٤-٢ قفرم( . 
fg مسرلا تلااصل نÇاملاا g:9هجت -

h ة2رامعملا ةسدنهلا مسقل مسر ةلاص ٢ ددع ثادحتسا مت ث'ح ة9̄فلا سفن. 
 :ة+صوصخلا سوردلا
 :للاخ نم اهتجلاعمو )٢-٤-٢ قفرم( ة'صوصخلا سوردلا ةرهاظ نم دحلل ةددحم تاسا'س دهعملا ةرادإ ذختت

 نم ة:9بك ةعومجم ءارا علاطتـــــسا اهيف مت ،اهجلاع قرطو اهبا°ـــــسأ ة'ـــــصوـــــصخلا سوردلا ةلHـــــشم ثح°ل ةـــــسارد لمع -١
 عم تلا�اقم تمت ام� اهجلاع قرطو ة'ـــــصوـــــصخلا سوردلا با°ـــــسأ نع دهعملا� ة'ملعلا ماـــــسقلأا فلتخم� بلاطلا
 .ضرغلا اذهل بلاطلا نم د-دعلا

  .�h-دا,لأا فا�£لاا ماظن ل'عفتب دهعملا ةرادإ ما'ق -٢
 هنع راــــسفتــــسلاا دt2ي ام بلاطلا دج- ث'ح ةنواعملا ةئيهلاو سÉردتلا ةئيه ءاــــضعلأ ة'Æتكملا تاعاــــسلا ماظن ل'عفت -٣

fg
h لا ة'ملعلا ةداملا®̄h تكم تاعاــس ٤ نع لق- لا ددع ص'ــصخت مت اهــسردÆ'ردتلا ةئيه وــضع نم ل�ل ا'عوبــسا ةÉس 
 . )٣-٤-٢ قفرم( ةنواعملا ةئيهلاو

  .دهعملا� �h-دا,لأا فا�£لإا ماظن للاخ نم ة'Æتكملا تاعاسلا� ةنواعملا ةئيهلاو سÉردتلا ةئيه ءاضعأ ما9̄gلا ةع�اتم -٤
 ل°ق نم درلا ةع�اتمو مــــسق ل�H ىواHــــشلل قيدانــــص دوجو ،)بلاطلا ل'لد( بلاطلا تلاHــــشم عم لماعتلل ة'لآ رفاوت -٥

fg دهعملا ةرادإ
h بــــــــــسأ خــــ2راتXعتو ،ەاوكــــــــــش¼ بلاطلا مدقت نم عt2ع ەاوكــــــــــش عــــــــــضوب بلاطلا فV و�9̄للإا عقوملاÂg

h 
 . )٤-٤-٢ قفرم(

fg بلاطلا يأر علاطتـــسا -٦
h ارد لـــصف ل� ة-اهنÃh ردتلا ةئيه وـــضع ةافاوموÉنك بلاطلا يأرب سXوـــضعل ةع�اتملا نم ع 

 . )٥-٤-٢ قفرم( ةنواعملا ةئيهلاو ة'سÉردتلا ةئيهلا
 ةك°ـــــــــش Vع ةقرف ل�ل تاعومجم نX2كت للاخ نم بلاطلا عم ماتلا لـــــــــصاوتلا Vع سÉردتلا ةئيه ءاـــــــــضعأ عيجـــــــــش` -٧

 . )٦-٤-٢ قفرم( ةك°شلا Vع مهب ةصاخلا تاg×احملا عضوو تامولعملا
fg طروتلا نم بلاطلا ريذحت -٨

h ة'بلسلا اهراثأ� مهتيعوتو ة'صوصخلا سوردلا.  
 ذخأ� كلذو ة'ـــــــــصوـــــــــصخلا سوردلا ءاطعإ نأـــــــــش¼ ١٩٧٢ ةنـــــــــسل ٤٩ تاعماجلا م'ظنت نوناق نم ١٠٣ ةداملا ل'عفت -٩

fg ةنواعملا ةئيهلا ءاضعأ Vع تارارقا
h ٧-٤-٢ قفرم( نأشلا اذه( . 

  :س¡ردتلا ةئي  ءاضعأ صقن
 ة'سÉردتلا ةئيهلا ءاضعأ ة°س~ ةسارد تمت ث'ح سÉردتلا ةئيه ءاضعأ صقن عم لماعتلل ةددحم ةسا'س دهعملا ةرادإ ىدل
 م'لعتلا ةدوج نامضل ة'موقلا ةئيهلا اهتددح h̄®لا :9ياعملا عم ة°س±لا ةنراقمو جمانرب ل�H بلاطلا  إ ةنواعملا ةئيهلاو
fg صقنلا عم لماعتلل دهعملل ةطخ تعضوو

h ردتلا ةئيه ءاضعأÉةنواعملا ةئيهلاو س.  
  بt2قلا ىدملا Vع - أ

fg ة°يطلا ةعمسلا مهل نمم ةط'حملا تاعماجلا نم سÉردتلا ةئيه ءاضعأ نم ةذتاسلأا ضع� بادتنا� -
h طسولا 

fg )ةنواعملا ةئيهلا( بلاط Vع فا�£لإا� موق- نم مهنمو دهعملا� سÉردتلا� ما'قلل Ôhماجلا
h جاملا لئاسرÝ9تس: 

 . )٨-٤-٢ قفرم( ەاروتكدلاو
  د'ع°لا ىدملا Vع -ب
 . )٩-٤-٢ قفرم( ةفلتخملا ة'ملعلا ماسقلأا� نيد'عملا l:gيعتل ةطخ عضو -
 Vع لوصحلا نم ءاهتنلاا Vع مهتدعاسمل ةمزلالا تا'§سجوللا :9فوتو ةنواعملا ةئيهلا ءاضعا عيجش`و معد -

  .ة'ملعلا مهتاجرد
  :بلاطلا ضع�ل H£اردلا ¢6عتلا
 بلاطو ة'نفلا تامول�دلا بلاطل قيس±تلا بتكم دعاوق حمس` ث'ح دهعملا� l:gقحتلملا بلاطلا ة'فلخ عXنتل ارظن
 نم ةXÐعص بلاطلا ضع� دج'ف ة�2ملا ة'سدنهلا دهاعملا� قاحتللاا� ةلداعملا تاداهشلا بلاطو ةt2هزلاا ةX2ناثلا
fg اصوصخو ةساردلا ةع�اتم

h قت تاعومجم دهعملا مظني اذل .ة-دادعلاا ةلحرملاX29عتملا بلاطلل ةÎ2ا'سارد ن
�

 تحت 
fg تاعاسلا ەذه ذ'فنت مت2و سÉردتلا ةئيه ءاضعا روضحÐو فا�£ا

h لاو ضارغلاا ةددعتم ةعاقلا®̄h `باع'§سا� حمس 
 .ةX2قتلا تاعومجم م'ظن§ب ةرادلإا سلجم رارق نمضتي )١٠-٤-٢ قفرم( .بلاطلا
 

)٢iشم عم لماعتلل ةلعاف تا+لآ ةسسؤملا ةرادلإ )٤sةسسؤملا تلا. 



 

٢٠٢٢A٢٠٢٣ – ة>;ح9لا8 ا*جولونكتلاو ةسدنهلل 01اعلا دهعملل ة*تاذلا ةساردلا  
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-,اثلا را)عملا
ةم6وحلاو ةدا)قلا – .  

  :ة�ظاوملاو روضحلا �ع بلاطلا ثح
  :ة'لاتلا تاءارجلإا ذاختا� دهعملا موق- بلاطلا ب'غت ةرهاظ نم دحللو
   .ة'لمعملا ن2رامتلاو لماعملاو تاg×احملا لخاد بلاطلا روضح ل'جس` -
 نم مهنامرح مت2و ٪٢٥ نم Ç9Îأ مهبا'غ بس~ ىدعتت h̄®لاو بلاطلا راذنا متي ث'ح بلاطلا با'غ ماظن ل'عفت -

 . )١١-٤-٢ قفرم( دهعملا ةحئلا صنت ام� روضحلا نم ٪٧٥ ة°س~ مهئاف'§سا مدعل ررقملا ناحتما ءادأ
 لصفلا رادم Vع ة2رود ة:9صق تارا°تخا لمع� سÉردتلا ةئيه ءاضعأ موق- روضحلل بلاطلا عفدل ةدعاسم ةل'سوك -

 . )١٢-٤-٢ قفرم( بلاطلا روضح ل'جس§ل ةل'سو �9تعتو Ãhاردلا
ا'نو�9̄لا با'غلا �ح� دهعملا موق- -

�
Âgو�9̄للاا عقوملا قt2ط نع 

h ا'موي با'غلا ل'جس` مت2و دهعملل fg
h عيمج 

ا'عوبسا هنلاعاو تاg×احملا
�

Âgو�9̄للإا دهعملا عقوم للاخ نم 
h ريدقت دنع ه� ذخؤ2و مهروما ءا'لواو بلاطلل 

 . )١٣-٤-٢ قفرم( بلاطلل ة'لصفلا لامعلاا
  :H§ماجلا بات�لا
 ةددحم تافصاوم� بلاطلل هم-دقتو Ôhماجلا بات�لا ث-دحت Vع سÉردتلا ةئيه ءاضعأ ثح Vع دهعملا ةرادإ لمعت
 .عاد-ا مقرب بات�لا قيثوتو قئاثولاو بت�لا راد� ل'جس§لا ةروg×و قرولا ةدوجو �hلعلا ىوتحملا ث'ح نم عبطلل

 
fg ه� طونملا رودلا ددحت دهعملا ةلاسر نأ ث'ح

h لعلا ثح°لا ةسراممو ةفرعملا جاتنا�h ةمهاسملا فدهتس· يذلاو fg
h 

ا'فرعم رداق جــــt2خ جــــt2خت للاخ نم ط'حملا عمتجملا ةمدخ
�

ا2راهمو 
�

fg ةسفانملا Vع 
h حملا لمعلا قوسVh لقلإاو'�h 

fg ةلثمتملاو دهعملل ةt2هوجلا م'قلا عضو مت دقف g:9متملا gh®هملا كولسلا� عتمتلاو
h: 

  .بلاطلا ىدل نطولل ءامتنلاا� روعشلا زÊ2عت -١
  .ة'متح ةروg× عمتجملا ةمدخو سفانتلل ەدادعاو ة'م'لعتلا ة'لمعلا روحم وه بلاطلا -٢
  .ةنهملا تا'قلاخأ� ما9̄gللاا -٣
  .ةها9ggلاو ةلادعلا -٤
  .g:9متلا عيجش`و عاد�لاا -٥
  .هل رمتسملا م'يقتلاو دهعملا� م'لعتلا ةدوج� ءاقترلاا -٦

 ةداسلا Vع اهم'معت متو ةنهملا تا'قلاخاو تاسرامملا ةق'ثو دادعا مت دقف ة'سÉردتلا ة'لمعلل ةt2هوجلا م'قلا زÊ2عتلو
 . )١-٥-٢ قفرم( ةنواعملا ةئيهلاو سÉردتلا ةئيه ءاضعا

 دقف فارطلاا و دارفلاا عيمج l:gب ةاواسملا و ة'م-دا,لاا و ة2رادلاا تاسرامملا ةلادع Vع د'Çأتلا و ة'فافشلا أد°م خيس9̄ل و
 ةنلعملا و ةمظنملا l:gناوقلا و دعاوقلا عم ةقس§ملا و ةط°ضنملا ة2رادلاا و ة'نوناقلا تاءارجلاا ذاختßب دهعملا ةرادإ تم9̄gلا

 .تاملظتلا وا ىواHشلا وا تافلاخملا نم ىا عم لماعتلا دنع
fg اهذاختا متي h̄®لا تاءارجلإل جذامن نمضتي )٢-٥-٢ قفرم(

h ةفلتخم فقاوم: 
 .ة'ماظن تافلاخم fg بلاطلا عم قيقحتلل جذامن -أ

 تاناحتملاا تافلاخم عم ذختت ̄®لا تاءارجلاا نم جذامن -ب
 ةنواعملا ةئيهلا و سÉردتلا ةئيه ءاضعا تافلاخم عم ذختت ̄®لا تاءارجلال جذامن -ت
 تاناحتملاا جئاتن نم ملظتلا ة'لا نم جذامن -ث

 : ة+�لملا نع ةرادلاا لصف حملام
 ة'�لملا نع ةرادلاا لصف حملام سكعت ×انع ة��ع نمضتي )٣-٥-٢ قفرم( -أ

 متي ةنواعملا ةئيهلا ءاضعاو سÉردتلا ةئيه ءاضعا عيمج نا Vع د'Çاتلا ىرن ة'�لملا نع ةرادلاا لصف د'Çأتل -ب
fgو ةنلعمو ةددحم تاءارجاو دعاوقل اق°ط مهن¾يعت

h ١٩٧٠ ةنسل ٥٢ مقر نوناقو تاعماجلا م'ظنت نوناق راطإ 
fg ةع°تملا تاءارجلإل قيثوت نمضتي )٤-٥-٢ قفرم( .ةصاخلا ا'لعلا دهاعملا م'ظن§ب صاخلا

h يعت نأشl:g ءاضعا 
 .ةنواعملا ةئيهلاو سÉردتلا ةئيه

 نمضتي )٥-٥-٢ قفرم( .تاعماجلا م'ظنت نوناقل تافلاخملا ةلاح fg نوعضخ- سÉردتلا ةئيه ءاضعا عيمج -ت
fg قيقحتلا قئاثو

h علأا ب-دأتلا سلجم ماما هملظتو ةنواعملا ةئيهلا ءاضعا دحأ ةفلاخمV. 
 نوناقلل نوعضخ- دهعملل l:gبس§نملا عيمج نا Vع ة'�لملا نع ةرادلاا لصف Vع ةللادلل رخا حملم عضو نكم- -ث

fg ١٩٧٨ ةنسل ٤٧ مقر
h ة'نوناقلا تاءارجلااو تاشاعملاو تان¾يعتلا نأش fg

h ةفلاخملا ةلاح. 
 

)٢iوج م+ق ةسسؤملل )٥ zSمدعو ةلداعلا تاسرامملاو ة+فافشلا نامضل ةلعاف تا+لآو ��7ينعملل ةحاتمو ةنلعم ة 
 .ةسسؤملا دارفا ��7ب ة+نهملا تا+قلاخلأا قيبطتو �67يمتلا
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)29( ةحفص    

-,اثلا را)عملا
ةم6وحلاو ةدا)قلا – .  

 
 اهسرام- h̄®لا ةطش~لأاو دهعملا نع ةنلعملا تامولعملا عيمج h{غ- .)تن9̄نلاا( تامولعملا ةك°ش Vع دهعملل عقوم دجوي
 .دهعملا عقومل ةروص نمضتي )١-٦-٢ قفرم( مقر قفرملا .)www.bhi47.com( .ة2رود ةروص� اهثيدحت مت2و

 
اق°ط ة:9ح°لا� ا'جولونكتلاو ةسدنهلل h اعلا دهعملا ءاش~ا مت

�
اقفو لمع2و ٢٠٠٥ ةنسل ٢٤٣٧ مقر يرازولا رارقلل 

�
 نوناقلل 

fg ١٩٧٠ ةنسل )٥٢( مقر
h ١٩٨٧ ةنسل ١٨٨ مقر يرازولا رارقلاو ة-ذ'فنتلا هتحئلاو ةصاخلا ة'لاعلا دهاعملا م'ظنت نأش 

  .دهعملل ة'لخادلا ةحئلالاÐو ةدراولا ماHحلأاو ،h اعلا م'لعتلا ةرازول ةعضاخلاو ةع�اتلا دهاعملا ةحئلا رادصßب صاخلاو
 جــــt2خت نم ط'حملا عمتجملا ةجاح �h®لتو دهعملا ةلاسرو ة2ؤر قيقحت Vع لمعت ة'ملع جمارب ثلاث نم دهعملا نوكت2و
fg ةسفانملل ةلهؤمو ةثيدحلا تا'نقتلا Vع ةÐردمو ةصصختم ة'ملع رداوك

h لمعلا قوس.  
اق°ط فصوم دمتعم �h'ظنت لH'ه قفو ه� متي لمعلاو دهعملا ءاش~ا ذنم

�
 بجوم� تردص h̄®لاو ة'لخادلا دهعملا ةحئلال 

fg دهعملا أد� نأ  إ لH'هلا اذهب لمعلا رمتساو )١-٧-٢ قفرم( ٢٠٠٥ ةنسل ٢٤٣٧ مقر يرازولا رارقلا
h سلاÔh طت وحنX2ر 

امئلام نوك'ل �h'ظنتلا لH'هلا� ةد-دج تادحو ثادحتسا متف دامتعلال مدقتلاو ة'سسؤملا هتاردق
�

انرمو 
�

 حمس· ث'ح� 
fg هتادحوو هتاX2تسم l:gب Ãhأرلاو Úقلأا لدا°تملا نواعتلا�

h ة'ل°قتسملاو ة'لاحلا ةعونتملا هتطش~أو دهعملا ةلاسر ذ'فنت.  
fg ةثدحتسملا تادحولا نمو

h هلا'Hظنتلا ل'�h ةع�اتم ةدحو – ب2ردتلاو تا'جم�9لا ةدحو – ةدوجلا نامض ةدحو 
 .ثراو�لاو تامزلأا ةدحو – l:gجt2خلا
 دهعملا عقوم Vع لH'هلا نلاعا متو ٢٧ª٨ª٢٠٢٠ خــــ2راتب دهعملا ةرادإ سلجم� دهعملل �h'ظنتلا لH'هلا دامتعا مت
 . )٢-٧-٢ قفرم( ةلصلا تاذ دهعملا تاعوبطم كلذكو ة'ملعلاو ة2رادلإا ماسقلأا عيمجو دهعملا لخاد� تاحولو
 Vhخاد ةدوج ماظن ءاش~ا تاجرخم دحأ� ١٠ª٥ª٢٠٢٣ خــــ2راتب اهئاش~ßب رارق ردص h̄®لاو ةدوجلا نامض ةدحو -

 . )٣-٧-٢ قفرم( .دهعملا�
 . )٤-٧-٢ قفرم( ب2ردتلاو تا'جم�9لا ةدحو -
 . )٥-٧-٢ قفرم( l:gجt2خلا ةع�اتم ةدحو -
 . )٦-٧-٢ قفرم( ثراو�لاو تامزلأا ةدحو -

 �H+ظنتلا لs+هلا
 دجوي .اهن¾ب ة'قفلأاو ة'سأرلا تاقلاعلاو جمان�9لل ةمعادلا تارادلإا حضوي )١-٧-٢ لsش( جمانرب ل�ل �h'ظنت لH'ه رفاوتي

 جمان�9لا� l:gلماعلا عيمجل ةحضاو تاطلس Vع يوطني )١-٧-٢ لودج( l:gبم وه ام� جمان�9لا سلجم نم دمتعم لH'ه
 . )٧-٧-٢ قفرم( جمان�9لا دارفأ عيمجل ماهملاو تاطلسلا فلتخم l:gب ةقلاعلا ةفرعمو

 جمان6Iلا�H x+ظنتلا لs+هلا دامتعلا جما6Iلا ةرادإ سلاجم خــــSراتو مقر )١-٧-٢ لودج(
 جمان6Iلا ةرادإ سلجم خــــSرات جمان6Iلا ةرادإ سلجم مقر جمان6Iلا م
 ٠٧ª٩ª٢٠٢٢ ١ ة2رامعملا ةسدنهلا ١
 ١٥ª٩ª٢٠٢٢ ٤ ءانبلاو د'¾ش§لا ةسدنه ٢
 ٢٢ª٩ª٢٠٢٢ ٢ تا°ساحلا ةسدنه ٣

 
 قس±مو جمان�9لا قس±مو )مسقلا لامعأ :9يس§ب مئاقلا وأ مسقلا سÝئر( جمان�9لا ريدم نم جمان�9لل �h'ظنتلا لH'هلا نوكتي
fg حضوم وه ام� جمان�9لا� ة'عرفلا ناجللاو ةمعادلا تارادلإاو ةدوجلا

h )شsەدامتعا مـتو )٢-٧-٢ ل fg
h جمان�9لا سـلجم 

 .دهعملل �h'ظنتلا لH'هلا نم قثÆنم وهو

 

)٢iغتو ةلماش ةسسؤملا نع ةنلعملا تامولعملا )٦¬H اهثيدحتو اهتيقادصم ةسسؤملا نمضتو اهتطش­أ رئاس. 

)٢iهلا )٧+sظنتلا ل+�H و اهطاش­و ةسسؤملا مجحل مئلامو نلعمو دمتعمSةمزلالا ة+ساسلأا تارادلإا نمضت 
 .اهفاد أو اهتلاسر قيقحتل

http://www.bhi47.com/
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)30( ةحفص    

-,اثلا را)عملا
ةم6وحلاو ةدا)قلا – .  

 
 جمان6Iلل �H+ظنتلا لs+هلا )١-٧-٢ لsش(

 هتطش~أ ةع'بطل مئلامو ثدحم �h'ظنت لH'ه كلم- يذلاو ة:9ح°لا� ا'جولونكتلاو ةسدنهلل h اعلا دهعملا  إ جما�9لا �hت±ت
 . )٢-٧-٢ قفرم( ٢٧ª٠٨ª٢٠٢٢ خــــ2راتب دهعملا ةرادإ سلجم نم ەدامتعا مت دقلو )٢-٧-٢ لHش(

 

 

 دهعملل �H+ظنتلا لs+هلا )٢-٧-٢ لsش(

جمانربلا ریدم  
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)31( ةحفص    

-,اثلا را)عملا
ةم6وحلاو ةدا)قلا – .  

 
�g'ظو ف'صوت دادعاو �h'ظنتلا لH'هلا ×انع ةفا� ةسارد� ةدوجلا نامض ةدحو تماق

h دهعملا فئاظو عيمجل لماش 
 ةك°ش Vع دهعملا عقوم Vع هنلاعإ متو ، )١-٨-٢ قفرم( ٢٧ª٠٨ª٢٠٢٢ خــــ2راتب دهعملا ةرادإ سلجم نم ەدامتعا متو
�g'ظولا ف'صوتلا مادختسا متي ث'ح ة2رادلإاو ة'ملعلا ماسقلأا  إ هلاسراو ، )٢-٨-٢ قفرم( تامولعملا

h fg
h يعتلاl:g 

fg كلذكو دهعملا� ةفلتخملا فئاظولل لقنلاو
h لوأ عضوX2قيبطتو هتءافك عفرل يرادلإا زاهجلا� ةصاخلا ب2ردتلا ةطخ تا 

 . )٣-٨-٢ قفرم( مهل ةودن تدقع ف'صوتلا ةدئافو ة'مهأ� يرادلإا زاهجلا ىدل áhولا عفرل .باقعلاو باوثلا أد°م
 
  KLPمتلا طاقن
 سÉردتلا ةئيه ءاضعأ سلجم وأ دهعملا ةرادإ سلجم ل°ق نم ءاوس ةلاعف سلاجم Vع دمتع2و âhارقم-د ةرادلإا بولسأ •

 .ةرمتسم ةروص� ىواHشلاو تاح9̄قملاو رخلأا يأرلا� ذخلأاو ةنواعملا ةئيهلا ءاضعأو
 .دهعملا� ×انعلاو تارادلإا ل�ل تاصاصتخلااو ةطلسلا دودح ددح- قثومو دمتعم �h'ظنت لH'ه دهعملا� دجوي •
 .ة'موكحلا تاعماجلا نم ةصاخÐو ة�9خلا يوذ نم دهعملا� ة'م-دا,لأا تادا'قلا را'تخلا ةق'قد :9ياعم دجوت •
ا'لحم ة°س§كملا ة2رادلإا تا�9خلا عXنت •

�
ا'م'لق½و 

�
 .دهعملا� 

 تاشقانملا ءارثلإ ةنواعملا ةئيهلا ءاضعأو سÉردتلا ةئيه ءاضعأ نم تائفلا ةفا� نمضتت دهعملا سلجم تاعامتجا •
 .دهعملا� ءامتنلاا ةجرد نم دÊ2ي امم ،ةنواعملا ةئيهلا ءاضعأ ةصاخÐو تائفلا ةفا�ل تا'صوتلاو تا�9خلا لقنو
 .ةفلتخملا رداصملا �9ع ،يرود لHش¼ دهعملا نع ةنلعملا تامولعملا ث-دحتو ةقد •
 .Management Information System (MIS) ماظن قيبطت للاخ نم تارادلإا نم د-دعلل ة2رادلإا لامعلأا ةنك'م •
Âgو�9̄للإا م'معتلا •

h تانلاعلإاو ة2رادلإا لامعلأا مظعمل. 
 .دهعملا� l:gلماعلاو 2l:gرادلإاو سÉردتلا ةئيه ءاضعأ l:gب ةدئاسلا ما9̄حلاا حور ةدا'س •
fg ة'لاعف� دهعملا �h®س§نم ةفا� ةكراشم •

h تارارقلا ذاختا.  

 xLPسحت wإ جاتحت طاقن
 .ةنواعملا ةئيهلا ءاضعأو سÉردتلا ةئيه ءاضعأ نوئش سلجم نع ةرداصلا تارارقلا ذ'فنتل ة�اجتسلاا فعض •
fg ةكراشملا نع سÉردتلا ةئيه ءاضعأ ضع� ماجحإ •

h ة2رادلإا لامعلأا. 
 .جما�9لا� ة'م'ظنتلا حئاوللا ث-دحت مدع •
 

 تاقفرملا لودج
 ة2رادلإاو ة'م-دا,لأا تادا'قلا را'تخا تا'لآو :9ياعم دامتعلا دهعملا ةرادإ سلجم �gحم ١-١-٢ قفرم
 ةأش±لا ذنم دهعملا ءادمعل ة2رازولا تارارقلل اروص ٢-١-٢ قفرم
 جمان�9لا قس±م را'تخا ة'لآ دامتعلا جما�9لا سلجم ٣-١-٢ قفرم
fg جمان�9لا قس±م را'تخا :9ياعم نلاعإ ٤-١-٢ قفرم

h دا,لأا سلجملا-�h 
 جما�9لا سلاجم نم جذامن ٥-١-٢ قفرم
 ةدمتعملا جما�9لا� ة'مسرلا ناجللا ل'كش` ٦-١-٢ قفرم
 ةدوجلا نامض ةنجل ماهم ٧-١-٢ قفرم
 ملعتلاو م'لعتلا تا'ج'تا9̄سإ ةعجارم ةنجل ماهم ٨-١-٢ قفرم
 ة'م'لعتلا ة'لمعلا ةع�اتم ةنجل ماهم ٩-١-٢ قفرم
 تاح9̄قملاو ىواHشلا قودنص – Â�hلاطلا لصاوتلاو ة'ملعلا ةداt2لا ةنجل ماهم ١٠-١-٢ قفرم
 �hلعلا ثح°لا ةنجل ماهم ١١-١-٢ قفرم
 رX2طتلاو زÊ2عتلاو ةعجارملا ةنجل ماهم ١٢-١-٢ قفرم
 ة'ناد'ملا تاراÊ2لاو ب2ردتلا ةنجل ماهم  ١٣-١-٢ قفرم
 ةئ¾بلا نوئشو عمتجملا ةمدخ ةنجل ماهم ١٤-١-٢ قفرم
 l:gجt2خلا ةنجل ماهم ١٥-١-٢ قفرم
 دصرلاو تاناحتملااو لوادجلا ةنجل ماهم ١٦-١-٢ قفرم
Âgو�9̄للإا م'لعتلا نع صاخ قحلم  ١٧-١-٢ قفرم

h fg
h ١٩-د'فوك ةحئاج لظ 

)٢iظولا ف+صوتلا )٨+F�
H و نلعمو دمتعمSهلا قفو تاصاصتخلااو تا+لوئسملا ددح+sظنتلا ل+�H وSققح 

 .تا+لوئسملاو تاطلسلا ��7ب ؤفاsتلا
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)32( ةحفص    

-,اثلا را)عملا
ةم6وحلاو ةدا)قلا – .  

 سÉردتلا ةئيه ءاضعأ ةداسلا اه�gح h̄®لا ة-دا'قلاو ة'2Æردتلا تارودلا� نا'ب ١-٢-٢ قفرم
 نلاا ̄®ح ەذ'فنت مت امو يرادلإا زاهجلل �h®2ردتلا جمان�9لا ٢-٢-٢ قفرم
 ة'م-دا,لأا ةدا'قلا ءادأ م'يقت ة'لآ ١-٣-٢ قفرم
 ة'م-دا,لأا ةدا'قلا ءادأ م'يقت ة'لآ دامتعلا جمان�9لا سلجم  ٢-٣-٢ قفرم
 بلاطلا تانا'ب§سا جذومن - بلاطلا نم ةكراشم ه� دجوي جمان�9لا سلجم جذومن ٣-٣-٢ قفرم
 تاح9̄قملاو ىواHشلا نم تانيع  ٤-٣-٢ قفرم
 تاررقملا رX2طتو ملعتلاو م'لعتلا ا-اضق ةشقانمل جما�9لا سلاجم نم جذامن ٥-٣-٢ قفرم
 l:gتعومجم  ا رفص يوتسملا ةعفد م'سقت حضوت Ãhاردلا لودجلا نم ةروص ١-٤-٢ قفرم
 ة'صوصخلا سوردلا ةرهاظ نم دحلل دهعملا تاسا'س ٢-٤-٢ قفرم

 تاعاسلا ددع اهب حضوم ةنواعملا ةئيهلاو سÉردتلا ةئيه ءاضعأ ضع°ل ة-درفلا لوادجلا نم روص ٣-٤-٢ قفرم
 ة'Æتكملا

 بلاطلا ل'لد ٤-٤-٢ قفرم
fg بلاطلا يأر علاطتسا نم جذامن ٥-٤-٢ قفرم

h ارد لصف ل� ة-اهنÃh 
 تامولعملا ةك°ش Vع سÉردتلا ةئيه ءاضعأ ضع� تاg×احم نم روص ٦-٤-٢ قفرم
 ة'صوصخلا سوردلا ءاطعإ نأش¼ ةنواعملا ةئيهلا ءاضعأ Vع تارارقا نم جذامن ٧-٤-٢ قفرم
 سÉردتلا ةئيه ءاضعا نم ةذتاسلاا ضع� بادتنا تا�اطخ ٨-٤-٢ قفرم
 ةفلتخملا ة'ملعلا ماسقلأا� نيد'عملا l:gيعتل ةطخ ٩-٤-٢ قفرم
 ةX2قتلا تاعومجم م'ظن§ب ةرادلإا سلجم رارق ١٠-٤-٢ قفرم
 مهل تاراذنلإا ه'جوت مت نيذلا ة°لطلا� نا'ب ١١-٤-٢ قفرم
 بلاطلا روضح ل'جس§ل ةل'سوك Ãhاردلا لصفلا رادم Vع ة2رود ة:9صق تارا°تخا نم جذامن  ١٢-٤-٢ قفرم
  تاg×احملا با'غ ل'جس` نم جذامن  ١٣-٤-٢ قفرم
 ةt2كفلا ة'�لملا ة-امح تاءارج½و ةنهملا تا'قلاخاو تاسرامملا تاءارجإ ةق'ثو  ١-٥-٢ قفرم
fg اهذاختا متي h̄®لا تاءارجلإاو قيقحتلل جذامن ٢-٥-٢ قفرم

h ةفلتخم تافلاخم 
 ة'�لملا نع ةرادلاا لصف حملام سكعت h̄®لا ×انعلا ٣-٥-٢ قفرم
fg ةع°تملا تاءارجلإل قيثوت ٤-٥-٢ قفرم

h يعت نأشl:g ردتلا ةئيه ءاضعاÉةنواعملا ةئيهلاو س 
fg قيقحتلا قئاثو ٥-٥-٢ قفرم

h علأا ب-دأتلا سلجم ماما هملظتو ةنواعملا ةئيهلا ءاضعا دحأ ةفلاخمV 
 دهعملا عقومل ةروص ١-٦-٢ قفرم
 دهعملل �h'ظنتلا لH'هلا ١-٧-٢ قفرم
 دهعملل �h'ظنتلا لH'هلا دامتعا  ٢-٧-٢ قفرم
 ةدوجلا نامض ةدحو ءاش~إ رارق ٣-٧-٢ قفرم
 ب2ردتلاو تا'جم�9لا ةدحو ءاش~إ رارق  ٤-٧-٢ قفرم
 l:gجt2خلا ةع�اتم ةدحو ءاش~إ رارق ٥-٧-٢ قفرم
 ثراو�لاو تامزلأا ةدحو ءاش~إ رارق ٦-٧-٢ قفرم
 جما�9لل �h'ظنتلا لH'هلا دامتعا ٧-٧-٢ قفرم
�g'ظو ف'صوت ١-٨-٢ قفرم

h لماعلا عيمجلl:g دهعملاو جما�9لل ةفلتخملا تارادلإاو 

�g'ظولا ف'صوتلا نلاعلإ دهعملا عقوم نم ةروص ٢-٨-٢ قفرم
h لماعلا عيمجلl:g جما�9لل ةفلتخملا تارادلإاو 

 دهعملاو
 يرادلاا زاهجلل ب2ردتلا ةرادا نم ةدعملا دهعملل ة'2Æردتلا ةطخلا  ٣-٨-٢ قفرم
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 67غ
 فوتسم

 تاA@?هجتلاو ةلهؤملا رداو>لا اهب رفوتي ةدوجلا نامضل ةدحو ةسسؤملل -١
 نياVت TارSو ةسسؤملاR تائفلا فلتخم نع نولثمم اهيف كراشFو ،ةمئلاملا
 .ةددعتملا ماهملا ةZطغتل تاراهملاو تاW?خلا

   

 ةZعVت اذ اZمZظنت لاZbه نمضتت ةدوجلا نامض ةدحول ةZلخادلا ةحئلالا -٢
    .ةحضاو تاقلاعو

 تاناZب دعاوقو اهتاطاشk نع ةjSنس رSراقتو ططخ ةدوجلا نامض ةدحول -٣
    .اهتطشkلأ

 ،ةZعوضوم ءادأ تاstؤم مادختساR ةSرود ةفصR متي ةسسؤملا ةطشkأ مjSقت -٤
    .ةZجراخو ةZلخاد تاعجارمو ،ةمئلام تاودأو

A|و A@}ينعملا عم شقانت ةسسؤملا ةطشkأ مjSقت جئاتن -٥
 ،ةZمسرلا اهسلاجم {

A| اهنم دافتسFو
    .رjSطتلاو ةZحZحصتلا تاءارجلاا ذاختاو طZطختلا هZجوت {

 

 

 

 

 

 

 

 

+*اذ مPQقت ءارجMب مJ+Kلتو ؛معدلا لDس ةدا&قلا هل رفوت ةدوجلا ةرادلإ ماظن ةسسؤملل )٣(
 لماش ,

 جئاتن مدختسVو .ءادلأا ةدوج نامضل ة&جراخلاو ة&لخادلا تاعجارملاXYK ZعتسVو .رمتسمو

cK ةعجارملاو مPQقتلا
 ءادلأا رPQطت ,

ثلاـــــــــــــــثلا راــــــــــــــــــــــــــــــــ%عملا  

 ریوطتلاو ةدوجلا ةرادإ )٣(
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ر67طتلاو ةدوجلا ةرادإ  – ثلاثلا را)عملا  

 

 
  :لــــ&كشeلا
��اذلا مjSقتلا ماهم اهب طونملا ةهجلا {� ةدوجلا نامـــــــــض ةدحو •

 ةZمZلعتلا ةZلعافلاو ةZـــــــــســـــــــسؤملا ةردقلل رمتـــــــــسملا {
Rلعتلا ةـسـسؤملاZمZارود بعلت اهنأ ام� ة� |A

} kـ�t ب ةدوجلا ةفاقث{@A ماهلا اهرود اهلو ؛ةـسـسؤملا دارفأ |A
 تاراهم ةZمنت {

 دـ�دـحت �إ دـهعملاـR ةدوجلا ماـظن فدـهــSو .ةدوجلا مظن ةراد�ـب قلعتي اـمZف يرادلإا زاـهجلاو سFردـتلا ةـئيه ءاــــــــــــــــضعأ
 .كلذل ةمزلالا ططخلا عـــــــضوو A@}ـــــــسحت �إ جاتحت {��لا طاقنلا د�دحتو اهتيمنتو اهز�Sعت �ع لمعلاو ةوقلا تلااجم
 ١-١-٣ قفرم( ١٤�٢�٢٠٢٣ خــــSراتب دهعملا ةرادإ سلجم رارق بجومR دهعملاR ةدوجلا نامــض ةدحو ءاــشkإ مت دقو
 ١٩�٢�٢٠٢٣ خــــSراتب )١( مقر ةدحولا ةرادا سلجمR ةدمتعم )٢-١-٣ قفرم( ةحــــــــضاو ةلاــــــــسرو ةSؤر اهل ةدحولاو ،)
 . )٣-١-٣ قفرم(

 عjن¦ت نأ ةدــحولا ةرادإ سلجم لــZكـــــــــــــــش¤ دــنع {Tور دــقو ، )٤-١-٣ قفرم( ةدــحولل ةــZلخاد ةــحئلا سلجملا مظنSو •
A| ةاروتكدلا ةجرد �ع لـــــــصاح ةدوجلا ريدمو ،ةمئلاملا تلاهؤملاو تاW?خلا

 ءاـــــــضعأ {�ثممو ،ةZئاـــــــشkلإا ةـــــــسدنهلا {
A| سFردــتلا ةــئيه

A| ةــقثوم تاW?خ مهل سلجملا {
 سلجم A@}لثممل ةــZتاذــلا ة@?ـــــــــــــــسلا( )٥-١-٣ قفرم( .ةدوجلا لاــجم {

 )ةدوجلا نامض ةدحو ةرادإ

 ةدوجلا نامض ةدحول يونعملاو يداملا معدلاو ة&م&ظنتلا بناوجلا
A| ةدوجلا نامض ةدحول ةZمZظنتلا بناوجلل ةZقZبطتلا تاسرامملا لثمتتو

A| ةسسؤملا {
��لآا {

}: 
A| ةحـــــضاو ةZمZظنت ةZعVت وذو )٦-١-٣ قفرم( ةدحولل {®Zظنت لZbه دجوي •

 ةرادا سلجمR دمتعم ةـــــســـــسؤملا لZbه {
 . )٧-١-٣ قفرم( ٢٦�٠٢�٢٠٢٣ خــــSراتب )٢( مقر ةدحولا

 حــــضاو لbــــش± ةدحولا تاZلوئــــسمو تاطلــــس اهب حــــضومو ةدحولا لمع لZهــــس¦ل ةZلخاد ةSرادإ ةحئلا ةدحولل رفاوتي •
 . )٨-١-٣ قفرم( ٠٢�٠٣�٢٠٢٣ خــــSراتب )٣( مقر ةدحولا ةرادا سلجمR ةدمتعم

 خــــSراتب )٣( مقر ةدحولا ةرادإ سلجمR دمتعملا ةدوجلا ةدحو لZلدR لاZًــــصفت ³?²أ لbــــش± ةدحولا تاZلوئــــسم حــــضتت  •
 . )٩-١-٣ قفرم( ٠٢�٠٣�٢٠٢٣

A| لـثمتي ةرادإ سلجم ةدـحولل دـجوSو •
 ةـZـــــــــــــــصZـــــــــــــــصخت ناـجلو ةدـحولل يذـZفنتلا ريدـملاو ةدـحولا ةرادإ سلجم سµئر {

 خــــSراـــتب )٢( مقر ةدـــحولا ةرادا سلجمR ەداـــمتعا متو ٢٠٢٨-٢٠٢٣ ةـــZم�داـــ·لأا ماوعلأل @?ياـــعملا ءاـــفZ¦ـــــــــــــــسلا ةـــلعاـــف
 . )١٠-١-٣ قفرم( ١٦�٠٢�٢٠٢٣

 كـلذـكو اـهب ماـZقلا ةدـحولاـR طونملا لاـمعلأاـR ماـZقلل A@}لهؤملا S{@Aرادلإا نم )٢( ددـع نم نوكتي يرادإ لـZbه ةدـحول •
A¼ظوم ضعR بناجR اذه .ةZلعفلا تاـــــسرامملا للاخ نم

A| نومهاـــــس½ نيذلا جماW?لاو ةSرادلإا ماـــــسقلأا {
 ةدحو لمع {

 .مهفئاظو للاخ نم ةدوجلا
 ام� ؛ةفلتخملا جماW?لاR ة�ذZفنتلا ناجللاو ةدحولل ةZنفلا ناجللا لثم ةمئادلا ناجللا نم ددع ةدوجلا نامــــــــض ةدحول •

A| ةنياVتملا ةS¿ـــــــش¾لا رداو>لا نم ةعومجم فZلbتب دهعملا موق�
 ةنواعملا ةئيهلاو سFردتلا ةئيه ءاضعأ نم تاW?خلا {

A| ةكراــشملل S{@Aرادلإاو بلاطلاو
 @?ياعم نم راZعم لRb ةــصاخ ناجل لZكــش¤ مت دقف كلذ �ع لاثمو .ةدوجلا لامعأ {

 سFردتلا ةئيه ءاـــــــضعأ نولثم� ءاـــــــضعلأا نم ددعو سµئر ةنجل لÁل .دامتعلااو مZلعتلا ةدوج نامـــــــضل ةZموقلا ةئيهلا
Rbعتـــــــــــــس¤و جمانرب وأ مـــــــــــــسق ل{@A ةنجل ل� Rرادلإاو ةنواعملا ةئيهلا نم ددعS{@A ةمهاـــــــــــــسملل بلاطلاو |A

 لمعلا مامتإ {
 ةلثمأ ضعR دجوSو .)١١-١-٣ قفرم( رjSطتلاو ةدوجلا ةرادإ راZعم ةنجل اهنمو ؛هتسرامم لZعفتو راZعم لRb صاخلا
 .)٢١-١-٣ قفرم( ةدحولاR لمعت {��لا ةS¿ـش¾لا رداو>لا ضعVل ةZتاذلا @?سلل

اقــــــــسÃم {®�دا·أ جمانرب ل� سµئر دع� :ةدوجلا وقــــــــسFم •
�

 كلذكو سFردت ةئيه وــــــــضع �إ ةفاــــــــضلإاR جمانW?لاR ةدوجلل 
اقسÃم ةZساسلأا مولعلا مسق لZكش¦ب دجوي

�
 .سFردتلا ةئيه ءاضعأ نم ةدوجلل 

 تاــعاــمتجا تلاواــطو بــتاــbمو رjSـــــــــــــــصت تاــني²اــمو رتويبم� ةزهجأو تادــعمR زهجم بـــــــــــــــــساــنم ناــbم ةدــحولل رفوتي •
 :{�اتلا� اهتطشkأ ةسرامم نم ةدحولا نكمت {��لا ةÇZتكملا تاودلأا نم ە@?غو قارولأاو تادن¦سملا ظفحل بZلاودو
  :ناQملا :لاًوأ
 .دهعملا {�AبمR يولع لولأا رودلاR ةدوجلا نامض ةدحو عقت
ا+ناث

 :تادعملاو ةزهجلأاو ثاثلأا :4
 ةروـــــصR ةزهجلأا ث�دحتب دهعملا موقSو .ةدحولا ماهمو ةطـــــشkأ ةـــــسراممل ةمئلاملاو ةثيدحلا ةزهجلأا ةدحولاR رفوتت
��لآا� اهناZب ةدحولاR ةرفوتملا ةزهجلأاو ؛ةرمتسم

}: 

 نولثمم اهيف كراشjو .ةمئلاملا تا67gهجتلاو ةلfؤملا رداوdلا اهل رفوتي ةدوجلا نامضل ةدحو ةسسؤملل )١\٣(
 .ةددعتملا ماهملا ة+طغتل تاراهملاو تا6yخلا نياxت vارuو ةسسؤملاt تائفلا فلتخم نع
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 ددعلا ع$نلا
 ١ بوت كس"د
 ١ ر12صت ةني,ام

 ١ ةع5اط
;:وض حسام

< ١ 
 ١ تنCDنلإا5 لاصتا ةطقن

 

اثلاث
��لآا� ةلهؤملاو ةVسانملا ة�tS¾لا رداو>لا ةدحولاR رفوتت :ةu$~{لا رداوdلا :4

}: 
 ددعلا ةف+ظولا

 ١ ةSراتركس
 ١ فZشرلأاو {�Aفلا معدلل يرادا

 ١ تامولعملا اZجولونكتو {�Aفلا معدلل سدنهم
 ١ لماع

 ٤ {�امجلإا
 ةداZقلا مدقت ثZح ةدحولا ەذهل يونعملا معدلا لاbـــــــــــــــشأ ةفا� م�دقت �ع ةـــــــــــــــســـــــــــــــسؤملاR ةZم�دا·لأا ةداZقلا صرحت •

 ةدوجلاA R@}لماعلل يداملا لخدلا A@}ــــــــــــــسحت بناج �إ ةدوجلا نامــــــــــــــض ةدحو ةطــــــــــــــشkلأ @?بك يونعم معد ةZم�دا·لأا
ËAرم لbـــــــش±

 رفوتي حبـــــــصأ ثZح ةدوجلا ةدحوب ةلماعلا سFردتلا ةئيه ءاـــــــضعلأ ةVـــــــسانم تÍفاbم فÌ متي ثZح {
A| اهتSرارمتـسا نامـضل ةدوجلا ةدحوب ةـصاخ ةZلام تاـصـصخم اZلاح

 نم ةقفاوم �ع لوـصحلا دعR اهتطـشkأ ةلوازم {
 ةدحول {�ام لخدك بلاطلا اهعفد� {��لا تافورـــــــــــــــــــــــــصملا نم ءزج @?فوتب ٠٤�٠٧�٢٠٢٣ خــــSراتب دهعملا ةرادإ سلجم
 . )١٣-١-٣ قفرم( ةدوجلا

 
 ١٤�٠٢�٢٠٢٣ خــــSراــتب دــهعملا ةرادإ سلجم نم ةدــمتعم ةدــحولاــR لــمعلا @?ـــــــــــــــس مZظنتل ةــZلخاد ةــحئلا ةدــحولا يدــل
اZمZظنت لاZbه نمـــــــــــضتتو

�
 دZمعل هتيعVت دهعملل {®Zظنتلا لZbهلاR رهظ� ةحـــــــــــضاو تاقلاعو ةZعVت اذو نلعمو دمتعم 

  .)دهعملل {®Zظنتلا لZbهلا + دهعملاR ةدوجلا نامض ةدحول ةZلخادلا ةحئلالا دامتعا رارق( )١-٢-٣ قفرم( اSرادإ دهعملا
A| ةدوجلا ا�اـــــــضق ةـــــــشقانمو ضرعR ةدوجلا نامـــــــض ةدحو موقتو

 سلجم ÌAاحم( )٢-٢-٣ قفرم( دهعملا ةرادإ سلجم {
�¼ـــسÃم نأ �إ ةفاـــضلإاR ،)ةدوجلا نامـــض ةدحو ا�اـــضق ةـــشقانم �ع ةلادلا دهعملا ةرادإ

A| نوكراـــش½ ةZم�دا·لأا ماـــسقلأا {
} 

 ناف كلذ �ع ةولاع ،ةZم�دا·لأا ماــــــــــسقلأا سلاجم داقعنا ءانثأ ةدوجلا نامــــــــــض ةدحوب ةقلعتملا تاعوــــــــــضوملا ضرع
 اـــjSق اـــمعد لـــثم� اذـــهو يذـــZفنتلا سلجملاو ةرادلإا سلجم نم لـــ� تاـــعاـــمتجا ÌAاـــحم دـــمتع� دـــهعملا ةرادإ سلجم
 ةدوجلا نامـــــــــــــــض ةدحو عامتجا ÌAاحم( )٣-٢-٣ قفرم( اهب ةـــــــــــــــصاخلا فادهلأا عيمج قيقحت �ع ةدحولا دعاـــــــــــــــسFو
Rدهعملا(. 

 
 دحاو يونــــس رS¿قت رادــــصإ مت دهعملاR ةدوجلا نامــــض ەدحو ةأــــشk ذنم ن>لو هتأــــشk ذنم ةjSنــــسلا رSراقتلا دهعملا ردــــص�
-٢٠٢٢ {Õماجلا ماعلل دهعملل ةZتاذلا ةــــساردلا زاجنإ �ع ةدحولا تفstأو .)ةjSنــــس رSراقت ثلاث ٣ رخآ( )١-٣-٣ قفرم(

A| ةدـــمتعملاو ٢٠٢٨-٢٠٢٣ دـــهعملل ةـــZجZتا�?ـــــــــــــــسلإا ةـــطخلا دادـــعإ كـــلذـــكو ,٣٠�٠٨�٢٠٢٣ خــــSراـــتب ةدـــمتعملاو ٢٠٢٣
} 

 ءاعدتسا ةلوهسو ةعرـــــــــسل ةدحولاR ةصاخ ةZلخاد تاناZب ةدعاق �ع اهتطشkا لZجس¦ب ةدحولا متهت ام� ,١٦�٩�٢٠٢٣
 ةفاــضلإاR ،ةفلتخملا اهتعاطقو دهعملا بناوج عيمج تاناZبلا دعاوق لمــش¤ ،دهعملا اهجاتح� {��لا تاناZبلاو تامولعملا
اZنو�?>لإ ةنلعم تاناZب �إ

�
 .)ةZتاذلا ةساردلا دامتعا تادن¦سم( )٢-٣-٣ قفرم( دهعملا عقوم �ع 

 
A| دهعملا تاعاطقو داعRاو بناوج فلتخمل رمتــــسمو لماــــش مjSقت ةZلمع ءارج�ب دهعملا متهي

 تاstؤمو @?ياعم ءوــــض {
 طاقن فاـــــش¦²او اهز�Sعت {�ع لمعلاو ةوقلا طاقن {�ع فوقولا فدهب كلذو ,دامتعلااو ةدوجلا نامـــــضل ةZموقلا ةئيهلا
��اذلا مjSقتلا ةZلمع متت ثZح ,اهتجلاعمل A@}سحتلا ططخ لمعو فعضلا

A| ةSرود ةروصR {×ــــــــــــــسؤملا ءادلأل {
 ل� ة�اهن {

 لمعو ،دهعملا ةرادإ سلجم �ع هـــــــــضرعتو دهعملا اهدع� {��لا دهعملل ةZتاذلا ةjSنـــــــــسلا رSراقتلا للاخ نم {Õماج ماع
Rــسحتلا تاءارجلإا ضعØنZحــصتلاو ةZحZطتلا فدهب كلذو ةjSــسحتلاو ر{@A انع عيمجل رمتــسملاÌ ظافحلل ةــســسؤملا 

ا+م+ظنت لاf+Q نمضتت ةدوجلا نامض ةدحول ة+لخادلا ةحئلالا )٢\٣(
4

 ةقلاع ددحتو .ةحضاو تاقلاعو ة+عxت اذ 
 .اهتطش�أ دناسjو اfرود ل+عفت مهس� امt .ةعماجلاt ةدوجلا نامض زكرمt ةدحولا

 

 .اهتطش�لأ تانا+ب دعاوقو اهطاش� نع ة�uنس رuراقتو ططخ ةدوجلا نامض ةدحول )٣\٣(

 

 تاعجارمو ةمئلام تاودأو ة+عوضوم ءادأ تا$#ؤم مادختساt ةuرود ةفصt متي ةسسؤملا ةطش�أ م�uقت )٤\٣(
 .ة+جراخو ة+لخاد
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ـــــ×فانتلا دهعملا عـــــضو �ع  . ةطـــــشkلاا مjSقتو ساZقل ةـــــســـــسؤملا اهتدعا {��لا ةZنو�?>للاا تاناZب¦ـــــسلاا مدختـــــس¤ ام� ،{
 .)اهنم ەذZفنت مت امو A@}سحتلا ططخ( )١-٤-٣ قفرم(
A| لثمتتو ,ةZجراخلاو ةZلخادلا ةعجارملا ناجل لZكش¤ {�ع ةدحولا صرحت ام�

}: 
  :جما6yلل ة+لخادلا ةعجارملا :لاوأ
 :A@}تلحرم �ع ةZساردلا تاررقملاو جماW?لل ةZلخادلا ةعجارملا ذZفنت مت
 فZـــــــــــصوت ةعجارمR تماق ،مـــــــــــسق ل� لخاد ةنجل لZكـــــــــــش¤ مت ثZح :{®لعلا مـــــــــــسقلا ىوتـــــــــــسم �ع �ولأا ةلحرملا •

A| ك�?شا ،جماW?لاو تاررقملا
 .ةنواعملا ةئيهلا ءاضعاو مسقلاR سFردتلا ةئيه ءاضعأ عيمج ةلحرملا ەذه {

 لZكـش¤ مـض .ةZملعلا ماـسقلأا عيمج نم A@}لثمم تمـض ةنجل لZكـش¤ مت ثZح :دهعملا ىوتـسم �ع ةZناثلا ةلحرملا •
A| ك�?ـــشا .ةنواعملا ةئيهلاو سFردتلا ةئيه ءاـــضعأ ةZلخادلا ةعجارملا نم ةZناثلا ةلحرملا تذفن {��لا ةنجللا

 ةلحرملا {
��لآا� ةكراشملا مجح نا�و ةنواعملا ةئيهلاو سFردتلا ةئيه ءاضعأ ةZناثلاو �ولأا

}:  

 ةنجللا دهعملا
 ةVسÃلا كراشملا {�Áلا ددعلا  ةVسÃلا كراشملا {�Áلا ددعلا 
 ٪٤٧ ٨ ١٧ سFردتلا ةئيه ءاضعا ٪٢٣ ٨ ٣٥ سFردتلا ةئيه ءاضعا
 ٪٤٧ ٨ ١٧ ةنواعملا ةئيهلا ءاضعا ٪٢٣ ٨ ٣٥ ةنواعملا ةئيهلا ءاضعا

 تاjSVـــصتلا ءارجلإ ةZملعلا ماـــسقلأا ةلـــسارم مت هZلع ءًانÜو اهبjSـــصت بجو تاظحلام ةZلخادلا ةعجارملا ةZلمع نع جتÃت 
A| ك�?شا دقو ،ةمزلالا

 .سFردتلا ةئيه ءاضعا فاstا تحت ةنواعملا ةئيهلا ءاضعأ ل�دعتلاو مZيقتلاو بjSصتلا ةZلمع {
ا+ناث

  :جما6yلل ة+جراخلا ةعجارملا :4
  :تاjSتسم ةدع �عو ةSرود هفصR دهعملاR هZمZلعتلا جماW?لل ةZجراخلا ةعجارملا متت
 ةـئجاـفم تاراـ�Sب موق� {�اـعلا مZلعتلا ةرازوب صاـخلا مZلعتلا ةرادإ هـــــــــــــــصـــــــــــــــصخت {ÝWراـخ عجارم قS¿ط نع ةـSرود ةـعجارم -١

 ةــــــــــــــــساردـلا هـZلعاـفو ماـظتنا ةـعجارمو ةـZمZلعتلا ةـZلمعلل ةـ�ذـZفنتلاو ةـSرادلإا تاءارجلإا ةـعجارم اـهللاخ نم متSو دـهعملل
 .اه@?غو تلاو�?ن>لا لامعأ ةعجارمو لماعملا ة�Sهاجو

 ةـنجل نم ةذتـاـــــــــــــــسأ ثلاث نم هنـوكم هـنجل لـ� تاـعماـجلل �علأا سلجملل {Þدـنهلا عاـطقلا ةـنجل ةـفرعمR ةSـرود ةـعجارم -٢
A| عاطقلا

 ةS¿ــــــــــــــــــــــش¾لاو ة�داملا تامواقملاو ةSرادلإاو ةZمZلعتلا ةZلمعلا {Ýاون عيمج صحفR موقت دهعملا تاـــصـــصخت {
A| رظني ناجللا ەذه رSراقت �ع ءًانÜو

  . )٣-٤-٣ قفرم( همدع نم سوSرولاVbلا ةجرد ەدامتعا {
 ةنجللا ەذه رS¿قت ةجZ¦ن �ع ءًانÜو ،اZجولونكتلاو ةــسدنهلل ةZلاعلا دهاعملا عاطق ةنجل اهب موقت هSرود ةjSنــس هعجارم -٣

 �ع ةjSنـــــــــــسلا ةعجارملا ەذه متت .قيـــــــــــسÃتلا بتكم لVق نم ماع ل� دهعملل صـــــــــــصخت {��لا بلاطلا دادعا د�دحت متي
  :لحارم ثلاث

��اذ رS¿قت دهعملا دZمع مدق� -أ
  :{�و ةZساسلأا ) ٦ ( ةتسلا رواحملا لوان¦ي ءادلآل {

  .دهعملا ةرادإ -١
  .ة�داملا تاموقملا -٢
  .ة�tS¾لا تاموقملا -٣
  .ةساردلا ةحئلا -٤
  .ةZمZلعتلا ةZلمعلا -٥
  .دامتعلال مدقتلل دادعتسلاا -٦

A| ةذـتاــــــــــــــــسا مـــــــــــــــضت تاـعماـجلل �علأا سلجملل {Þدـنهلا عاـطقلا ةـنجل نم ةـلbـــــــــــــــشم ةـZثلاث ةـنجل دـهعملل ددـح� -ب
} 

��اذلا رS¿قتلا صحفR ةنجللا موقت .دهعملا تاــصــصخت
 ةعجارم هZف متي موي ةدمل دهعملا ةرا�Sل �ادعوم ددحت مث {

  .عاطقلا ةنجلل �ارS¿قت ةنجللا مدقتو ،عقاولا ضرا �ع هتقRاطمو رS¿قتلاR ءاج ام
A| يأرلا ءادRا هــــــــــصرف دهعملل حاتSو دهاعملل تارا�Sلا ةجZ¦ن هZف ضرعت لمع هــــــــــشرو عاطقلا ةنجل دقعت -ت

 رS¿قتلا {
��اذــلا رS¿قتلا( )٢-٤-٣ قفرم( دــجو نإ ضا�?علاا هــجولأ ةــمعدــملا قئاــثولا م�دــقتو

 ثلاثلا تاونـــــــــــــــسلل دــهعملل {
  .)ناجللا ەذه رSراقت نم روص عم ةZضاملا

اـــــــــصخلم ضرعR ةدوجلا نامـــــــــض ةدحو تماق مث
�

 (ةقلاعلا تاذ فارطلأا ةفا� �ع فعـــــــــضلا طاقنو ةوقلا طاقن رهظ� 
 فعـــضلا طاقنو ةوقلا طاقن د�دحت مت ثZح ،)دهعملا A@}مأ – لو�?ن>لا لامعأ ناجل ءاـــضعأو ءاـــسؤر – ةZملعلا ماـــسقلأا

A|و ،ةZنعملا فارطلأا عيمج ةكراـــــــشمR اهتجلاعمل A@}ـــــــسحتلا ططخ عـــــــضوو
 ةZموقلا ةئيهلل ةZعجرملا تلادعملا ءوـــــــض {

 ةــــــصاخلا A@}ــــــسحتلا ةطخ دامتعا( ١٦�٩�٢٠٢٣ خــــSراتب دهعملاR ةــــــصاخلا A@}ــــــسحتلا ةطخ دامتعا متو ،ةدوجلا نامــــــضل
Rدهعملا(. 
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  :ةمدختسملا تاودلأا :اثلاث
 فارطلأا فلتخمل تاناZب¦ــسلاا نم ددع لمعR ٢٠٢٣-٢٠٢٢ {Õماجلا ماعلا للاخ دهعملاR ةدوجلا نامــض ةدحو تماق 
 فارطلأا – يرادلإا زاهجلا – بلاطلا – ةنواعملا ةئيهلا ءاـــضعأ – سFردتلا ةئيه ءاـــضعأ( دهعملا تامدخ نم ةدZفتـــسملا
 قفرم( .ةدحولل يذZفنتلا سلجملاR مZيقتلاو مjSقتلاو ساZقلا مــــــسق للاخ نم تاناZب¦ــــــسلاا ەذه لZلحتو ،)ةZعمتجملا

 .)اهجئاتن لZلحتو ةفلتخملا تاناZب¦سلاا جذامن نمضتي( )٣-٤-٣

 
 ،قئاثولا لZلحت( تاناZبلا عمجو يأرلا ساZقل لئاــــــــسولاو تاودلأا نم د�دعلا دهعملاR ةدوجلا نامــــــــض ةدحو مدختــــــــس¤
 عم جئاتنلا كلت ةـــشقانم متSو  )تاعامتجلاا ةZـــصخـــشلا تلاRاقملا ،ةظحلاملا ،{�Aهذلا فـــصعلا تاـــسلج ،تاناZب¦ـــسلاا
 تاـهج ،A@}جS¿خ ،S{@Aرادإ ،بلاط ،مهينواـعمو سFردـتلا ةـئيه ءاــــــــــــــــضعأ - ةرادلإا سلجم( ةـلـــــــــــــــصلا تاذ فارطلأا ةـفاـ�
 مث ةرادلإا سلجم �ع ضرعلل دهعملا دZمع �ا تاناZب¦ــسلاا جئاتنو مZيقتلا جئاتن لاــسراR ةدحولا موقت ثZح ,)ةدZفتــسم
 ةVـــــــسانملا ةZحZحـــــــصتلا تاءارجلإا ءارجلإ ةZنعملا ةSرادلااو ةZملعلا ماـــــــسقلاا �إ اهلاـــــــسرإ مث ةرادلإا سلجم �ع ضرعلل
 .رjSطتلل
 دهعملاR دامتعلااو ةدوجلا نامـــض ةدحو ءادأ لوح مهينواعمو سFردتلا ةئيه ءاـــضعأ ةداـــسلا ءارآ علاطتـــسا لمع مت ام�
 .)جئاتنلا لZلحت + ناZب¦سلاا جذومن( )١-٥-٣ قفرم( ٢٠٢٣-٢٠٢٢ {Þاردلا ماعلا رادم �ع
 معدلا � ةZملعلا ةداS¿لا � لjSحتلاو لوبقلا ةـــــــــــــساZـــــــــــــس( {®Zلعتلا جمانW?لا ةZلعاف للاخ نم بلاطلا اـــــــــــــضر ساZق متي •

�AادZملا بSردتلا � ةZبلاطلا ةطـــــشkلأا � مZلعتلل ة�داملا تلاZهـــــس¦لا � ملعتلاو مZلعتلا بZلاـــــسأ � {�Wلاطلا
 بولـــــسأ � {

 .ةZساردلا تاررقملا مZيقت للاخ نمو اه@?غو )....... � مjSقتلا قرط � ةلماعملا
A| تاناZب¦ـــــــــــــسا للاخ نم مZيقتلا متي •

 بلاطلا اـــــــــــــضر ساZقR ةـــــــــــــصاخلا تاناZبلا لZلحت متSو {Þارد لـــــــــــــصف ل� ة�اهن {
�ãاــــصحإ رS¿قت دادعإ متSو جئاتنلا لZلحتو

�¼ــــسÃم موقSو .تاناZب¦ــــسلاا جئاتÃب {
 عــــSزوتب جمانW?لاR ةدوجلا ةنجلR قرفلا {

 نم اهدامتعاو ةمزلالا ةZحZحــــــصتلا تاءارجلإا ذاختا متSو ةــــــشقانملل ةZــــــساردلا تاررقملا ةذتاــــــسأ �ع مZيقتلا جئاتن
�¼سÃم للاخ

A| ةدوجلا {
 . )٢-٥-٣ قفرم( )١-٥-٣ لودج( A@}بم وه ام� جماW?لا ةرادإ سلاجم {

 ةمزلالا ة+ح+حصتلا تاءارجلإا ضرعل جما6yلا ةرادإ سلاجم خــــuراتو مقر )١-٥-٣ لودج(
 جمان6yلا ةرادإ سلجم خــــuرات جمان6yلا ةرادإ سلجم مقر جمان6yلا م

 ٥ ةSرامعملا ةسدنهلا ١
١١ 

٢٣�٠١�٢٠٢٣ 
٠٩�٠٧�٢٠٢٣ 

 ٤ ءانبلاو دØZش¦لا ةسدنه ٢
٧ 

٢٣�٠٧�٢٠٢٣ 
٠٧�٠٩�٢٠٢٣ 

 ٣ تاVساحلا ةسدنه ٣
٥ 

٠٧�٠٧�٢٠٢٢ 
٠٦�٠٧�٢٠٢٣ 

 

 تءاـج دـقو ٢٠٢٣-٢٠٢٢{Þاردلـا ماـعلل جماW?لا عيمجR ةـفلتخملا تاـjSتـــــــــــــــسملا بلاط نم ةـنيعل ناـZب¦ـــــــــــــــسا لـمع مت •
�Aاثلاو لولأا {Þاردلا لــصفلل يوتــسم ل� تاررقم نع اــضرلل ةZلÁلا ةVــسÃلا طــسوتم

 و )٢-٥-٣ لودج( A@}بم وه ام� {
 .)٣-٥-٣ قفرم( )٣-٥-٣ لودج(

 

 لولأا ��اردلا لصفلل يوتسم ل� تاررقم نع اضرلل ة+ل�لا ةxسFلا طسوتم )٢-٥-٣ لودج(
�gاثلا يوتسملا لولأا يوتسملا جمان6yلا م

 عبارلا يوتسملا ثلاثلا يوتسملا �
 - ٪٨٩٫٠٠ ٪٧٠٫٩٠ ٪٨٢٫٦٨ ةSرامعملا ةسدنهلا ١
 ٪٨٥٫٠٩ ٪٧٢٫٠٠ ٪٨١٫٩١ ٪٨٣٫٦١ ءانبلاو دØZش¦لا ةسدنه ٢
 ٪٨٣٫١٦ ٪٧٥٫٨١ ٪٨٢٫٥١ ٪٨١٫٨٨ تاVساحلا ةسدنه ٣

 

�gاثلا ��اردلا لصفلل يوتسم ل� تاررقم نع اضرلل ة+ل�لا ةxسFلا طسوتم )٣-٥-٣ لودج(
� 

�gاثلا يوتسملا لولأا يوتسملا جمان6yلا م
 عبارلا يوتسملا ثلاثلا يوتسملا �

 ٪٩٢٫٣٥ ٪٩١٫٩٨ ٪٨٨٫١٤ ٪٧٩٫٧٣ ةSرامعملا ةسدنهلا ١
 ٪٨٧٫٦٧ ٪٩٠٫٠٠ ٪٨٨٫٢١ ٪٨٥٫١٢ ءانبلاو دØZش¦لا ةسدنه ٢
 ٪٩٠٫٣٣ ٪٨٤٫٤٨ ٪٩٢٫٣٣ ٪٨٣٫٧٦ تاVساحلا ةسدنه ٣

ت ةسسؤملا ةطش�ا م�uقت جئاتن )٥\٣(
ُ

g¤و 7g£ينعملا عم شقان
g¤ اهنم دافتسjُو .ة+مسرلا اهسلاجم �

 ه+جوت �
 .ر�uطتلاو ة+ح+حصتلا تاءارجلإا ذاختاو ط+طختلا
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Z¼Aظولا اـــضرلا مZيقتو ساZقR دهعملا موق� •
 اهلZلحتو ،مهئارأ ءاـــصقتـــسا للاخ نم مهينواعمو سFردتلا ةئيه ءاـــضعلأ {

 اــــــــــــــــضرلا مZيقت جئاــتن نم ةداــفتـــــــــــــــسلاا �ع دــهعملا لــمع� .)٤-٥-٣ قفرم( ةرادلاا سلجم �ع لــZلحتلا جئاــتن ضرعو
Z¼Aظولا

 اـضرلا مدع طاقن رـــــــــــــــــصح مث نمو تاناZب¦ـسلاا جئاتن هـساردR موقت ثZح مهينواعمو سFردتلا ةئيه ءاـضعلأ {
 لـــماـــعملاو تاÌAاـــحملا تاـــعاـــقو هـــZـــــــــــــــساردـــلا لوـــــــــــــــصفلا نم دـــ�دـــعلا رjSطت ،ە@?خلأا تاءارجلإاو تارارقلا دـــ�دـــحتو
 اذه ،تاعاقلا مظعمل فZيكتلا ةزهجاو ةZمZلعتلا ةئØبلا ةدوج A@}ــسحتل همزلالا ةزهجلأاR اهدادم�ب كلذو تاW?تخملاو
Rاجتــــــــــــــسلإا بناجRلطل ةVردتلا ةئيه ءاــــــــــــــضعأ تاFهجتب قلعتي ام ءاوــــــــــــــس مهينواعمو س?@Aتكم تاÇZملع ةزهجأ وا ةZة 
 .)٥-٥-٣ قفرم( اه@?غو تاعRاطو تارتويبم�و

 تاعوـــــــــضوملا ةفاÁل تاناZب¦ـــــــــسلال ةددحمو ةحـــــــــضاو ةطخ دجوت ثZح ةSرود ةروـــــــــصR مZيقتلا متي :يرودلا مZيقتلا •
 :لثم )٦-٥-٣ قفرم( ةZسسؤملا ةردقلاR ةصاخلا
 .سوSرولاVbلا هلحرم تارررقم ناZب¦سا -
 .A@}جS¿خلا ناZب¦سا -
 .{ÝWراخلا عمتجملا نم نيدZفتسملا ناZب¦سا -
 .ةZم�دا·لأا تاداZقلا مZيقت ناZب¦سا -
 .ةSرادلأا تاداZقلا مZيقت ناZب¦سا -
 .A@}لماعلاو ةنواعملا ةئيهلاو سFردتلا ةئيه ءاضعأ اضر ناZب¦سا -
Z¼Aصلا بSردتلا نع بلاطلا اضر A@}ب¦سا -

}. 
 .ةصاخلا تادحولاR تامدخلا نع اضرلا ناZب¦سا -
 .شرولاو لماعملا نع بلاطلا اضر ناZب¦سا -
 .ةZجZتا�?سلإا ةطخلا ةعجارم ناZب¦سا -
A| ةZنعملا فارطلأا هكراـــــشم •

 ةئيه ءاـــــضعأ ةكراـــــشم تاناZب¦ـــــسلاا تاعوـــــضوم ضارعتـــــسا نم حـــــضتي :مjSقتلا هZلمع {
 .ةZجراخلا تاهجلا كلذكو بلاطلاو A@}لماعلاو ةنواعملا ةئيهلاو سFردتلا

A| رjSطتلاو A@}ـسحتلل ةZلعف تاـسرامم دوجو مjSقتلا جئاتن تاـساbعنا مهأ تنا�و •
 ءاـضعأ تلمـش ةZمZلعتلا ةZلمعلا {

 سردت ��لا ةZملعلا ةداملاو ةZمZلعتلا لئاــــــسولا كلذكو سوSرولاVbلا ةلحرم بلاطو ةنواعملا ةئيهلاو سFردتلا ةئيه
A| رjSطتلاو A@}سحتلل ةZحZحصتلا تاءارجلإا ضعR {�� امZفو بلاطلل

 :ةZمZلعتلا ةZلمعلا {
A| ظوحلم نـسحت -١

 ةددعتملا لئاـسولا مادختـساR( سوSرولاVbلا ةلحرم بلاطل ةـسـسؤملا لخاد ةعVتملا سFردتلا قرط {
A| ةثيدحلا

 .)ملعتلاو مZلعتلا {
 نم د²أتلاو ةفلتخملا ةZم�دا·لأا ماـــــــــــــسقلأاR ةZـــــــــــــساردلا داوملل ناحتملاا ةقرو مZيقت ةعRاتمل ةZلآ قيبطت اثيدح مت -٢

-٥-٣ قفرم( .سFردتلا ةئيه وـــضع لVق نم ةدعملا LOs ةفدهتـــسملا مZلعتلا جتاون سµقت {��لا ةلئـــسلأا �ع اهئاوتحا
 .)ةفلتخملا ةZم�دا·لأا ماسقلأاR ةZساردلا داوملل ناحتملاا ةقرو مZيقت ةعRاتمل ةZلآ( )٧

 .ملعتلاو مZلعتلا صرف ةدوج A@}سحتل ةjÜلطملا ةزهجلأاR تاÌAاحملا تاعاقو ةZبلاطلا لماعملا A@?هجت -٣
٤- Rعفتل تارارق دوجو مدع نم مغرلاZـساحملاو ةلئاـسملا مظن لVة |A

 دجوي هنا لاا ةZمZلعتلا ةZلمعلا A@}ـسحتل ةـسـسؤملا {
A| لثمتت ةد�دع تاونــــس ذنم متي �عف قيبطت

 صــــصختلل اعVت ةمــــسقم بلاطلا ىواbــــش لاVقتــــسلا قيدانــــص دوجو {
A| ةرـــــــــــــــــــــش¦نمو {®�دا·لأا

 ذاختاو بلاطلا ىواbـــش صحفل ةنجل لZكـــش¤ متSو ،بلاطلا عمجت ن²امأ نم ةد�دع ن²امأ {
 .)ةZحZحصتلا تاءارجلاا ذاختاو بلاطلا ىواbش صحفل ةنجل لZكش¤ رارق( )٨-٥-٣ قفرم( ةZحZحصتلا تاءارجلاا

 
  JYKمتلا طاقن
 .لقتسمو لماbتم يرادæو {®Zظنت لZbه تاذ ةدوجلا نامضل ةدحو دوجو •
 .ةدعاسملا ةزهجلأاو ةZلاعلا ةءاف>لا تاذ ة�tS¾لا رداو>لاR ةدوزم ةدوجلا نامض ةدحو •
 .ةZمZلعتلا ةZلمعلا ةءافكو ىوتسمR عافترلاا فدهب ةمزلالا تامZيقتلا لمعR موقت ةدوجلا نامضل ةرادæو ةساZس دجوت •
 .نمزلا W?ع اهباس¦²ا مت {��لا تاسرامملاو تاW?خلا مbحR ة@?بك ةجردR ةدوجلا ةموظنم رارقتسا •
 .تائفلا فلتخم نم ءاضعأ ةنمضتم دامتعلاا @?ياعم نم راZعم لÁل ةصصختم ةنجل دوجو •
 .ةدوجلا ةموظنمل هقZقحت نمضت دهعملا لخاد لمعلل ةZمZظنت حئاول دوجو •
 .كلذل بلاطلا لZهأت ةلواحمو A@}لماعلاو ةنواعملا ةئيهلا ءاضعأو سFردتلا ةئيه ءاضعأ A@}ب ةدوجلا ةفاقث راش¦نا •
A| يرودو {Þاسأ لbش± ةدوجلا لامعأ جاردإ •

 .ةنواعملا ةئيهلا ءاضعأو سFردتلا ةئيه ءاضعأ عمج� يذلا دهعملا سلجم {
 .ةدوجلا نامض ةدحو تاVلطتمو ةطشkلأ ةمئلاملا تاA@?هجتلاو ةZفاÁلا ةZلاملا تاصصخملا @?فوت •
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 ةفاRb داش�?سلاا متي ،تاعماجلل �علأا سلجملل عباتلا {Þدنهلا عاطقلا ةنجل لVق نم دهعملل ةjSنس ةعجارم دوجو •
 .اهب ةصاخلا تاهيجوتلاو تاظحلاملا
 .دهعملاR تائفلا ةددعتم تاناZب دعاوق دوجو •
 للاخ نم ةنواعملا ةئيهلا ءاضعأو سFردتلا ةئيه ءاضعأ نم لÁل {®Zلعتلا ءادلأا مZيقتل تاZلآ ةدوجلا ةرادإ مدقت •

A| متت {��لا ةZبلاطلا تاناZب¦سلاا
 .اهلZلحتو {Þارد لصف ل� ة�اهن {

A| ةنواعملا ةئيهلا ءاضعأو سFردتلا ةئيه ءاضعأ لمع هجاوت تاVقع وأ تاjÜعص يلأ دهعملا ةرادإ للذت •
  .ةدوجلا لامعأ {

 .ةدوجلا نامض ةدحول دهعملا ةرادإ بناج نم يدامو يونعم معد دوجو •
�Aو�?>لإ ماظن دوجو •

 ءادلأا ىوتسم نع ةنواعملا ةئيهلا ءاضعأو سFردتلا ةئيه ءاضعأو A@}لماعلل تاناZب¦سلاا لمعل {
Z¼Aظولا اضرلاو

}. 
 XYKسحت sإ جاتحت طاقن
 .دامتعلاا �ع دهعملا لوصح ةZمهأو ةدوجلا ةZلمع ىودجR دهعملا {�Wس¦نم ضعR عانتقا فعض •
 .دهعملاR رjSطتلاو A@}سحتلا ططخ دودرم ساZق فعض •
 .دهعملاA R@}لماعلاو سFردتلا ةئيه ءاضعأ ضعR يدل ةدوجلا ةفاقث فعض •
 

 تاقفرملا لودج
 دهعملاR ةدوجلا نامض ةدحو ءاش�kب دهعملا ةرادا سلجم رارق ١-١-٣قفرم
 دهعملاR ةدوجلا نامض ةدحو ةلاسرو ةSؤر ٢-١-٣قفرم
 ةلاسرلاو ةSؤرلا دامتعلا ةدحولا ةرادا سلجم نم ةروص ٣-١-٣قفرم
 ةدوجلا ةدحول ةZلخادلا ةSرادلإا ةحئلالا ٤-١-٣قفرم
 ةدوجلا نامض ةدحو ةرادإ سلجم A@}لثممل ةZتاذلا ة@?سلا ٥-١-٣قفرم
  ةدحولل {®Zظنتلا لZbهلا ٦-١-٣قفرم
 ةدحولل {®Zظنتلا لZbهلا دامتعاR ةدحولا ةرادا سلجم نم ةروص ٧-١-٣قفرم

 ةدوجلا ةدحول ةZلخادلا ةSرادلإا ةحئلالا دامتعاR ةدحولا ةرادا سلجم نم ةروص • ٨-١-٣قفرم
 ةدوجلا ةدحو لZلد •

  ةدوجلا ةدحو ةرادإ سلجم لZكش¤ دامتعاR ةدحولا ةرادا سلجم نم ةروص ٩-١-٣قفرم
 @?ياعملا ناجل لZكش¤ دامتعاR ةدحولا ةرادا سلجم نم ةروص ١٠-١-٣قفرم
  ةZنفلا ناجللا لZكش¤ دامتعاR ةدحولا ةرادا سلجم نم ةروص ١١-١-٣قفرم
 ةدحولاR ة�tS¾لا رداو>لا ضعVل ةZتاذلا @?سلل ةلثمأ ١٢-١-٣قفرم
 ةدوجلا ةدحو لjSمتل بلاطلا تافçم نم ةVسk صZصختب دهعملا ةرادإ سلجم رارق ١٣-١-٣قفرم
 دهعملل {®�دا·لأا سلجملاR ةدوجلا نامض ةدحول {®Zظنتلا لZbهلاو ةZلخادلا ةحئلالا دامتعا رارق ١-٢-٣قفرم
 ةدوجلا نامض ةدحو ا�اضق ةشقانم �ع ةلادلا دهعملا ةرادإ سلجم ÌAاحم ٢-٢-٣قفرم
 ةدوجلا نامض ةدحو عامتجا ÌAاحم ٣-٢-٣قفرم
��اذلا رS¿قتلا ١-٣-٣قفرم

 ناجللا ەذه رSراقت نم روص عم ةZضاملا ثلاثلا تاونسلل دهعملل {
 ةZتاذلا ةساردلا دامتعا تادن¦سم ٢-٣-٣قفرم
  A@}سحتلا ططخ ١-٤-٣قفرم
��اذلا رS¿قتلا ٢-٤-٣قفرم

 ناجللا ەذه رSراقت نم روص عم ةZضاملا ثلاثلا تاونسلل دهعملل {
 اهجئاتن لZلحتو ةفلتخملا تاناZب¦سلاا جذامن نمضتي ٣-٤-٣قفرم
 جئاتنلا لZلحت + ناZب¦سلاا جذومن ١-٥-٣قفرم
 ةمزلالا ةZحZحصتلا تاءارجلإا ةشقانمل جمانW?لا ةرادإ سلجم ٢-٥-٣قفرم
�ãاصحإ رS¿قتو بلاطلا اضر تاناZب¦سا نم جذامن ٣-٥-٣قفرم

 تاناZب¦سلاا جئاتÃب {

�ãاصحإ رS¿قت + ةنواعملا ةئيهلاو سFردتلا ةئيه ءاضعا اضر تاناZب¦سا نم جذامن ٤-٥-٣قفرم
 تاناZب¦سلاا جئاتÃب {

 تاناZب¦سلاا جئاتن ةشقانمR ةرادلاا سلجم نم ةروص +

 ةزهجا وا ةÇZتكم تاA@?هجتب قلعتي امZف مهينواعم وا سFردتلا ةئيه ءاضعلأ ةRاجتسلاا نم جذامن ٥-٥-٣قفرم
 تاعRاط وا تارتويبم� وا ةZملع

 ةZسسؤملا ةردقلاR ةصاخلا تاناZب¦سلاا نم ةروص ٦-٥-٣قفرم



 

٢٠٢٢A٢٠٢٣ – ة>;ح9لا8 ا*جولونكتلاو ةسدنهلل 01اعلا دهعملل ة*تاذلا ةساردلا  

 
)40( ةحفص    

ر67طتلاو ةدوجلا ةرادإ  – ثلاثلا را)عملا  

 

 ةفلتخملا ةZم�دا·لأا ماسقلأاR ةZساردلا داوملل ناحتملاا ةقرو مZيقت ةعRاتمل ةZلآ ٧-٥-٣قفرم
 ةZحZحصتلا تاءارجلاا ذاختاو بلاطلا ىواbش صحفل ةنجل لZكش¤ رارق ٨-٥-٣قفرم
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ي 
 
 التقييم الذات

 مستوف مؤشر التقييم
مستوف 
 
 
 جزئيا

غير 
 مستوف

نسبة أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة الى الطلاب على مستوى المؤسسة  -١
امج التعليمية  والأقسام العلمية: تتفق مع المعدلات المرجعية لنوع وطبيعة البر

 المقدمة من المؤسسة. 
   

  للمؤسسة آليات للتعامل مع العجز  -٢
 
أعضاء هيئة التدريس والهيئة  والفائض ف

    . المعاونة

  يشاركون  العلم  التخصص -٣
لأعضاء هيئة التدريس ملائم للمقررات الدراسية الت 

  تدريسها. 
 
    ف

لأعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة القيام بالمهام  العمل تتيحأعباء  -٤
ها التدريسية والبحثية      . بكفاءة والإدارية وغبر

بصورة  المعاونة تحدد الاحتياجات التدريسية لأعضاء هيئة التدريس والهيئة  -٥
امج.      دورية وتتخذ الاجراءات الملائمة لتنفيذ هذه البر

المعاونة موضوعية وتخطرهم معايبر تقييم أعضاء هيئة التدريس والهيئة  -٦
ورة وتستخدم النتائج لتحسير   القيادة بنتائج التقويم وتناقشهم فيها عند الض 

 الأداء. 
   

المعاونة للمؤسسة وسائل مناسبة لقياس آراء أعضاء هيئة التدريس والهيئة  -٧
  اتخاذ الاجراءات 

 
واتخاذ الاجراءات اللازمة لدراستها والاستفادة من النتائج ف

 التصحيحية. 
   

 
 
 

ي للمؤسسة العدد الكا( ٤)
 
 يتناسب مع بما  ومعاونيهم من أعضاء هيثة التدريس  والمؤهلف

امج التعليمية وتعمل المؤسسة  .تها وأهدافهالتحقيق رسا قدمة. وبما يمكنها منمال متطلبات الير

م قدرات ومهارات أعضاء على تنمية  بتقييم أدائهم وضمان قياس التدريس ومعاونيهم؛ وتلي  

 . آرائهم

عــــــــــــبار الـــــار ــــــــــــــــــــالمعيـــــــ  

 أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة( ٤)
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أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة – الرابعالمعيار   

 
  يعتبر أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم أحد القوائم الأساسية 
 
التعليمية  العملية التعليمية حيث يقومون بتقديم الخدمة ف

نامج  للطلاب، ة  للهندسة العالى  هندسة بالمعهد اللذلك فإن الممارسة الفعلية لبر يتم فيها مراعاة والتكنولوجيا بالبحبر
الإجراءات التنفيذية  اتخاذ ع كفاية أعداد أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة لتغطية متطلبات العملية التعليمية م

  للتعامل 
 
   ة أخرى يتم الأخذ ومن ناحي الفائض. حالات العجز أو  ف

 
الكفاءة لدي أعضاء هيئة التدريس  الاعتبار مستوى ف

  المتمثلة 
 
نامج،الخاصة  المقررات الدراسية عم الدقيقةمدى ملائمة تخصصاتهم العلمية  ف ومدى تنوع مدارسهم  بالبر

نامج بت  . ميةيالتعلعلمية متعددة ومفيدة للعملية  بالعلمية للحصول على أسالي قييم أداء أعضاء هيئة كما يقوم البر
  وفعال. معاونيهم سنويا من خلال معايبر معتمدة للوصول إلى أداء متمبر  و  التدريس

 
 : كفاية أعضاء هيئة التدريس(  ٤/١/١)

ةللهندسة  العالى  هندسة بالمعهد اليعمل برنامج  وتطبيق المعدلات  على تحقيق متطلبات الجودة والتكنولوجيا بالبحبر
 الطلاب،إلى عدد  من حيث كفاية عدد أعضاء هيئة التدريس والاعتماد المرجعية للهيئة القومية لضمان جودة التعليم 

   وجاء عدد أعضاء هيئة التدريس
 
   لى  ي ا مكبرامج الهندسة   ف

 
امج  الإجمالى  حيث أن العدد  . (١-١-٤جدول )ف لطلاب البر

  ٢٠٢٣-٢٠٢٢الجامع  للعام 
 
  موضحا
 
امج أن نسبة عدد الطلاب  يتضح من . (٢-١-٤جدول )  ف   جميع البر

 
هذه النسب ف

  
 
امجالى أعضاء هيئة التدريس تقل عن المعدلات المعيارية ف عدد أعضاء هيئة كفاية توجد وثيقة معتمدة عن   . جميع البر

نامج للعام و التدريس   . (١-١-٤ مرفق) ٢٠٢٣-٢٠٢٢الدراس  أعداد الطلاب بالبر
 

 ٢٠٢٣-٢٠٢٢للعام الجامعي  أعضاء هيئة التدريسنسبة الطلاب ال  (١-١-٤جدول )

نامج ي  الير
 العدد الكلى العدد المسمى الوظيف 

 النسبة لعدد الطلاب
٢٠٢٣-٢٠٢٢ 

هندسة 
 التشييد

نامج قوة على )المقيدينأعضاء هيئة التدريس   12 ) البر
13 1:47 

 1 ) )انتدابعضاء هيئة التدريس أ

الهندسة 
 المعمارية

نامج قوة على )المقيدينأعضاء هيئة التدريس   11 ) البر
11.50 1:26 

 0.50 ) )انتدابعضاء هيئة التدريس أ

الهندسة 
 الحاسبات

نامج قوة على )المقيدينأعضاء هيئة التدريس   10 ) البر
12 1:42 

 2 ) )انتدابعضاء هيئة التدريس أ
 

 ٢٠٢٣-٢٠٢٢الجامعي للعام بالمعهد الطلاب  عدد  (٢-١-٤جدول )

 التخصص
  المستوى

ي  الاول صفر
 
 المجموع الرابع الثالث الثات

 ٦١٥ ١٠٣ ١٤٦ ١٢٢ ١٥٤ ٩٠ هندسة التشييد

 ٢٩٩ ٧٢ ٦٣ ٦٤ ٦٠ ٤٠ الهندسة المعمارية

 ٥٠٦ ٦٧ ١١٢ ٧٧ ١٦٠ ٩٠ الهندسة الحاسبات

 ١٤٢٠ ٢٤٢ ٣٢١ ٢٦٣ ٣٧٤ ٢٢٠ المجموع
 

 المعاونةهيئة الأعضاء  يةكفا(  ٥/١/٢)
ةللهندسة  العالى  يعمل المعهد  وتطبيق المعدلات المرجعية للهيئة  على تحقيق متطلبات الجودة والتكنولوجيا بالبحبر

ويوضح  ١٥:١ وه  إلى عدد الطلاب الهيئة المعاونة من حيث كفاية عدد أعضاء  والاعتماد القومية لضمان جودة التعليم 
  . الهيئة المعاونةنسب الطلاب إلى أعضاء  (٣-١-٤جدول )
 

 ٢٠٢٣-٢٠٢٢المعاونة للعام الجامعي هيئة النسبة الطلاب ال أعضاء  (٣-١-٤جدول )

نامج ي  الير
 العدد الكلى العدد المسمى الوظيف 

 النسبة لعدد الطلاب
٢٠٢٣-٢٠٢٢ 

هندسة 
 التشييد

نامج قوة على )المقيدينأعضاء هيئة التدريس   20 ) البر
20 1:31 

 0 ) )انتدابعضاء هيئة التدريس أ

الهندسة 
 المعمارية

نامج قوة على )المقيدينأعضاء هيئة التدريس   14 ) البر
14 1:21.35 

 0 ) )انتدابعضاء هيئة التدريس أ

الهندسة 
 الحاسبات

نامج قوة على )المقيدينأعضاء هيئة التدريس   8 ) البر
8 1:63 

 0 ) )انتدابعضاء هيئة التدريس أ

على مستوى المؤسسة والأقسام العلمية تتفق  ة المعاونة إل الطلابئنسبة أعضاء هيثة التدريس والهي( ٤/١)
امج التعليمية المقدمة مع المعدلات   .بالمؤسسة المرجعية لنوع وطبيعة الير
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أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة – الرابعالمعيار   

 
 

ة منخوقد وضع المعهد خطة لتعيير  أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة   ٢٠٢٨-٢٠٢٧إلى  ٢٠٢٣-٢٠٢٢ لال الفب 
امج  وتم اعتماد هذه الخطة من مجلس إدارة    تنفيذها  موت (. ٢-١-٤مرفق ) (٤-١-٤جدول كما هو مبير  )البر

 
البدء ف

  الحدود المعيارية. المرفق 
 
 (٣-١-٤مرفق )بالفعل. تستهدف الخطة الوصول الى نسبة طلاب الى أعضاء هيئة تدريس ف

  بعض التخصصاتيتضمن الخطة 
 
توجد . التصعيدية للهيئة المعاونة والخطة المعتمدة لزيادة أعضاء الهيئة المعاونة ف

نامج للعام و  المعاونةهيئة العدد أعضاء كفاية وثيقة معتمدة عن   -١-٤ مرفق) ٢٠٢٣-٢٠٢٢الدراس  أعداد الطلاب بالبر
٤) . 
 

 لاعتماد خطة كفاية أعضاء الهيئة المعاونة امجير الإدارة رقم وتاريــــخ مجالس  (٤-١-٤جدول )

نامج م نامج الير نامج رقم مجلس إدارة الير  تاريــــخ مجلس إدارة الير

 الهندسة المعمارية ١
١ 
١ 

٠٧/٠٩/٢٠٢٢ 
١٢/٠٩/٢٠٢٣ 

 والبناءهندسة التشييد  ٢
٤ 
٧ 

٠٧/٠٩/٢٠٢٢ 
٣٠/٠٧/٢٠٢٣ 

 هندسة الحاسبات ٣
١ 
١ 

١٥/٠٩/٢٠٢٢ 
٢١/٠٩/٢٠٢٣ 

 

 

 
 

  يتغلب المعهد على العجز الموجود 
 
التعير  أو الانتداب الكلى  )الإعارة( وقد وضع المعهد  بعض التخصصات من خلال ف

ة من خخطة لتعيير  أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة  وتم اعتماد هذه  ٢٠٢٨-٢٠٢٧حت   ٢٠٢٣-٢٠٢٢لال الفب 
  تنفيذها بالفعل. تستهدف الخطة  موت .  )١-٢-٤مرفق ) ٣٠/٠٨/٢٠٢٣بتاري    خ  إدارة المعهد بمجلس الخطة 

 
البدء ف

  الحدود المعيارية. 
 
ونية  بنش   المعهد يقوم  الوصول الى نسبة طلاب الى أعضاء هيئة تدريس ف   إعلانات إلكب 

 
الشبكة  ف

  العنكبوتية والصحف القومية لشغل وظيفة مدرس 
 
 )٢-٢-٤مرفق ) معهد ال ف

 
المجلس من قبل  للمعايبر المعتمدة طبقا

ويتم عمل مقابلة شخصية ، )٣-٢-٤مرفق ) (٣٠/٠٩/٢٠٢١)المجلس الأكاديم  للمعهد بتاري    خ للجامعات و الأعلى 
. )٥-٢-٤مرفق )للمجلس الأكاديم  لاستصدار قرار وزاري بالتعيير   يقدم)٤-٢-٤مرفق )تقرير تقييم  وإعداد للمتقدم 

  وبالنسبة 
 
  أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة ف

 
  المعماريةهندسة ال برنامجللفائض الملحوظ ف

 
، فيتم الاستعانة به ف

امجتدريس العلوم الأساسية حسب توفر التخصص المناسب لطلبة ال   جميع البر
 
 . مستوي صفر ف

 
 

 
 

نامج حيث  على ملائمة التخصصات العلمية لأعضاء هيئة التدريس للمقررات معهد الحرص برامج ت الدراسية الخاصة بالبر
  عضو يقوم كل 

 
ذلك من قاعدة ح العلمية، ويتض لتخصصه العام والدقيق للدرجة هيئة تدريس بتدريس المقررات وفقا

نامج بمنتدبير  ،  (١-٣-٤ مرفق) بيانات أعضاء هيئة التدريس تخصصات علمية دقيقة مختلفة سواء ذو كما يستعير  البر
ة وعندهم القدرة ة تدريسية متمبر  نامج من داخل المعهد أو من جامعات حكومية لديهم خبر  مرفق) على تطوير التعليم بالبر

الجامعات الحكومية بفحص رسالة الدكتوراة لعضو الهيئة المعاونة المتقدم لشغل  كما تقوم لجنة من أساتذة  (٢-٣-٤
نامج أنمن  للتأكد وظيفة مدرس وذلك   (. ٣-٣-٤مرفق ) الرسالة ضمن مجال التخصصات العلمية الدقيقة بالبر

 
 

 
 

يتيح له القيام المهام التدريسية  لك  على ان يكون متوسط العبء التدريس  لأعضاء هيئة التدريس ملائم  المعهد يحرص 
  قانون والبحثية 

 
  غالب الأحيان لا يصل العبء التدريس  لعضو هيئة التدريس النسب المقررة ف

 
تنظيم والادارية، وف

لأعضاء هيئة التدريس  التدريس   بءيتم تسليم جداول الع. للمدرس( ١٢ - للأستاذ المساعد  ١٠- للأستاذ  ٨الجامعات )
  للجداول الدراسية  والاعتماد بعد المناقشة  (١-٤-٤ مرفق) والهيئة المعاونة

 
امج  مجلس إدارة  ف جدول كما هو مبير  )البر

 (. ١-٤-٤مرفق )مرفقات إضافية تتضمن نفس البيانات للثلاث سنوات دراسية ماضية  وتوجد  (٢-٤-٤مرفق ) (١-٤-٤
 

 

ي ( ٤/٢)
 
 .عاونةمة التدريس والهيئة الئأعضاء هي للمؤسسة آليات للتعامل مع العجز أو الفائض ف

 

 

 

ي يقومونلل ة التدريس ملائمئلأعضاء هي العلمىي التخصص ( ٤/٣)
 بتدريسها.  مقررات الت 

 

 

 

 التدريسية والبحثية والإداريةالمعاونة القيام بالمهام  أعباء العمل تتيح لأعضاء هيثة التدريس والهيئة( ٤/٤)
ها بكفاءة  .وغير
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 ٢٠٢٣-٢٠٢٢للعام الدراسي  لجداول الدراسيةا واعتماد لمناقشة  امجير الإدارة رقم وتاريــــخ مجالس  (١-٣-٥جدول )

نامج م نامج الير نامج رقم مجلس إدارة الير  تاريــــخ مجلس إدارة الير

 المعماريةالهندسة  ١
١ 
٥ 

٠٧/٠٩/٢٠٢٢ 
٢٣/٠١/٢٠٢٣ 

 والبناءهندسة التشييد  ٢
٤ 
٥ 

٠٧/٠٩/٢٠٢٢ 
١٩/٠٢/٢٠٢٣ 

 هندسة الحاسبات ٣
١ 
٢ 

٣٠/٠٩/٢٠٢٢ 
١٧/٠٢/٢٠٢٣ 

 

 
 الإدارية والقدرات والعلمية المهنية القدرات (رئيسية محاور خلال من التدريس هيئة أعضاء ومهارات قدرات تنمية يتم

 المعاونة والهيئة التدريس هيئة أعضاء على عرضه يتم استبيان جنموذ  خلال من التدريبية الاحتياجات حض ويتم)
نامج ( ٪٩٣) بنسبة معاونة وهيئة تدريس هيئة( عضو ٧٠بعدد ) ٢٠٢٣-٢٠٢٢ الدراس   للعام المشاركة كانت حيث بالبر

 قبل من المعاونة والهيئة التدريس هيئة أعضاء بلتدري خطة عمل تم الاستبيانات تحليل على وبناء . )١-٥-٤مرفق )
 : بالخطة التدريبية المجالات  أهم يلى   وفيما. )٢-٥-٤مرفق ) بالمعهد  بالتدري إدارة

   تدريبية دورات -
 
 . )٣-٥-٤مرفق ) الجودة ضمان مجال ف

   تدريبية دورات -
 
 . )٤-٥-٤مرفق ) رفع القدرات التدريسية لأعضاء هيئة التدريس مجال ف

  المعاونة والهيئة التدريس هيئة أعضاء بتدري خطة تنفيذ تم
 
 المعهد أن كما .والتعلم للتعليم الحديثة المجالات  ف

 التعليم نظام بإدخال خاصة المعاونة والهيئة التدريس هيئة أعضاء قدرات لتنمية دورات بتنفيذ قام للهندسة العالى  
ونية، المنصة استخدام مثل (COVID-19) جائحة بعد الهجير    التدريسق طر  بعد، عن التعليم تطبيقات الإلكب 
   حوالتصحي الطلاب تقييم وطرق بعد عن والتعلم

ون   . )٥-٥-٤مرفق ) الإلكب 
 بخصوص المعاونة والهيئة التدريس هيئة أعضاء للسادة بالمعهد الجودة ضمان وحدة خلال من وورش ندوات عمل تم

 وقدرات مهارات تنمية مركز عم بالتنسيق تقوم وه   ببالتدري خاصة إدارة بالمعهد ويوجد ،والاعتماد  الجودة أعمال
 لضمان القومية الهيئة وكذلك للعلوم والتكنولوجيا والنقل البحري العربية بالأكاديمية ومعاونيهم التدريس هيئة أعضاء
 . )٦-٥-٤مرفق ) التدريبية الدورات لعمل والاعتماد التعليم جودة
   وتشمل)٧-٥-٤مرفق ) التدريبية الدورات ومردود فاعلية لتقييم آليات توجد

 : الآن 
 . ) والدورة المدرب تقييم (الاستفادة ومدى والمدربير   الدورة كفاءة عن استبيان عمل يتم -١
نامج ومدير الطلاب وتقييم الدراسية للمقررات التقييم خلال من بالتدري مردود قياس يتم -٢  .البر
   التدريس هيئة أعضاء على بالتدري مردود تقييم -٣

 
   بهم الاستعانة ف

 
 .والاعتماد الداخلية المراجعة عمل ف

 

عرضه  وتمداء اعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة أعداد استمارة لتقييم إب بالمعهد قامت وحدة ضمان الجودة  •
   ومناقشته
 
  جلسته كاديم  للمعهد مجلس الأ الف

 
 (٢٩/٠٩/٢٠٢٢)بتاري    خ  ووافق المجلس على تطبيق هذا التقييم ف

داء عضو هيئة التدريس والهيئة المعاونة بهدف الوصل إلى أفضل أموذج تقييم ( يقدم ن٢-٦-٤مرفق )و)١-٦-٤مرفق )
  أداء 

  يخدم العملية التعليمية  مهت 
 
نامج وتم وضع معايبر موضوعية  ف  وإعلانها. البر

الدراسية عن طريق  المقرراتالى ذلك يتم تقييم اعضاء هيئة التدريس بشكل غبر مباش  من خلال استبيانات  بالإضافة •
  الجزء المخصص لتقييم المحاض  بالإ 

 
 كاديم  للمعهد مجلس الأ الضافة الى بيان بنشاط عضو الهيئة الذي تم اعتماده ف

  نهاية العام  ويتم)٣-٦-٤مرفق ) (٢٧/٠٧/٢٠٢٣)بتاري    خ  لسةبج
 
. تقديمه ف  الدراس 

  آليات التقييم لأداء أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة معلنة وتشمل المهام التدريسية والمشاركة  •
 
الأعمال  ف

: الإدارية والتعزيز والتطوير. يتم تفعيل الآلية    
 -كالآن 

 بنتيجة التقييم المعاونة والهيئةيتم إخطار أعضاء هيئة التدريس  -
 
للعضو مناقشة التقييم والتظلم  ويحق، فرديا

  حالة الرفض أو 
 
اضف لدي مكتب  المعاونة بالمعهد نتيجة التقييم لأعضاء هيئة التدريس والهيئة تودع و  . الاعب 

 . لحفاظ على  شية التقييمرئيس القسم ل

تخذ الإجراءات  الهيئةلأعضاء هيثة التدريس و  التدريبيةالاحتياجات ( ٤/٥)
ُ
المعاونة تحدد بصورة دورية. وت

ي الاحتياجات التدريبية لكل فئةلتنفيذ  الملائمة ي تلتر
امج الت   .الير

 

 

 المعاونة موضوعية. وتخطرهم القيادة بنتائج التقييم؛ معابير تقييم أداء أعضاء هيئة التدريس والهيئة( ٤/٦)
ورة. وتستخدم النتائج  .لتحسير  الأداء وتناقشهم فيها عند الض 
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ام بتطبيق عناض آليات  - يتم تحديد مدة زمنية لأعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة للانتهاء من التقييم والالب  
  حالة عدم 

 
 الرضا. التقييم، ويحق لأي عضو التظلم ف

 
نامج على قياس رضا اعضاء هيئة التدريس •   ة والهيئة المعاونة من خلال الاستبيان الخاص بالرضاء ييحرص البر

 الوظيف 
  ومعلنة من خلال منصة التعليم  الأكاديم  المعتمدة من قبل المجلس 

ون  نامج  الإلكب   . )١-٧-٤مرفق )بالبر

  الرضا  استبيانتم تحليل نتائج  •
   الوظيف 

 
نامج للعام  ف ( عضو ٦٥حيث كانت المشاركة بعدد ) ٢٠٢٣-٢٠٢٢ الدراس  البر

  وكانت نسبة الرضا ) ٪ ٨٩هيئة تدريس وهيئة معاونة بنسبة )
  مع الأخذ  (،٪٩٠) الوظيف 

 
جميع الإجراءات  الاعتبار  ف

  التصحيحية وتفعيلها لرفع نسبة الرضا 
 -التصحيحية: بعض الإجراءات  يلى  ، وفيما الوظيف 

  عبر بعض أعضاء هيئة التدريس  -
 
نامج عن عدم إحاطتهم علما بالقرارات والإجراءات  ف   مجلس البر

 اتخاذها يتم  الت 
  
 
 بالأعضاء. الخاص  Group اللها على فتم توزي    ع جميع القرارات وإرسا الأكاديم  المجلس  ف

  تم عرض نقاط الضعف  -
 
   الاستبيان ف

 
نامج م ف   الآخذ  عمجلس البر

 
على  الإجراءات التصحيحية لعرضها  الاعتبار  ف

 . )٢-٧-٤مرفق ) الأكاديم  المجلس 

 نقاط التمير  
ة من أعضاء هيئة التدريس وأعضاء الهيئة المعاونة.  •  وجود مجموعة متمبر 

  معظم التخصصات بالمعهد. كفاية أعضاء  •
 
 هيئة التدريس لاحتياجات العملية التعليمية ف

 لحصولهم على الدرجات العلمية من مدارس فكرية مختلفة •
 
 .تنوع المدارس الفكرية لأعضاء هيئة التدريس نظرا

  التعينات الخاصة بأعضاء هيئة التدريس وأعضاء الهيئة المعاونة لدعم العملية  •
 
 التعليمية. التوسع ف

، ودكتوراه  –حصول كثبر من أعضاء الهيئة المعاونة على الدرجات العلمية المطلوبة  • من الجامعات الحكومية  –ماجستبر
 المضية. 

  تتم من خلال الاستبيانات  •
توجد آليات لتقييم الأداء التعليم  لعضو هيئة التدريس وعضو الهيئة المعاونة، تلك الت 

  نهاية كل ف
 
  تتم ف

  الفصل الدراس  التالى  له. الت 
 
  توزي    ع المقررات ف

 
، ويتم الاستعانة بها ف  صل دراستر 

  لأعضاء هيئة التدريس.  •
 وجود آليات لقياس الرضا الوظيف 

ة والمنتمير  للجان  • ة، وبخاصة من الأساتذة ذوي الخبر الاستعانة بأعضاء هيئة التدريس من الجامعات الحكومية المتمبر 
  مجالات التخصص.  العلمية الدائمة ولجان

 
 التحكيم الخاصة بالأساتذة والأساتذة المساعدين ف

 نقاط تحتاج إل تحسير  
  بعض التخصصات بالمعهد.  •

 
 نقص أعضاء هيئة التدريس وأعضاء الهيئة المعاونة ف

 ضعف منظومة التعاون بير  أعضاء هيئة التدريس بالمعهد والجهات المناظرة بالجامعات الحكومية والخاصة.  •
 

 جدول المرفقات

 ٢٠٢٣-٢٠٢٢للعام الدراس  وثيقة معتمدة عن كفاية أعضاء هيئة التدريس واعداد الطلاب  ١-١-٤مرفق 

امج لتعيير  أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونةالمعهد خطة  ٢-١-٤مرفق   لسد العجز بالبر

امج التصعيدية للهيئة المعاونة والخطة المعتمدة لزيادةالخطة  ٣-١-٤مرفق   أعضاء الهيئة المعاونة بالبر

 ٢٠٢٣-٢٠٢٢للعام الدراس  واعداد الطلاب  معاونةهيئة الالوثيقة معتمدة عن كفاية أعضاء  ٤-١-٤مرفق 

امجمجلس ادرارة المعهد لاعتماد  ١-٢-٤مرفق    عدد  لسد العجز بالبر
 
  أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة ف

 طلب أعضاء هيئة التدريس للعمل بالمعهدصور من إعلانات  ٢-٢-٤مرفق 

 عند تعيير  أعضاء هيئة تدريس جددالمتبعة لمعايبر لاعتماد االمجلس الأكاديم  للمعهد  ٣-٢-٤مرفق 

 نموذج لتقرير تقييم مقابلة شخصية للمتقدم لشغل وظيفة مدرس ٤-٢-٤مرفق 

 قرار وزاري بتعيير  أعضاء هيئة التدريس بالمعهد ٥-٢-٤مرفق 

نامج وتخصصاتهم الدقيقة ١-٣-٤مرفق   قاعدة بيانات أعضاء هيئة التدريس للبر

نامج وتخصصاتهم الدقيقة ٢-٣-٤مرفق   قاعدة بيانات أعضاء هيئة التدريس المنتدبير  للبر

 مدرس تقارير فحص الرسائل العلمية للسادة أعضاء الهيئة المعاونة المتقدمير  لشغل وظيفة ٣-٣-٤مرفق 

 الفردية الجداول الدراسية  ١-٤-٤مرفق 
 
 للتخصص الدقيق لأعضاء هيئة التدريس  المعتمدة طبقا

نامج لاعتماد الجداول الدراسية ٢-٤-٤مرفق   محض  مجلس البر

المعاونة واتخاذ الإجراءات اللازمة  الهيئةو  ل مناسبة لقياس آراء أعضاء هيثة التدريسئللمؤسسة وسا( ٤/٧)
ي اتخاذ الإجراءات التصحيحية لدراستها 

 
 .والاستفادة من النتائج ف
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نامج المعاونة والهيئة التدريس هيئة عضاءالاحتياجات التدريبية لأ  استبيان جنموذ  ١-٥-٤مرفق   بالبر

 بالمعهد بالتدري إدارة قبل من المعاونة والهيئة التدريس هيئة عضاءلأ  بلتدريا خطة ٢-٥-٤مرفق 

   تدريبيةال دوراتشهادات ال ٣-٥-٤مرفق 
 
 الجودة ضمان مجال ف

 لأعضاء هيئة التدريس تدريبيةال دوراتال ٤-٥-٤مرفق 

   المعاونة والهيئة التدريس هيئة أعضاء بتدري خطة ٥-٥-٤مرفق 
 
   مجالات  ف

ون   التعليم الإلكب 

 الأكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا ب المعاونة والهيئة التدريس هيئة أعضاء بتدرياتفاقية  ٦-٥-٤مرفق 

 التدريبية الدورات ومردود فاعلية لتقييم آليات ٧-٥-٤مرفق 

 المعاونةداء اعضاء هيئة التدريس والهيئة أاستمارة تقييم لاعتماد المجلس الأكاديم  للمعهد  ١-٦-٤مرفق 

 داء عضو هيئة التدريس والهيئة المعاونةأموذج تقييم ن ٢-٦-٤مرفق 

 الدراسية المقرراتتقييم اعضاء هيئة التدريس بشكل غبر مباش  من خلال استبيانات  ٣-٦-٤مرفق 

  لأ رضا استبيان ال ١-٧-٤مرفق 
نامج عضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونةالوظيف   بالبر

  المجلس الأكاديم  للمعهد  ٢-٧-٤مرفق 
 للإجراءات التصحيحية لرفع نسبة الرضا الوظيف 
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 فوتسم

 نوعزوم نولماعلاو ،ةسسؤملا ةطش;أ ةع7بطو مجح عم مئلام ىرادلإا زاهجلا -١
 ماهم عم بسانUي امSو ةفلتخملا فئاظولا Mع مهتاردقو مهتلاهؤمل قفو
 .ەدارفأ bc ةدا̀_لاو صقنلا عم لماعتلل تا7لآ دجوتو ،ةف7ظولا

   

 ةمئلاملا تاءارجلإا ذختتو ةر̀ود ةروصl ددحت ijcلماعلل ةh7ر̀دتلا تاجا7تحلإا -٢
    .ةئف لuل ةh7ر̀دتلا تاجا7تحلإا sqلت stلا جماpqلا ذ7فنتل

 ة7عوضوم pjياعم نمضتي ىرادلإا زاهجلا ءاضعأ ءادأ م7يقتل ماظن ةسسؤملل -٣
 صرحتو ،ةرو�cلا دنع اهيف مهشقانتو م`�قتلا جئات�ب ةدا7قلا مهرطختو ،ةنلعمو
 .ر`�طتلاو بر̀دتلا جمارب عضولو ة�ساحملل م7يقتلا جئاتن مادختسا Mع

   

 تاءارجلإا ذاختاو ىرادلإا زاهجلا ءاضعأ ءادأ سا7قل ة�سانم لئاسو ةسسؤملل -٤
    .ة7ح7حصتلا تاءارجلإا ذاختا bc جئاتنلا نم ةدافتسلااو اهتساردل ةمزلالا

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 ةسسؤملا ةطشMأ ةع&بطو مجح عم تلاFؤملاو ددعلا ث&ح مئلام يرادإ زاهج ةسسؤملل )٥(

 ة&منتلا cع ةسسؤملا صرحتو ،اهفادFأو هتلاسر قيقحت لفكX امR ءادلأا ةءافكR مسPQو

 .مFءارأ سا&ق نامضو مهئادأ م&يقتب مf+gلتو ەدارفلأ ةرمتسملا

 

سماــــــــــــــخلا راــــــــــــــــــــــــــــــــ%عملا  

 يرادلإا زاھجلا )٥(
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 اهطاش] ةع+بطو مجحل هتمئلام ىدمو مهتلاQؤمو N7Oينف نم مهيف امI يرادلإا زاهجلا ءاضعأ ددع )٥:١:١(
 تامدخ ١٨و �scفو فظوم ٣٣ مهنم �اوضع ٦٨ نم نوكتي يرادإ زاهج ةpjح�لاl ا7جولونكتلاو ةسدنهلل ��اعلا دهعملل
bc دهعملاl نيد7قملا بلاطلا ددع ��امجإ نأ ث7حو .نما درف ١٧و ةنواعم

 نيد7قملا بلاطلا مصخ دعl( ١٤٢٠ دودح �
bc نوكت يرادلإا زاهجلا ءاضعأ �إ بلاطلا ة�س; نإف )جراخلا نم

�M� bc ام� ة7تلآا دودحلا �
 .)١-١-٥ لودج( �

 

 ٢٠٢٣-٢٠٢٢ efماجلا ماعلل يرادلإا زاهجلا ءاضعأ bا بلاطلا ة_س] )١-١-٥ لودج(
 هئفلل بلاطلا ددع ة_س] ةئفلا
 يرادإ � بلاط ٤٣=١٤٢٠�٣٣ ijcر̀ادلإا
 ةنواعم ةمدخ درف � بلاط ٤٠=١٤٢٠�٣٥ نملأاو ةنواعملا تامدخلا
 درفلا � بلاط ٢٠=١٤٢٠�٦٨  دخلاو ىرادلإا زاهجلا لما�

 

 يرادا ١( ةر̀ا7عملا ة�س�لا نم هlاptقاو دهعملاl نيد7قملا بلاطلا ددعل ىرادلإا زاهجلا دارفأ ةمئلام حضوي ددعلا اذهو
 .ةفلتخملا ماسقلأاو تارادلإا ijc bcفظوملاو ijcر̀ادلإا ددع حضوي )١-١-٥ قفرم( )بلاط ٤٠ لuل
zO+ظولا ف+ـــــــصوتلا عم قفتي امI ة+ملعلا ماـــــــسقلأاو تارادلإا rع N7Oينفلاو N7Oلماعلا عــــoزوت ة+ف+ك )٥:١:٢(

f وoنمـــــــض 
 ءادلأا ةءافك
 اهpjغو ةدوجلا نامض ةدحوو ة�تكملاو شرولاو تاعاقلاو لماعملاو ة7ملعلا ماسقلأاو تارادلإا Mع ijcلماعلا عــــز̀وت متي
c§7ظولا ف7صوتلل اهتمءلامو ىدمو مهتلاهؤم ة7عون قفوو مهيلإ ل�وملا لمعلا ةع7بطو مهتلاهؤم ةع7بط قفو

 وه ام� �
 حضوم وه ام� تا�جاولاو تا7لؤسملا لاًماش وضع لuل c§7ظولا ف7صوتلا را�تعلإا bc ذخلأا عم .)٢-١-٥ قفرم( ijcبم
 .)٣-١-٥ قفرم(
O{ ضئاف وأ زجع دوجو ىدم )٥:١:٣(

f لماعلا دادعأN7O ينفلاوN7O كلذ عم ةسسؤملا لماعت ة+ف+كو 
 نم دافتس­و  .ة7م7لعتلا تاسسؤملا bc اهيلع فراعتملا ةر̀ا7عملا بس�لا »ختت ەلاعأ ةحضوملا ijcر̀ادلإل بلاطلا ة�س;
bc يرادلإا زاهجلا ءاضعأ ةداز̀

 .دهعملا ةعمس Mع باج�لإاl سكعني امم بلاطلل ةمدقملا ةمدخلا ijcسحت Mع لمعلا �
lةدا̀_لا نم د7فتس¯ دهعملا نأ �إ ةفاضلإا bc

 تاناحتملاا لامعلأ pjcهجتلاو دادعلإا ةptف ءانثأ �scفلاو يرادلإا زاهجلا ددع �
 جراخ نم ijcفظومl ةناعتسلاا متي لا ث7ح ة7م7لعتلا ة7لمعلا ةسلاسو ماظتنا Mع دعاس¯ امم تاناحتملاا pjس ءانثأو
bc ةداز̀ هنع جت�ي يذلا رملأا ة7ساردلا لوصفلا ماظنب لمع� دهعملا نلأ �ارظنو .تاناحتملاا ةptف ءانثأ دهعملا

 ijcر̀ادلإا ددع �
 : ن³̀مأl ةرادلإا موقتف .لامعلأا ةلقل �ارظن ةزاجلأا ةptف للاخ ةدعاسملا تامدخلاو

bc يرادلإا زاهجلا ءاضعأ نم ةدافتسلاا -١
 م7ظنتو مهجئاتنو بلاطلا تافلم Mع ة7لخادلا تاعجارملا لامعأ �

 .ة7قرولا لامعلأا بµترتو
 ءانثأ دئاز دوهجم نم لذ�ي نأ نكم� امع مهض`�عتو ijcلماعلا ةئفا¸م نم ع�نك � ويلا لمعلا تاعاس ف7فخت -٢

 .هفلاخو جئاتنلا نلاع¹و تاناحتملااو ل7جسUلاو لوبقلا تاptف
 

 
 مهتاردق ة+منت ةطخ حملامو N7Oلماعلل ة+�oردتلا تاجا+تحلاا د�دحت لئاسو )٥:٢:١(
 تاجا7تحلاا د�دحت متي كلذل  دخلاو scفلاو ىرادلإا زاهجلا نم ijcلماعلا تاراهمو تاردق ة7منت Mع دهعملا ةرادإ صرحت
اق�ط ijcلماعلل ةh7ر̀دتلا

�
t¼لآل 

�: 
 .لماعملا ءانمأو ijcينفلل ةh7ر̀دتلا تاجا7تحلاا ةسارد -١
 .c¼دملا عافدلاو ة7نهملا ةحصلاو ةملاسلاو نملأا تا�لطتم ةسارد -٢
 .ةدوجلا قيقحتو ءادلأا ةءافك ةداز̀ Mع دعاس¯ امم ةفلتخملا تارادلإاijc lلماعلا تاراهم ة7منت تا�لطتم -٣
 .ة7تاذلا مهتاراهمو مهتاردق ة7منت ijc bcلماعلاو تارادلإا ءاسؤر تا�غر -٤

اق�ط ijcلماعلل �sqر̀دتلا جمانpqلا د�دحت مت كلذ Mع ءًانSو
�

 ة�اهن stحو ٢٠٢٣-٢٠٢٢ �¾اردلا ماعلا نم أد�ت هh7ر̀دت ةطخل 
اق�ط ماوعأ ةثلاث ل� يرادلإا زاهجلاijc lلماعلل ةh7ر̀دتلا ةطخلا ر`�طتو د�دجت مت`و ٢٠٢٥-٢٠٢٤ �¾اردلا ماعلا

�
 

 خــــر̀اتب دهعملا ةرادإ سلجمl نم ەدامتعاو �sqر̀دتلا جمانpqلا عضو مت دقو ەلاعأ ةحضوملا ةh7ر̀دتلا تاجا7تحلال
اق�ط ijcر̀ادلإل �sqر̀دتلا جمانpqلا ذ7فنت يرج`و . )١-٢-٥ قفرم( ١٦�٩�٢٠٢٣

�
 ذ7فنت مت ث7ح ،دمتعملا �scمزلا لودجلل 

t¼لآا
�: 

 :ة+نهملا ةملاسلاو ةحصلا :لاوأ
 لمعلا ةئيhب ijcمأتو ة7نهملا ةملاسلاو ةحصلا -

 مهتاردقو مهتلاQؤمل قفو نوعزوم نولماعلاو ،ةسسؤملا ةطش]أ ةع+بطو مجح عم مئلام يرادلإا زاهجلا )٥:١(
O{ ةدا�oلاو صقنلا عم لماعتلل تا+لآ دجوتو ،ةف+ظولا ماهم عم بسان�ي ام�و ةفلتخملا فئاظولا rع

f ەدارفأ. 
 

��لا جما�6لا ذ+فنتل ةمئلاملا تاءارجلإا ذختتو ةoرود ةروصI ددحت N7Oلماعلل ة+�oردتلا تاجا+تحلاا )٥:٢(
f لت�� 

 .ةئف ل�ل ة+�oردتلا تاجا+تحلاا
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 ق³̀حلا راطخا ةحفا¸مو ة�اقولا -

ا+ناث
4

 : ةoرادلإا تاراهملا ة+منت : 
 .روهمجلا عم لماعتلا تاراهم ة7منت -
 .تقولا ةراد¹و لاصتلاا تاراهم -

اثلاث
4

 : ة+كولسلا تاراهملا ة+منت : 
 .دهعملا Mع نيددptملاو ة�لطلا عم لماعتلا bc ة7كولسلاو ة7ناس;لإا تاراهملا -

 : ة+نهملاو ة+نفلا تاراهملا ة+منت :اعIار
 . . .ة7نوÅptللإا لوادجلا – صوصنلا ةجلاعم – ل7غشUلا ماظن  -

 ءامسأ نمضتي )٣-٢-٥ قفرم( ،ةرود ل� نم نيد7فتسملا دادعأ ەذ7فنت مت يذلا �sqر̀دتلا جمانpqلا ijcبي )٢-٢-٥ قفرم(
 .روضحلا تاع7قوتو
 ءادلأا rع ەرثأو بoردتلا دودرم سا+ق لئاسو )٥:٢:٢(
 مهنم ددع Mع هعز̀وت مث بلاطلل )نا7بUسا( ىأر علاطتسا للاخ نم يرادلإا زاهجلل ةh7ر̀دتلا تارودلا دودرم سا7ق متي

 �stلا تامدخلل بلاطلا م7يقت جئاتن ل7لحت نمضتي )٤-٢-٥ قفرم( .مهل اهمدق� �stلا تامدخلاو يرادلإا زاهجلا ءادأ نع
 .يرادلإا زاهجلا اهمدق�

 
 يرادلإا زاهجلا ءاضعأ ءادأ م+يقت تا+لآو 67ياعم )٥:٣:١(

 زاهجلاijc lلماعلا ijcب ةدوجلا ةسا7سل لوصولاو دهعملا لخاد يرادلإا لمعلا ەءافك ijcسحت Mع دهعملا ةرادإ نم اصرح
c§7ظولا ءادلاا سا7قل pjياعملا ضعl د�دحت مت دقف يرادلإا

 pjياعمل ضرع �M ام7فو دهعملاl ةر̀ادلإا فئاظولا �Mغاشل �
 م7يقت ةرامتسا للاخ نم ةفلتخملا تارادلإاl ماسقلاا ءاسؤر Mع اهعز̀وت متي ث7ح ijcفظوملل يرادلإا زاهجلا ءاضعأ م7يقت
bc ة7فافشÉ ءادلاا م`�قت نمضت تاف�7صت ثلاث �ا pjياعملا م7سقت مت دقو .ءادلاا

  :ة7لاتلا بناوجلا �
c§7ظولا ءادلاا سا7ق -

�  
  ة7صخشلا تافصلا سا7ق pjياعم -
  ة7صخشلا تلاماعتلا سا7ق pjياعم -

c§7ظولا ءادلأا م7يقت جذومن نمضتي )١-٣-٥ قفرم(
 ijcفظوملا م7يقتب ةر̀ادلإا ماسقلأا ءاسؤر موق`و .يرادلإا زاهجلل �

  .تارادلإا ءاسؤر م7يقتب دهعملا ijcمأ موق`و ، مهتارادلإ ijcعlاتلا
 م+يقتلا جئاتنو اهب راطخلإا لئاسوو 67ياعملا كلت $ ] لئاسو )٥:٣:٢(
 دعSو  .يرادلإا زاهجلا ءاضعأ Mع نا7بUسلاا ةرامتسا م7معتب كلذو ءادلأا م7يقت Êانعو pjياعمl يرادلإا زاهجلا راطخا متي
 ijcمأ عم م7يقتلا ةشقانم ةصرف بغري نمل حاتتو جئاتنلاl يرادلإا زاهجلا ءاضعأ راطخا متي جئاتنلا ل7لحتو م7يقتلا ءارجا
bc د7معلا وأ دهعملا

 ةفلتخملا تارادلإا ءاسؤرل دهعملا ijcما ةلسارم نم ەروص نمضتي )٢-٣-٥ قفرم( .ةرو�cلا ةلاح �
  .يرادلإا زاهجلل م7يقتلا جئاتن نمضتي )٣-٣-٥ قفرم(  .ەذ7فنت ل�ق نا7بUسلاا ةرامتسا م7معتل

 
O{ ةمدختسملا لئاسولا )٥:٤:١(

f يرادلإا زاهجلا ءاضعأ ءارأ سا+ق 
امئاد دهعملا متهي

�
 lسا للاخ نم يرادلإا زاهجلا ءاضعأ ءارأ سا7قUسلاا اذه جئاتن ل7لحت متي ث7ح مهيلع عزوي نا7بUنا7ب 

bc هنم ةدافتسلااو
 :ة7لاتلا Êانعلا Mع نا7بUسلاا لمتشا دقو ،دهعملا ەاجت مهؤادأ ijcسحت �

-ءلامزلا عم لماعتلا – زفاوحلا ماظن – يرادلإا لماعتلا نع ءاضرلا -يرادلإا ءامتنلاا -�scهملا ءامتنلاا-�Ìفنلا ءامتنلاا(
 . )١-٤-٥ قفرم( )ماع ل¸شÉ لمعلا نع ءاضرلا
 اهنم ةدافتسلاا هجوأو N7Oلماعلا ءارلأ سا+ق رخآ جئاتن )٥:٤:٢(
bc ةرادلإا اهنم د7فتسst� Íلا جئاتنلا نم ةعومجم Mع هنم لوصحلاو نا7بUسلاا جئاتن ل7لحت مت دقو

 قفرم( ءادلاا ijcسحت �
٢-٤-٥( . 
 
 

 

 ةدا+قلا مQرطختو ،ةنلعمو ة+عوضوم 67ياعم نمضتي يرادلإا زاهجلا ءاضعأ ءادأ م+يقتل ماظن ةسسؤملل )٥:٣(
 جمارب عضولو ة_ساحملل م+يقتلا جئاتن مادختسا rع صرحتو ،ةروO¦لا دنع اهيف مهشقانتو مo¥قتلا جئات¤ب
 .رo¥طتلاو بoردتلا

 

 ةدافتسلااو اهتساردل ةمزلالا تاءارجلإا ذاختاو يرادلإا زاهجلا ءاضعأ ءادأ سا+قل ة_سانم لئاسو ةسسؤملل )٥:٤(
O{ جئاتنلا نم

f ة+ح+حصتلا تاءارجلإا ذاختا. 
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  fqgمتلا طاقن
 .دهعملاijc lلماعلاو ijcر̀ادلإاو دارفلأا بر̀دتل ةطخ دوجو •
 .دهعملاijc lلماعلا ijcب ءامتنلااو نواعتلا حور ع�يش •
 نم مئلامو ،ة7م7لعتلا ة7لمعلا ةرادإ Mع موقت دهعملاl ة`�يحلا ةطش;لأا ةفا¸l ،ةpjبك ةpqخ وذو ءفك يرادإ زاهج دجوي •

 .ددعلا ث7ح
 .دهعملاl يرادلإا زاهجلل �Mخادلا يرودلا م`�قتلا •
 .دهعملاl ةر̀ادلإا تلا¸شملا جلاعل ةر̀وفلا ةlاجتسلاا •
bc لمعلا بسÉ كلذو ،مهنم تادا7قلا ىدل ةpjبÅلا ةpqخلا م¸حl ةفلتخملا تارادلإاl يرادلإا زاهجلا رارقتسا •

 تاعماجلا �
افلس ة7موكحلا

�
 .مهل ijcعlاتلا ن³̀خلأا دارفلأل ةpqخلا كلت لقنو 

 tqgسحت sإ جاتحت طاقن
bc ةر̀ادلإا لامعلأا ةنك7م رخأت •

� lدهعملا تارادإ نم ضع. 
c§7ظولا ف7صوتلا ل7عفت فعض •

�. 
bc ةثيدحلا تاروطتلا بÏاوي امl ءادلأا ىوتسمl عافترلال ةh7ر̀دتلا تارودلا ضع�ل ةد�دجلا Êانعلا جاتحت •

 .دهعملا ةرادإ �
bc تاثدحتسملا نم ةدافتسلاا فعض •

bc تلااصتلااو تامولعملا ا7جولونكت لاجم �
� ÍÑ̀ب لصاوتلا ل7عفتو عــــijc 

 .ijcلماعلا
 ةرادلإاl ةع�تملا لمعلا تا7ج7تاptسا عم بسانUت لئاسوب اهب ة7جاتنلإا ىوتسمو لمعلا ةءافك عفر تارادلإا ضعl جاتحت •

 .دهعملل ا7لعلا
 .باقعلا وأ باوثلاl ءاوس ة�ساحملا حيUت ة7م� ةق³̀طl تارادلإا لمع م7يقتل ةموظنم دوجو مدع •
 .دهعملاijc lلماعلاو ijcر̀ادلإا pjcفحتل ةحضاوو ةرقتسم ةسا7س دوجو مدع •
 .دهعملاijc lلماعلا دارفلأا را7تخلا ةحضاو pjياعم دجوت لا •
bc لمعلل ةمÒاحلا دعاوقلاو تاءارجلإا عيمج عمجت ة7لخاد ةحئلا دوجو مدع •

 .دهعملاl تارادلإا فلتخم �
 .يداملا دئاعلاijc lلماعلا ةفاuل ءادلأا م`�قت طSر •
 .دهعملاijc lلماعلا ijcب تائفا¸ملاو باقعلاو باوثلل ةددحم دعاوق قيبطت •

 
 تاقفرملا لودج
ijc bcفظوملاو ijcر̀ادلإا ددع نا7ب ١-١-٥ قفرم

 ةفلتخملا ماسقلأاو تارادلإا �
 لماعملاو ة7ملعلا ماسقلأاو تارادلإا Mع ijcلماعلا عــــز̀وت ٢-١-٥ قفرم
c§7ظولا ف7صوتلا ٣-١-٥ قفرم

 تا�جاولاو تا7لوؤسملا لاًماش وضع لuل �
 دهعملا ةرادإ سلجمl نم ەدامتعاو ijcلماعلل �sqر̀دتلا جمانpqلا ١-٢-٥ قفرم
 ةرود ل� نم نيد7فتسملا دادعأ ەذ7فنت مت يذلا �sqر̀دتلا جمانpqلا ٢-٢-٥ قفرم
 يرادلإا زاهجلا اهمدق� �stلا تامدخلل بلاطلا م7يقت جئاتن ل7لحت ٣-٢-٥ قفرم
c§7ظولا ءادلأا م7يقت جذومن ١-٣-٥ قفرم

 يرادلإا زاهجلل �
 نا7بUسلاا ةرامتسا م7معتل ةفلتخملا تارادلإا ءاسؤرل دهعملا ijcما ةلسارم نم ەروص ٢-٣-٥ قفرم
 يرادلإا زاهجلل م7يقتلا جئاتن ٣-٣-٥ قفرم
 يرادلإا زاهجلا ءاضعأ ءارأ سا7ق نا7بUسا ١-٤-٥ قفرم
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 فوتسم

 ة/ج/تاCDسلإا فادهلأاو تا'اغلاو ةلاسرلا قيقحتل ة23نسلا ة/لاملا دراوملا ة'افك -١
اقفو اهع3زوت مت3و ،بلاطلا دادعأو هطاشN ةع/بطل ة/فاJ دهعملل ة/لاملا دراوملا

Y
 

 .هفادهأو هتلاسر قيقحت نم دهعملا نكم' ام\ ة/لعفلا تاجا/تحلال
   

    . ة/تاذلا دراوملا ة/منت لدعم ةدا3ز eع ةلدأ دوجو عم ةعونتم ل23متلا رداصم -٢
lmاkم ةمئلامو ة'افك -٣

n احملا تاعاقو دهعملاpmلماعملاو ة/ساردلا لوصفلاو تا 
 ،بلاطلا دادعلأو دهعملا طاشN ةع/بطل ةمئلام اهتاCsmهجتو هفلاخو شرولاو
lmاkملا\ vnصلا خانملا رفاوت3و

n. 
   

 متي قفارملاو ة/تحتلا ة/|بلاو تادعملاو تلالآاو لماعملاو تاعاقلا ةنا/ص -٤
    .ة3رود ةروص\

�m ةعkتملا ةملاسلاو نملأا تاءارجإ -٥
n سانم دهعملاkة.    

 طاش|لل ةمئلامو ةثيدح ةمدختسملا ة/جولونكتلا مظنلاو لاصتلإا لئاسو -٦
lmو�CDلإ عقوم ةسسؤمللو ،ه\ ة3رادلإا تا/لمعللو دهعملل �n'دا�لأا

n لعاف 
ا3رود ثدح3و

Y. 
   

 تاCsmهجتلاو عجارملاو بت�لا رفاوت ث/ح نم دهعملا طاش|ل ةمئلام ةkتكملا -٧
 ةحاتم ة/مقرلا ةkتكملاو ،�smثحاkلاو بلاطلا تاجا/تحا ��nلت �Dnلا تامدخلاو
 .�smينعملل

   

 

 

 

 

 

 

 .همجحو اهطاشH ةع&بطل ةمئلالا ةمعادلا تلا&هس<لاو ة=داملاو ة&لاملا ا:دراوم ةسسؤملل )٦(

Oع صرحتو اهفاد:أو اهتلاسر قيقحت نم اهنكم= امZ اهتيمنتو دراوملا كلت مادختسا ةءافك. 

 

سداــــــــــــــسلا راــــــــــــــــــــــــــــــــ%عملا  

 ةمعادلا تلایھستلاو ملعتلا رداصمو دراوملا )٦(
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ةمعادلا تلا(هس7لاو ملعتلا رداصمو دراوملا – سداسلا را(عملا  

 

 
 :لDEمتلا مجحو رداصم )٦:١:١(
 ل23متلا مجح ركذ متو دهعملا جما�Cل ة/ج/تاCDسلإا فادهلأاو تا'اغلاو تاkلطتملا ة23نسلا ة'داملا دراوملا ققحت •

�m تافو�ملل تاداريلإا ةkسNو ةق\اسلا تاونس ثلاثلا للاخ جما�Cلل
n )١-١-٦ قفرم(. 

  :ة/تلآا تاداريلإا لمش� دهعملل ة23نسلا ة/لاملا دراوملا •
  .ة/سارد موسر تاداريإ -
  .ةعونتم تاداريإ -

  :ة/تلآا دونبلا دهعملل ة23نسلا ة/لاملا تافو�ملا لمش� •
  .جما�Cلا\ مهينواعمو س�ردتلا ةئيه ءاضعأ روجأ -
  .جما�Cلا\ �smبدتنملا س�ردتلا ةئيه ءاضعأ روجأ -
  .جما�Cلا\ �smلماعلاو 3�smرادلإا روجأ -
  .)ەددسم Csغ( ةمدعم تافو�ملاو تاءافعلإا -
  .ة/ملع زئاوجو ت¢فا¡مو حنم -
  .ة/حص ة'اعر تافو�م -
  .ة/صصختلا لماعملا ر23طتو ز3¤عت تافو�م -
  .)......و ةنا/صو تاراج'ا( ل/غش¥لا تافو�م -
�m ةرازولا ةصح تافو�م -

n ة/عمتجملا ةمدخلا تافو�مو ة/ساردلا موسرلا. 
 هتافو�مو هتاقفن ةفاn J»غ' وهف ªnاتلا¨و )حــ̈§لل ةل\اق Csغ ةسسؤم( ة/لهأ ة/عمج عب¥ي يذلا دهعملا عب¥ت جما�Cلا •

�m ضئاف يأ كلذل .يدام حــر̈ قيقحت فادهتسا نود ةحاتملا ة/تاذلا دراوملاو تاداريلاا نم
n ملاCsmمتي ة/نا pنم هف 

 نم اهCsغو جما�Cلا\ �smلماعلا عيمجو مهينواعمو س�ردتلا ةئيه ءاضعلأ ة/فاضإ تارودو بلاطلل ة/فاضإ تارا3ز للاخ
 .)٢-١-٦ قفرم( جما�Cلل ة/م/لعتلا ة/لمعلا ر23طتو ز3¤عت ªإ فدهت تافو�م

 :قافنلإا دونب )٦:١:٢(
 اهعفد\ دهعملا مCDmل' �Dnلا وأ مهل ةررقملا ة/لاملا قوقحلا نم اهCsغو دهعملل �smلماعلا روجأ نم ة23نسلا تاقفنلا نوكتت •

lmاkملل ة3رودلا ةنا/صلا لامعأ ف/لا¡تو ،مهنع
n ٢-١-٦ قفرم(و )١-١-٦ قفرم( دهعملل ة/ساسلأا ة/|بلاو لماعملاو(. 

 ةفلتخملا دونبلا eع ف�لل اهص/صخت مت �Dnلا ة/لاملا تاصصخملا نع en/لحت ر3§قت دادع²ب ا23نس دهعملا موق' •
  :lDلاا دونبلا كلت نمو ة/ج/تاCDسلإا مهفادهأو جما�Cلا ةلاسر قيقحت لجأ نم عمتجملا ةمدخو م/لعتلا ةطشNأ معدل
 .)ەددسم Csغ( ةمدعملا تافو�ملاو تاءافعلاا -
  .تأفا¡مو حنم -
  .ج§ختلا عــــ3راشم تافو�م -
  .�nلع ثح¨و ب3ردت تافو�م -
  ة/ملع زئاوج تافو�م -
 .ة/صصختلا لماعملا ر23طتو ز3¤عت تافو�م -

 ةفلتخملا دونبلا eع ف�لل اهص/صخت مت �Dnلا ة/لاملا تاصصخملا نع en/لحت ر3§قت دادع²ب ا23نس جما�Cلا موقت •
 لkق نم اهدامتعا مت3و ة/ج/تاCDسلإا اهفادهأو جما�Cلا ةلاسر قيقحت لجأ نم عمتجملا ةمدخو م/لعتلا ةطشNأ معدل
 .)٣-١-٦ قفرم( )٢٠٢٢·٠٩·٢٩( خــــ3راتب دهعملل �n'دا�لأا سلجملا

 دهعملا تاداريا عم ةق\اسلا تاونس ثلاثلا للاخ قافنلإا روطتو قباطت ىدم حضوي ة/لاملا ةرادلإل ر3§قت دجوي •
 .)١-١-٦ قفرم(

 تا23لوأ د'دحتو جما�Cلا سلاجم\ قافنلإا ةشقانمو ضرع مت3و جما�Cلل قافنلاا تا23لوأ د'دحتب جما�Cلا سلاجم موقت •
 دامتعا مت3و ة/ج/تاCDسلإا اهفادهأو جما�Cلا ةلاسر قيقحت لجأ نم عمتجملا ةمدخو م/لعتلا ةطشNأ معدت �Dnلا ذ/فنتلا
�m جمان�Cلا سلجم لkق نم

n لا ةرادإ سلاجم ةسلجCجما� Jبم وه ام�sm )دامتعا مت3و .)٤-١-٦ قفرم( )١-١-٦ لودج 
 .)٥-١-٦ قفرم( )٢٠٢٣·٠٩·٢٩( خــــ3راتب دهعملل �n'دا�لأا سلجملا لkق نم قافنلإا تا23لوأ

 

 قافنلاا تاDEلوأ ةشقانم جما_6لا ةرادإ سلاجم خــــEراتو مقر )١-١-٦ لودج(
 جمان_6لا ةرادإ سلجم خــــEرات جمان_6لا ةرادإ سلجم مقر جمان_6لا م
 ٢٠٢٣·٠٧·٠٩ ١١ ة3رامعملا ةسدنهلا ١
 ٢٠٢٣·٠٩·١٠ ٧ ءانبلاو د/¼ش¥لا ةسدنه ٢
 ٢٠٢٣·٠٩·٠٧ ٦ تاkساحلا ةسدنه ٣

 ة+لعفلا تاجا+تحلال اقفو اهعEزوت متEو .بلاطلا دادعأو اهطاشm ةع+بطل ة+فاi ةسسؤملل ة+لاملا دراوملا )٦:١(
 .اهفادzأو اهتلاسر قيقحت نم ةسسؤملا نكمv امuو
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ةمعادلا تلا(هس7لاو ملعتلا رداصمو دراوملا – سداسلا را(عملا  

 
 

 جما�Cلل ة/سسؤملا ةردقلا نع بلاطلا اضرل تانا/ب¥سلاا ل/لحتو تانا/ب¥سا لمع للاخ نم قافنلاا دئاوع م/قت متي •
m¾/ظولا اضرلا كلذكو

n ق نم تانا/ب¥سلاا جئاتن دامتعا مت3و مهينواعمو س�ردتلا ةئيه ءاضعلأkدا�لأا سلجملا ل'�n 
 .)٦-١-٦ قفرم( )٢٠٢٢·١٢·٢٩( خــــ3راتب دهعملل

 

 
 

 عباط تاذ تادحو وأ ةصاخ قيدانص ءاش²Nب اهل حمس¿ لاو ،ا/موكح امعد D¾لتت لا ةصاخ ةسسؤم دهعملا نو�ل Yارظن
 تارارق\ ا23نس ةرازولا اهددحت �Dnلاو بلاطلل ة/ساردلا تافو�ملا\ طkترم تاداريلإل د/حولا ردصملا نإف ،ل\اقم\ صاخ
�m ذخلاا عم ،قيس|تلا بتكم للاخ نم بلاطلل نلعتو ة3رادإ تام/معتو

n تعلااkلا ة/ساردلا تافو�ملا نأ را�Dn ةنس ددحت 
 تامدخلا نأ امJ .ل¡ش يأ\ اهل'دعت دهعملل زوج' لاو ،)تاونس سمخ( هتسارد ةCDف لاوط ةتباث لظت بلاطلا لوبق
 اهددحت ة3¤مر اموسر اهنع دهعملا Æmاقتي )خلا.......ج§خت تاداهش – ةلاح نا/ب – د/ق تاkثا( دهعملا اهمدق' �Dnلا ة/بلاطلا
 .)اهموسرو ة/بلاطلا تامدخلاو ة/ساردلا تافو�ملا صوصخ\ ةرازولا تلاسارم( )١-٢-٦ قفرم( .ةرازولا

 
|}بم )٦:٣:١(

 :دهعملا {
 ةحاسملا غلkت ث/ح ةطشNلأا ةسراممل بلاطلا دادعأو طاش|لاو ةحاسملاو م/مصتلا ث/ح نم مئلام دهعملا �mnبم •

 مض3و تاقرطو ة/نفا تاغارف ٢م ٢٤٥٠٠ اذكو ة/|بم تاحاسم ٢م ١٦٢٥ لمش� ٢م ٢٦١٥٠ دهعملل ة/لامجلإا
 ١٧٫٢٥ = بلاط ١٤٢٠ ·٢م ٢٤٥٠٠ بلاط لÈل ةحاتملا تاغارفلا ةkسN نوكت اذهــ¨و بلاط ١٤٢٠ ددع دهعملا

 )رود لJ ةحاسمو مسرو دهعملا �mnبم فصو( )١-٣-٦ قفرم( .بلاط·٢م
 :س~ردتلا تاعاق )٦:٣:٢(
 لثمت ث/ح ةحاسملاو م/مصتلا ث/ح نم ةفلتخملا ةطشNلأا ةلوازمو جما�Cلا تاجا/تحا عم �mnبملا ةحاسم بسان¥ت •

�m احضومو ٢م ٢٦١٥٠ ا/جولونكتلاو ةسدنهلل ªnاعلا دهعملا ةحاسم
n )بلاطلا ددع ةمئلام لودج )٢-٣-٦ قفرم 

اقkط تاpmاحملا تاعاق تاحاسم عم
Y

 Norms Planning Guideline.  
 ةدوج نامضل ة/موقلا ةئيهلا\ ةصاخلا ة/سا/قلا Csياعملل اقkط س�ردتلا تاعاق فلتخمل ة/بلاطلا ةعسلا د'دحت مت •

 ةم¡حم ةطخ عضو عم س�ردتلا ةعاق ةحاسم نم ٢م ١٫٥٠ ةحاسم بلاط لJ لغش¿ ث/ح\ دامتعلااو م/لعتلا
�m احضومو بلاطلا باع/¥سلا لوادجلل

n تاعاق تاحاسم عم بلاطلا ددع ةمئلام لودج )٢-٣-٦ قفرم( قفرملا 
اقkط س�ردتلا

Y
 Norms Planning Guideline !ام %&': 

 :تا|�احملا تاعاق -١
 ة/لعفلا ةحاسملا طسوتم ققحت ث/ح ،٢م ١٨٦٤ ة/لامجإ ةحاسم\ تاpmاحم ةعاقو جردم ١٢ ددع لمش� •

 ،)بلاط ·٢م ١٫٥٠ :را/عملا( :لثمت بلاطلل ة/عجرملا ةحاسملا نا دجن امن¼ب ،بلاط·٢م ١٫٥١ بلاطلل ةصصخملا
 تاجردملا تاحاسم نا/ب( )٣-٣-٦ قفرم( .اهب ح2مسملا ةkس|لا n»غت تاpmاحم ةعاقو تاجردملا ةحاسم نأ يأ

�m تاجردملا\ ةرفوتملا تاCsmهجتلا لثمتت .)ة/سا/قلا Csياعملا\ اهتنراقمو تاpmاحملا تاعاقو
n: زاهج - ءاض/ب ةروبس 

 .ªا بساح زاهج - ضرع ةشاش - ت\اث )وش اتاد(
 :سردلا تاعاق -٢
 ،بلاط·٢م ٢٫٢٣ بلاطلل ةصصخملا ة/لعفلا ةحاسملا ققحت ،٢م ١١٠٤ ة/لامجا ةحاسم\ س�ردت ةعاق ١٦ ددع •

 ةعاقو تاجردملا ةحاسم نأ يأ ،)بلاط·٢م ٢٫٠٠ :را/عملا( :لثمت بلاطلل ة/عجرملا ةحاسملا نا دجن امن¼ب
 .)ة/سا/قلا Csياعملا\ اهتنراقمو سردلا تاعاق تاحاسم نا/ب( )٣-٣-٦ قفرم( .اهب ح2مسملا ةkس|لا n»غت تاpmاحم
 .لاقن )وش اتاد( زاهج - ءاض/ب ةروبس :سردلا تاعاق\ ةرفوتملا تاCsmهجتلا

 :يرامعملا مسرلا تلااص -٣
 ددعل اقفو ةرامع بلاطل ةحاتملا ةحاسملا لثمت ث/ح ،٢م ٢٧٩٠ ة/لامجا ةحاسم\ يرامعم مسر تلااص ٥ ددع •

 ةرفوتملا تاCsmهجتلا لثمتت ث/ح ،مسقلا\ بلاطلا تاجا/تحا n»غ' ام وهو بلاطلا·٢م ٩٫٣٣ ªnاوح بلاطلا
 .ªا بساح زاهج - ضرع ةشاش - لاقن )وش اتاد( زاهج - ءاض/ب ةروبس :مسرلا تلااص\

 :ضارغلاا ةددعتم ةعاق -٤
 ةلماJ درف ٦٨ ªnاوح عس� ٢م ١٠٢ ه/لJ هحاسم\ )١( ضارغلأا ةددعتم ةعاق :Ïnو ضارغلأا ةددعتم ةعاق ٢ ددع •

�m مدختس� ەا/م تارودو تامدخ ةفرغ اهب قحلم Csmهجتلا
n ب�لا تاءاقللاCsلأاو ةNملا ةطشÐرفاوتتو ،ضراعملاو ة/ح 

 .درف ٦٨ ªnاوح عس� ٢م ١٠٢ ةحاسم\ )٢( ضارغلأا ةددعتم ةعاق .WiFi ة/�لسلالا ةمدخلا اهب

 .ةسسؤملل ة+تاذلا دراوملا ة+منت لدعم ةداEز �ع ةلدأ دوجو عم ةعونتم لDEمتلا رداصم )٦:٢(

 

 

|�ا�م )٦:٣(
 ةمئلام اهتا|67هجتو هفلاخو شرولاو لماعلاو ة+ساردلا لوصفلاو تا|�احملا تاعاقو ةسسؤملا {

|�ا�ملا� {�صلا خانملا رفاوتEو .بلاطلا دادعلأو ةسسؤملا طاشm ةع+بطل
}. 
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ةمعادلا تلا(هس7لاو ملعتلا رداصمو دراوملا – سداسلا را(عملا  

 
 ةمعادلا ة+نفلا تلا+هس�لاو لماعملا )٦:٣:٢(
 :ة+بلاطلا لماعملا -١
 لماعملل ةصصخملا ةحاسملا ªnامجإ لثمتت ث/ح ،اهب ة/م/لعتلا ة/لمعلا معدل لمعم ١٧ ªnاوح دهعملا مض' •

�m لثمتت لماعم ١٤ مضت ٢م ٩٢٨ تا�Cتخملاو
n )ءانبلاو د/¼ش¥لا ةسدنه مسق لماعمو ة/ساسلأا مولعلا لماعم 

 لÈل ةمزلالا تادعملاو تاCsmهجتلا\ ةزهجم لماعملاو ٢م ٨٢٤ ة/لامجا ةحاسم\ )تاkساحلا ةسدنه مسق لماعمو
 طسوتم ،ªا بساح ٢٤ ب زهجم لمعم لJ ،٢م ١٣١ ة/لامجا ةحاسم\ بساح لماعم ٣ ددع مضت امJ .لمعم
 قفرم( ،)ªلأا بساحلا لماعم نع لصفم نا/ب( )٤-٣-٦ قفرم( .بلاط ٢٥ لمعم لJ عس¿ ٢م ٤٥ لمعملل ةحاسم
 .)اهمدختس� �Dnلا تاررقملاو براجتلا نا/¨و ةرفوتملا ةزهجلأاو ة/ملعلا تا�Cتخملا فصوب لصفم نا/ب( )٥-٣-٦

 :شرولا -٢
 ة/لمعلا ل/هس�و معدل ،جاصلا لامعاو ةراجنلاو ةÑاkسلاو ةدادحلاو ماحللاو ةدا�Cلاو ةطارخلل ةشرو دهعملا مض' •

 اذكو ةلماÈلا تادعملاو تاCsmهجتلا تاذ شرولل ٢م ٩٥٥ ةحاسم ªnامج²ب ،ةشرولل م ٦ نع لق' لا عافترا\ ،ة/م/لعتلا
 ،ة/لوأ تافاعسا بلاود ،ة/قاو تاراظنو ة/قاو تازافق :شرولا\ ةرفوتملا تاCsmهجتلا .ة/ساسلأا ددعلاو تاودلاا
  .ءافطا ةزهجا ،ة'داشرا تاحول

 :ة�تكملا -٣
 رفاوتت ،تامولعملل ة/لودلا ةكkشلا\ لصتم ªا بساح ١٦ ددع :ة/لاتلا تاCsmهجتلا\ ةدوزمو ٢م ٢٣٧ ةحاسم\ ةkتكم •

m¾ك' ددع\ Ónار�لاو دضانملا\ ةثثؤمو علاطلال ةعاقو ،)(Wi-Fi ة/�لسلالا ةمدخلا
n قحلم نزخم دجوي ،بلاطلا 

 .ةkتكملا\
  :دعاصملا -٤
 .�mبملا\ دعصم ٢ ددع دجوي ث/ح دهعملا �mnبم ةمدخل ةkسانم دادعأ\ دعاصملا رفاوتت •
  :ەا+ملا تارود -٥
 قفارملا ققحتو ،3�smرادلااو س�ردتلا ةئيه ءاضعلأ ەا/م تارودو تاkلاطلل ەا/م تارودو بلاطلل ەا/م تارود رفاوتت •

 ٩٨ ەا/ملا تارود ددع ªnامجإ غلkت ث/ح )ةkلاط ·بلاط ٤٠ لÈل ەا/م ةرود( Norms ــلا\ ةصاخلا Csياعملا ة/ساسلأا
  .)دهعملا\ ەا/ملا تارود نع لصفم نا/ب( )٦-٣-٦ قفرم( .ةصاخلا تاجا/تحلاا يوذل مامح لمش� ەا/م ةرود

 :ة+بطلا ةدا+علا -٦
 �smجسكوأ تاناوطساو فشك رÔ3 نم ة/لولأا ة/بطلا تاCsmهجتلا ةفا¡\ ەدوزم ٢م ١٧٫٢٥ ةحاسم\ ة/بط ةدا/ع دجوي •

 .ةضرممو ب/بط اهب لمع3و ة/لد/صو ة/بط Ónاركو
 {�صلا خانملا )٦:٣:٣(
lmاkملا ةدوجو ةءاضلإاو ة23هتلا ةدوجو vnصلا خانملاو ةفاظنلا\ �mبملا فصتي •

n ةصتخم ةرادإ دجوي ث/ح ا3رامعم 
 .)٧-٣-٦ قفرم( جما�Cلا\ كلذ ةع\اتم\

lmاkملا لخاد دهعملا رقم\ ةفاظنلا لامعأ عيمج\ رقملا نوئش ةرادإ صتخت •
n ملا جراخوkاlm

n ةفاظنلا لامعأ كلذكو 
 :ة/لاتلا ماهملا\ ما/قلا ق3§ط نع كلذو لماÈلا\ دهعملا رقم\ ةط/حملا ة/جراخلا عراوشلل
 .جما�Cلا\ ةرمتسملاو ة3رودلا ةفاظنلا لامعأ\ ما/قلا -
 ءاهتنا دع\ ة/ناث اهعمجو pmاحمُ لÈل اهنم مزل' ام لقنو ةلقنتملا ة/م/لعتلا تامهملا eع ةلماÈلا ةرط/سلا -

 .هتpmاحم
 جا/تحا يأ ةهجاومل تارواشØو ملاقأ نم تاجردملاو تاعاقلا لامعأ لJ نم ة/طا/تحا ة/م¡\ امئاد ظافتحلاا -

 .pmاحمُ يلأ ئراط
 .ا/موي �smترم مامح لCs Jهطتو ف/ظنت متي ث/ح\ لداkتلا\ تاkلاطلاو ةkلطلا تامامح ف/ظنت -
 وأ ة/لخاد ءاوس ةمهملا\ ةمئاقلا ةهجلا عم تلا'دعتلاو تام/مCDلاو ةنا/صلا لامعأ eع يذ/فنتلا فاÔÚلإا -

 .ة/جراخ
 ةطشNلأا ةسراممل ةkلطلل سفنتم �Cتعت �Dnلاو دهعملا\ ةفلتخم نÑامأ\ ءا�mخ تاحاسمو ةح/سف قئادح دجوت •

 .)٨-٣-٦ قفرم( دهعملل ةد/ج ة3راضح ةهجاو �Cتعت تقولا سفن �mو ة/عامتجلاا
 - تانوف/لت - ەا/م – ءا̈§هك – ة23هت تارمم – ەا/م تارود( eع يوتح3و ة/حص ةئ¼ب وذ دهعملا\ صاخلا �mبملا •

 .ة3رودلا ةنا/صلا ططخل اقفو ة3رود ةنا/ص لمع مت3و مادختسلال ةحلاص )Ûnلسلا تنCDنإ تامدخ
 نم جورخلاو لوخدلا\ ةصاخلا تاجا/تحلاا يوذ بلاطلل حامسلل اهم/مصت مت لخادم eع دهعملا �mبم يوتح' •

 .)٩-٣-٦ قفرم( �mnبملا
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ةمعادلا تلا(هس7لاو ملعتلا رداصمو دراوملا – سداسلا را(عملا  

 

 
 نم ةعومجم مضت ة/سدنه ةرادإ eع دهعملا يوتح' ث/ح ،ة/تحتلا ة/|بلاو قفارملل دهعملا\ ة3رود ةنا/ص لمع متي
�sm �mينفلا

n سلا ،ةشاقنلا( تلااجمkاÑا¨و ةراحملا لامعا ،ةراجنلا ،ة�D
n يطش¥لا لامعاkةنا/صلا لامعا نع ةلوئسم )تا 

 تمت �Dnلا لامعلأا\ نا/ب( )١-٤-٦ قفرم( .تاناهدلاو ة/ل/م¡تلا لامعلاا اذكو ،ةسسؤملا\ ة/تحتلا ة/|بلاو ثاثلااو ة3رودلا
  )دهعملا\ ةنا/صلا ةطخ( )٢-٤-٦ قفرم( )دهعملا\ ة/تحتلا ة/|بلا ةنا/صل
Jتادعملاو ةزهجلأاو لماعملل ة3رود ةنا/ص لمع\ دهعملا موق' ام Üط ةءاف�لا عفر لجا نم رمتسمو ىرود ل¡شkاق

Y
 ةطخل 

 تلالأاو لماعملل ة3رودلا ةنا/صلا ة/لمعل دهعملا Csتاوفو تافلم( )٣-٤-٦ قفرم( لماعملا نوينف اهيلع ف�Dn ¿ÐÚلا ةنا/صلا
 ةفاضلإا\ ،ءا�mخلا تاحاسملاو تاغارفلا ل/مجتو ه/ناkم عيمج ةفاظن eع دهعملا صرح' امJ .) ة/تحتلا ة/|بلا اذكو ،
 وا لماعم وا شرو تافلخم تناJ ءاوس ةسسؤملا\ تافلخملا عمجو تاغارفلا ةفاظن eع ظافحلل ةحضاو ة/لا دوجول
 تافلخمل en/صفت نا/ب( )٤-٤-٦ قفرم( .يرود ل¡شÜ اهنم صلختلا ق3§طو دهعملا\ ةفلتخملا ةطشNلأا تافلخم
 قفرم .)٥-٤-٦ قفرم( )٢٠٢٥-٢٠٢٣( لماعملا ةنا/صو ز3¤عتو ر23طتل ةطخ عضو مت .)اهنم صلختلا قرطو ةسسؤملا
 .)٦-٤-٦ قفرم( ةCsخلاا تاونس سمخلا للاخ جما�Cلا صخت تادعم وا تاCsmهجت وا ة/تحت ة/|ب نم هثيدحت مت ام نا/ب

 
 ة+نهملا ةملاسلاو ةحصلاو نملاا تا|67هجتو تا�لطتم )٦:٥:١(
 ةملاسلاو نملأا قيقحتل ة'داشرلاا تاملاعلاو ق3§حلا تا'افطو راذنلإا ةزهجأو تادعمو تاCsmهجت جما�Cلا\ رفاوتت •

 .)١-٥-٦ قفرم( للاخ نم كلذ حضت3و
 .)٢-٥-٦ قفرم( ق3§حلا ءافطإ eع نور̈دملا ءافطلإا تاعامجو Csmمتم �mمأ مقاط دوجو  •
 .)٣-٥-٦ قفرم( مئلاملا ل¡شلا\ دهعملا �mnبم eع ق3§حلا تا'افطو راذنلإا ةزهجأ دوجو  •
�mn �mبملا ءلاخلإ ةطخ دجوت  •

n ةدعاسملل ة'داشرلإا تاملاعلا رفاوتو ة/ع/بط ثراوك ثودح ةلاح. 
 .ءلاخلإا ةطخ\ �smلماعلل رمتسملا ب3ردتلا  •
 .)٤-٥-٦ قفرم( اهتروطخ\ ه/ب|تلل ءا̈§ه�لا د3وزت تاحول eع ة'داشرلإا تاحوللا دجوت  •
 .تا\اوبلا\ اهطر̈و �mبملا\ راذنلإا ةزهجأ دجوت  •
 .�mبملا لخادم عيمج »غت ةkقارم تاCsماJ دوجو  •
 :انوروك ةحئاج للاخ جمان_6لل ةمعادلا تلا+هس�لا ةمئلام ىدم )٦:٥:٢(
 .)٥-٥-٦ قفرم( ىودعلا ثودح عنمل ة3زاCDحلاا تاءارجلإا ةفاJ ذاختا متو ١٩-د/فوك ةحئاج عم لماعتلا مت •
 .دع\ نع م/لعتلاو �smجهلا م/لعتلا ماظن لاخدإ •
 .دعاkتلا ةاعارمل لماعملا\ بلاطلا م/سقت •
 .ةلئسلأا كونب دادعÞو دع\ نع تاناحتملاا ءارجإ ة/ف/�ل س�ردتلا ةئيه ءاضعلأ ة/3Ýردت تارودو تاpmاحم ءارجإ •
lmو�CDللإا م/لعتلا عقوم eع ة/نو�CDللإا عجارملا Csفوت •

n. 
 ةملاسلاو نملاا تاءارجإ �ع |�7لماعلا بEردت )٦:٥:٣(
 �smلماعلا نم ددعل ةروصنملا ةظفاحم\ تامزلاا eع ب3ردتلا ةدحو نمو ة/ندملا ة'امحلا نم ىرود ب3ردت دجوي •

 قئارحلا راطخأ دض ةحفا¡ملاو ة'اقولا ةرود دهعملا\ �smلماعلا نم Csبك ددع زا/تجا مت دقو . ة/م'دا�لاا\ 3�smرارادلإاو
  .)قئارحلا راطخا دض ةحفا¡ملا ةرود زا/تجا تاداهشو �smلماعلا ب3ردت( )٦-٥-٦ قفرم( حاجنب

 ءافطلإ ەا�احم لمع\ موق' امJ ،قئارحلا ةحفا¡م تادعم ةملاس نم دÑأتلل ة3رودلا تاراkتخلاا لمع\ دهعملا موق3و •
�m قئارحلا ةحفا¡م قرطو ةفلتخملا تاودلأا مادختسا ة/ف/ك eع دهعملا\ �smلماعلا ب3ردتو قئارحلا

n ئراوطلا ةلاح. 
 .)دهعملا\ قئارحلا ءافطلإ ةا�احملا روص( )٧-٥-٦ قفرم(

• Jوقلا زكرملا ەدقع ة/نهملا ةحصلاو ةملاسلل جمانرب لمع مت امàn مأتو ة/نهملا ةحصلاو ةملاسلا تاساردل�sm ةئ¼ب 
 .)ة/نهملا ةحصلاو ةملاسلا ةرود زا/تجا تاداهش( )٨-٥-٦ قفرم( دهعملا\ �smلماعلا نم Csبك ددع ە�mح لمعلا
 )اCs3تفاÈلا\ �smلماعلل ة/حصلا تاداهشلا( )٩-٥-٦ قفرم( ةفاضلإا\

 دهعملا� تامزلاا ةرادا ةدحو )٦:٥:٤(
�m مضتو دهعملا د/مع .د.أ ةسائرب تامزلأا ةرادلإ ةدحو دهعملا\ دجوت •

n ريدم ءاوللاو ة/سدنهلا ةرادلاا ريدم اهت23ضع 
 لمعل ةفاضلإا\ .)تامزلاا ةرادإ ةدحو ءاش²Nب رارق( )١٠-٥-٦ قفرم( .�smيصصختملا �smينفلا نم ددعو دهعملا نمأ

 .)تامزلاا ةرادإ ةق/ثو( )١١-٥-٦ قفرم( تامزلاا ةرادلإ ل/لدو ةق/ثو
|� دهعملا ءلاخلإ ةطخ )٦:٥:٥(

 يراوطلا ةلاح {
�m دهعملا دوهجل لاام¡تساو •

n م ءلاخلإ ةطخ عضو مت دقف ثراو�لاو تامزلأا ةحفا¡مkاlm
n ةسسؤملا �m

n قئارحلا ةلاح 
�m ءلاخلاا ةطخ( )١٢-٥-٦ قفرم( ئراوطلاو

n ءلاخلاا ة̈§جت ذ/فنت قيثوت( )١٣-٥-٦ قفرم( ةفاضلإا\ )قئارحلا ةلاح(.  

 .ةEرود ةروص� متي قفارملاو ة+تحتلا ة+�بلاو تادعملاو تلالآاو لماعملاو تاعاقلا ةنا+ص )٦:٤(

 

|� ةع�تملا ةملاسلاو نملأا تاءارجإ )٦:٥(
 .ة�سانم ةسسؤملا {
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ةمعادلا تلا(هس7لاو ملعتلا رداصمو دراوملا – سداسلا را(عملا  

 
  ئراوطلا تلااحو تامزلاا عم لماعتلا ططخ )٦:٥:٦(
 :en' ام/ف لثمتتو ةفلتخملا ئراوطلا تلااح عم لماعتلل ططخلا نم ةعومجم عضوب دهعملا ماق •

�m لماعتلل ططخ(
n لماعتلل ططخ - ق3§حلا ةلاح �m

n ا̈§ه�لا ساملا ةلاحlá
n - لماعتلل ططخ �m

n ططخ - لزلازلا ةلاح 
�m لماعتلل

n لا ةلاحÐلماعتلا ططخل - ب3§ختلاو ةق �m
n لماعلا دحأ ةافو وأ ة\اصإ ةلاح�sm( )ططخ( )١٤-٥-٦ قفرم 

  .)ئراوطلا تلااح عم لماعتلا
  ةصاخلا تاجا+تحلاا يوذل ةملاسلاو نملاا تاءارجإ )٦:٥:٧(
 ل/م تاذ تاردحنم( نم ةصاخلا تاجا/تحلاا يوذ صاخشلأا\ ةصاخلا تلا/هس¥لاو ةحارلا لkس دهعملا رفوي •

lmاkملا لخادم دنع بسانم
n قم\ ةدوزموkحمس� ةلخادمو دهعملا تا\اوب - دعاصم ٢ ددع- ردحنملا لوط\ د' ض 

 ةصصخم ەا/م تارود دجوي امJ ،مهب ةصاخلا تارا/سلا راظتنلا ةصصخم نÑامأ دجوت - ةقاعلإا يوذ تارا/س لوخد\
  .)ةقاعلإا يوذ\ ةصاخلا تلا/هس¥لا( )١٥-٥-٦ قفرم(  .ةقاعلإا يوذل

 
 )ة+جولونكتلاو ة+نقتلا( ة+مقرلا ة+�بلا )٦:٦:١(
اقkط •

Y
 متي دهعملل ة/م/لعتلا ةع\اتملا ةرادإ  عم قيس|تلا¨و ا/جولونكتلاو ةسدنهلل ªnاعلا دهعملا\ Ónاردلا لودجلل 

 رتويبمJ زاهج ٢٤ طسوتم\ ªnآ بساح لماعم ٣ ص/صخت مت3و تاررقملا مدخت �Dnلا ªnلآا بساحلا لماعم د'دحت
اقkطو  �smتعومجم  ªا لصفلا\ بلاطلا م/سقت متي ث/ح لمعم لÈل

Y
 ىذلاو Norms Planning Guideline   ـل 

 نإف كلذل زاهج لÈل بلاط ٢٥ Ïn بلاطلا ªا ةزهجلأا ةkسN هصصختم Csغلا ªnلآا بساحلا لماعم نأ eع صني
�m ملعتلاو م/لعتلا ضارغأ ةمدخل ةمئلام لماعملا\ ªnلآا بساحلا بسN عيمج

n لاCس|لا نأ ث/ح جما�kة Ïn  )٢٠ 
 .)١-٦-٦ قفرم( ) زاهج لÈل بلاط

 .)٢-٦-٦ قفرم( لماعملا ث'دحتو ر23طت لجأ نم دهعملاو جما�Cلا �smب رمتسم قيس|ت دجوي •
  .ªnلآا Ónاحلا ةزهجأ ددع ةدا3¤ل ةطخ دجوت •
láوض حسام ةزهجأو تاع\اط نم هتاقحلمو ªnلآا بساحلا ةزهجأ عم لماعتلا ةمدخ Csفوت •

n للاخ نم كلذو بلاطلل 
�m ةرفوتملا لماعملا

n لاCجما�.  
ãmري نمل تنCDنلإا ةمدخ Csفوت •

n �m
n احلا مادختساÓn لآاªn نلإا مادختسا وأCDهجت اض'أ مت دقلو بلاطلا نم تنCsm 

  .ةفلتخملا تاصصختلا د/فت �Dnلا رتويبمÈلا جمارب ملعتل بلاطلل ة/3Ýردت تارود ةماقلإ بساح ةزهجأ\ لماعملا
 .ةنلعمو ةمظنم ة/سارد لوادجل اقkط لمعملا تاعاس ةدا3¤ب بلاطلا دادعأ ةدا3ز eع بلغتلا متي •
 تانا+بلا دعاوقو ة+مقرلا مظنلا )٦:٦:٢(
�m ةلثمتملاو تامولعملا ا/جولونكتل مادختسا جما�Cلا\ متي  •

n إNللإا م/لعتلا ر23طت ةدحو ءاش�CDوlm
n.  

�m تانا/ب دعاوق جما�Cلل دجوي  •
n لأا هجوأ فلتخمN٣-٦-٦ قفرم( ةطش(. 

 .)٤-٦-٦ قفرم( �smلماعلاو مهينواعمو س�ردتلا ةئيه ءاضعأ تانا/ب ةدعاق دجوي  •
lmو�CDللإا عقوملا eع بلاطلاو 3�smرادلإاو ةنواعملا ةئيهلاو س�ردتلا ةئيه ءاضعلأ ة/صخش تا\اسح دجوي  •

n دهعملل 
 .)٥-٦-٦ قفرم(

 ةصاخلا ة/بلاطلاو ة/م/لعتلا ةطشNلأاو ،تاناحتملاا جئاتن ،ة/ساردلا لوادجلا – ة/م/لعتلا ةطشNلأا عيمج نلاعإ متي  •
 .)٦-٦-٦ قفرم( لصاوتلا تا¡kشو دهعملا\ صاخلا عقوملا eع جما�Cلا\

 قفرم( Ûnلسلالاو Ûnلسلا تنCDنلاا طاقن دادعأ\ نا/ب قفرملا\ حضومو جما�Cلا\ تنCDنلإا ةمدخ �smسحتو ل/صوت مت  •
٧-٦-٦(. 

 .بلاطلل ة/نو�CDللإا تاررقملا ل/عفت •

 
 .ة/ع/بطلا ةءاضلااو ة23هتلا ةد/ج ،٢م ٢٣٧ ةkتكملا ةحاسم غلkت •
m¾ك' Ónاركو دضانم نم ةkتكملا شرفو ثاثا •

n تكملا جا/تحاkتكملا\ قحلم ،بلاطلا مادختساو ةkبت�لل نزخم ة. 
�m بلاطلا اهجاتح' �Dnلا عجارملاو تافلؤملا نم د'دعلا دهعملا ةkتكم مضت •

n لا تاصصختلا فلتخم�Dn بلاطلا مدخت، 
Jتكملا نأ امkةسرهفم ة Üلا ل¡ش�CDوlm

n ع لهس¿ اممe روص( )١-٧-٦ قفرم( .هجاتح' يذلا بات�لل لوصولا بلاطلا 
 هنكم' بلاط لJ نأ هظحلام عم ناونع ٨٥١ ددع ةkتكملا مضتو )ةkتكملا بتك نع ة/نو�CDللإا ثحkلا ة/لمعل

 ةسسؤملل {¦vدا¥لأا طاش�لل ةمئلامو ةثيدح ةمدختسملا ة+جولونكتلا مظنلاو دراوملاو لاصتلاا لئاسو )٦:٦(
|�و6̈§لإ عقوم ةسسؤمللو اهب ةEرادلإا تا+لمعللو

 .اEًرود ثدحEو لعاف {
 

 {_}لت {̈}لا تامدخلاو تا|67هجتلاو عجارملاو بت§لا رفاوت ث+ح نم ةسسؤملا طاش�ل ةمئلام ة�تكملا )٦:٧(
 .|�7ينعملل ةحاتم ة+مقرلا ة�تكملاو |�7ثحا�لاو بلاطلا تاجا+تحا
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�m بت�لا مئاوق( )٢-٧-٦ قفرم( .)عجارملا تاهمأ( هصصختب ةصاخلا عجارملا ةعومجم ةراعتسا

n ة/ملعلا ماسقلأا 
 )ةفلتخملا

 رفاوتم كلذكو ة/نو�CDللاا ةkتكملا\ صاخ تامولعملا ا/جولونكت لئاسوب ەزهجم رتويبمJ زاهج ١٦ ةkتكملا\ رفاوت •
 .)٣-٧-٦ قفرم( Ûn Fi-Wiلسلا تنCDنا

 ةkسانم ةkتكملا نإف ة/بلاطلا ةعسلل ةkتكملا ةمئلام د'دحتل صاخلا Norms Planning Guideline ـل اقkط •
 ثلاثلا للاخ ة/بلاطلا ةعسلل ةkتكملا ةمئلام حضوي لودج قفرملا\ رفاوت3و دهعملا بلاط\ ةصاخلا ة/بلاطلا ةعسلل
 .)٤-٧-٦ قفرم( ةق\اسلا تاونسلا

 .)٥-٧-٦ قفرم( ةق\اسلا تاونس ثلاثلا للاخ جما�Cلل تاراعتسلااو ةرÑاذملل نيددCDملا ءاصحلإ جذامن قفرم •
 .)٦-٧-٦ قفرم( ةkتكملل تاCsmهجتلا عيمج\ نا/ب قفرم •
 ةق\اسلا تاونس ثلاثلا للاخ تاروطتلل يونسلا ر3§قتلا كلذكو ةkتكملا\ تاCsmهجتلاو عجارملل ث'دحت ةطخ رفاوتي •

 .)٧-٧-٦ قفرم(
 ةفاظن لماع علاطلإا ةعاقو ةkتكملا\ دجوي امJ ،علاطلإا ةعاق �smمأو ةkتكملا �smمأ :ةkتكملا\ �smفظوم ٢ ددع لمع' •

  .لوئسم
 

  defمتلا طاقن
lmاkملا ث/ح نم ةءاف�لاو ةدوجلا نم ة/لاع ةجرد eعو ةCsmمتم دهعملل ة/ساسلأا ة/|بلا •

n س�ردتلا تاعاقو تاجردملاو 
 .ة/بلاطلا ةطشNلأا ةسراممل بعلاملاو ءا�mخلا تاحاسملا نع لاًضف ،اهنم ل¡\ ةصاخلا تاCsmهجتلاو لماعملاو
 .بلاطلاو �smلماعلاو دارفلأاو تارادلإا عيمجل - تنلاو ،رتويبمJ ةزهجأو ،تانوف/لت – لاصتلاا لئاسو رفاوت •
lmو�CDلإ طر̈ دجوي •

n ئرلا تارادلإلåشلا ة'اعر وأ بلاطلا نوئش ءاوس ةسkتكملا وأ ة/لاملا ةرادلإا وأ باkة. 
lmو�CDلإ عقوم دوجو •

n تع' دهعمللC� أو ةفلتخملا هماسقأو دهعملا نع نلاعلإل لئاسولا ىوقأ نمNامم ة/بلاطلا هتطش 
  .ةkلطلا نم �ÑCأ ددع بطقتس¿
 .ة/م/لعتلا ة/لمعلا ر23طتو �smسحتل ة/لاملا دراوملا رفاوت •
 .اهنع ة3رود ر3راقت دادعÞو ة/نهملا ةملاسلاو نملأا تاءارجلإ ة3رودلا ةع\اتملا •
 بت�لا\ اهد3وزت مت3و ،دهعملا تاصصختب ةلصلا تاذ ة/ملعلا عجارملا نم د'دع eع يوتحت ةkتكم دهعملا\ دجوي •

ا23نس ةثيدحلا
Y.  

 .دهعملا\ باkشلا ة'اعر ةراد²ب ة/بلاطلا ةطشNلأا ةسراممل ة'داملا تلا/هس¥لاو نÑاملأا رفاوت •
 jefسحت iإ جاتحت طاقن
�m ةرازولا\ اهطاkترلا Yارظن دهعملل ة/لاملا دراوملا ة'دودحم •

n دهعملا\ تامدخ يأ ةم/قو ف3راصملا د'دحت، �m
n ةدا3¤لا لظ 

�m
n لطتملاkسحتلاو ر23طتلا تا/لمعل ةمزلالا ة/لاحلا تا�sm \ة/م/لعتلا ة/لمعلا. 
 .دهعملا\ ةفلتخملا تارادلإا �smب ط̈§ت ةلما¡تم ة/نو�CDلإ تانا/ب ةدعاق دوجو مدع •
  .ة/م/لعتلا ة/لمعلل ةمزلالا ةط/سæلا تاkلطتملا ضع\ صقن •
 .دهعملا\ ة/م/لعتلا تامزلتسملاو لماعملا ةزهجأ لادk¥ساو ةنا/صل ةطخ دوجو مدع •
�m ةkتكملا\ ةدوجوملا بت�لا ة'افك مدع •

n \تاصصختلا ضع. 
 تاkترملا ةدا3¤ل ةجاحلا اض'او ،...لماعملا تاودأو تادعملاو ةزهجلأا رعس عافترا eع سكعني امم ،رلاودلا رعس عافترا •

 .راعسلأا ءلاغ ةÑkاومل
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 تاقفرملا لودج
 تافو�ملل تاداريلإا ةkسNو ةق\اسلا تاونس ثلاثلا للاخ جما�Cلل ل23متلا مجح ١-١-٦ قفرم
 جما�Cلل ة/ملعتلا ة/لمعلا ر23طتو ز3¤عت ªإ فدهت �Dnلا ة/ناCsmملا ضئاف تافو�م ٢-١-٦ قفرم

 اهص/صخت مت �Dnلا ة/لاملا تاصصخملا نع en/لحت ر3§قت ةشقانم\ دهعملل �n'دا�لأا سلجملا ٣-١-٦ قفرم
 عمتجملا ةمدخو م/لعتلا ةطشNأ معدل ةفلتخملا دونبلا eع ف�لل

 ذ/فنتلا تا23لوأ د'دحتو قافنلإا ةشقانمو ضرعو جما�Cلل قافنلاا تا23لوأ د'دحتب جما�Cلا سلاجم ٤-١-٦ قفرم
 ة/ج/تاCDسلإا اهفادهأو جما�Cلا ةلاسر قيقحت لجأ نم عمتجملا ةمدخو م/لعتلا ةطشNأ معدت �Dnلا

 د'دحتو جما�Cلل قافنلاا تا23لوأ د'دحتب جما�Cلا سلاجم دامتعا\ دهعملل �n'دا�لأا سلجملا ٥-١-٦ قفرم
 ذ/فنتلا تا23لوأ

 ةردقلا نع بلاطلا اضرل تانا/ب¥سلاا ل/لحتو تانا/ب¥سا لمع للاخ نم قافنلاا دئاوع م/قت ٦-١-٦ قفرم
m¾/ظولا اضرلا كلذكو جما�Cلل ة/سسؤملا

n مهينواعمو س�ردتلا ةئيه ءاضعلأ 
 اهموسرو ة/بلاطلا تامدخلاو ة/ساردلا تافو�ملا صوصخ\ ةرازولا تلاسارم ١-٢-٦ قفرم
 رود لJ ةحاسمو مسرو دهعملا �mnبم فصو ١-٣-٦ قفرم

اقkط س�ردتلا تاعاقو تاpmاحملا تاعاق تاحاسم عم بلاطلا ددع ةمئلام يدم حضوي لودج ٢-٣-٦ قفرم
Y

 
Norms Planning Guideline 

 ة/سا/قلا Csياعملا\ اهتنراقمو تاpmاحملا تاعاقو تاجردملا تاحاسم نا/ب ٣-٣-٦ قفرم
�m ملعتلاو م/لعتلا ضارغأ ةمدخل اهتمءلامو يدمو لماعملا\ ªnلآا بساحلا ةزهجأ بسN ٤-٣-٦ قفرم

n لاCجما� 

�m جما�Cلا تاجا/تحلا اهتمءلامو يدمو ة/صصختلا لماعملا فصو ٥-٣-٦ قفرم
n ةزهجلأاو ة/م/لعتلا ة/لمعلا 

 اهمدختس� �Dnلا تاررقملاو براجتلا نا/¨و ةرفوتملا
اقkط ة/بلاطلا ةعسلل تامامحلا ةمئلام ىدم نا/ب ٦-٣-٦ قفرم

Y
 Norms Planning Guideline   

 ةفاظنلاو vnصلا خانملا ةع\اتم\ ةصتخملا ةرادلإا\ نا/ب ٧-٣-٦ قفرم
 بعلاملاو ءا�mخلا تاحاسملاو قئادحلا تاحاسم ٨-٣-٦ قفرم
 دهعملا جراخو لخادم نم ةصاخلا تاجا/تحلاا يوذ بلاطلل تلا/هس¥لا ٩-٣-٦ قفرم
 دهعملا\ ة/تحتلا ة/|بلا ةنا/صل تمت �Dnلا لامعلأا\ نا/ب ١-٤-٦ قفرم
 دهعملا\ ةنا/صلا ةطخ ٢-٤-٦ قفرم
 ة/تحتلا ة/|بلا اذكو ،تلالأاو لماعملل ة3رودلا ةنا/صلا ة/لمعل دهعملا Csتاوفو تافلم ٣-٤-٦ قفرم
 اهنم صلختلا قرطو ةسسؤملا تافلخمل en/صفت نا/ب ٤-٤-٦ قفرم
  لماعملا ث'دحتو ر23طت ةطخ ٥-٤-٦ قفرم

 تاونس سمخلا للاخ جما�Cلا صخت تادعم وا تاCsmهجت وا ة/تحت ة/|ب نم هثيدحت مت ام نا/ب ٦-٤-٦ قفرم
 ةCsخلاا

 تاملاعلاو ق3§حلا تا'افطو راذنلإا ةزهجأو ةملاسلاو نملأا قيقحتل تادعملاو تاCsmهجتلا ١-٥-٦ قفرم
 جما�Cلا\ ة'داشرلاا

 ق3§حلا ءافطإ eع نور̈دملا ءافطلإا تاعامجو �mnملأا مقاطلا\ نا/ب ٢-٥-٦ قفرم
 دهعملا �mnبم eع ق3§حلا تا'افطو راذنلإا ةزهجأ ةمئلام يدم ٣-٥-٦ قفرم
 اهتروطخ\ ه/ب|تلل ءا̈§ه�لا عــــ3زوت تاحول eع ة'داشرلإا تاحوللا دجاوت حضوت روص ٤-٥-٦ قفرم
�m يودعلا ثودح عنمل جما�Cلا نم ةعkتملا ة3زاCDحلاا تاءارجلاا ٥-٥-٦ قفرم

n ١٩-د/فوك ةحئاج عم لماعتلا 
 قئارحلا راطخا دض ةحفا¡ملا ةرود زا/تجا تاداهشو �smلماعلا ب3ردت ٦-٥-٦ قفرم
 دهعملا\ قئارحلا ءافطلإ ةا�احملا روص ٧-٥-٦ قفرم
 ة/نهملا ةحصلاو ةملاسلا ةرود زا/تجا تاداهش ٨-٥-٦ قفرم
 اCs3تفاÈلا\ �smلماعلل ة/حصلا تاداهشلا ٩-٥-٦ قفرم
 تامزلاا ةرادإ ةدحو ءاش²Nب رارق ١٠-٥-٦ قفرم
 تامزلاا ةرادإ ةق/ثو ١١-٥-٦ قفرم
�m ءلاخلاا ةطخ ١٢-٥-٦ قفرم

n قئارحلا ةلاح 
 ءلاخلاا ة̈§جت ذ/فنت قيثوت ١٣-٥-٦ قفرم
 ئراوطلا تلااح عم لماعتلا ططخ ١٤-٥-٦ قفرم
 دهعملا جراخو لخادم نم ةصاخلا تاجا/تحلاا يوذ بلاطلل تلا/هس¥لا ١٥-٥-٦ قفرم
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ةمعادلا تلا(هس7لاو ملعتلا رداصمو دراوملا – سداسلا را(عملا  

 

اقkط ªnلآا بساحلا لماعم عم بلاطلا ددع ةمئلام يدم حضوي لودج ١-٦-٦ قفرم
Y

 Norms Planning 
Guideline 

 ªnلآا بساحلا لماعم ز3¤عتو ر23طتل ةطخ ٢-٦-٦ قفرم
�m تانا/ب دعاوق ٣-٦-٦ قفرم

n أ هجوأ فلتخمNلا ةطشCجما� 
 �smلماعلاو مهينواعمو س�ردتلا ةئيه ءاضعأ تانا/ب ةدعاق ٤-٦-٦ قفرم

 عقوملا eع بلاطلاو 3�smرادلإاو ةنواعملا ةئيهلاو س�ردتلا ةئيه ءاضعلأ ة/صخش تا\اسح ٥-٦-٦ قفرم
lmو�CDللإا

n دهعملل 

 ةطشNلأاو ،تاناحتملاا جئاتن ،ة/ساردلا لوادجلا – ة/م/لعتلا ةطشNلأا عيمج نلاعلإ قيثوت ٦-٦-٦ قفرم
  دهعملا\ صاخلا عقوملا eع جما�Cلا\ ةصاخلا ة/بلاطلاو ة/م/لعتلا

 Ûnلسلالاو Ûnلسلا تنCDنلاا طاقن دادعأ\ نا/ب ٧-٦-٦ قفرم
 ةkتكملا بتك نع ة/نو�CDللإا ثحkلا ة/لمعل روص ١-٧-٦ قفرم

 ث'دحت يدمو لامعلاا تامولعم مظن جمان�Cب ةلصلا تاذ )ة/Ýنجلاا·ة/̈§علا( ةغلا\ عجارملا\ نا/ب ٢-٧-٦ قفرم
 ة3رود ةفص\ عجارملا كلت

  ة/نو�CDللاا ةkتكملا\ ةصاخلا تامولعملا ا/جولونكت لئاسوب ةزهجملا رتويبمÈلا ةزهجأ دادعأ\ نا/ب ٣-٧-٦ قفرم

 Norms  ـاقkط ةق\اسلا تاونسلا ثلاثلا للاخ ة/بلاطلا ةعسلل ةkتكملا ةمئلام يدم حضوي لودج ٤-٧-٦ قفرم
Planning Guideline 

 ةق\اسلا تاونس ثلاثلا للاخ جما�Cلل تاراعتسلااو ةرÑاذملل نيددCDملا ءاصحلإ جذامن ٥-٧-٦ قفرم
 ةkتكملل تاCsmهجتلا عيمج\ نا/ب ٦-٧-٦ قفرم

 تاونس ثلاثلا للاخ يونسلا ر3§قتلا كلذكو ةkتكملا تاCsmهجتو عجارملا ث'دحت ةطخ\ نا/ب ٧-٧-٦ قفرم
 ةق\اسلا
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+*اذلا م&يقتلا

, 

 فوتسم فوتسم م+يقتلا $#ؤم
ا+ئزج

4
 

 67غ
 فوتسم

 ،ة0مسرلا سلاجملا للاخ نم ةسسؤملا اهتن8ت 456لا ة0عجرملا ة0م/دا-لأا +*ياعملا -١
    .اهفادهأو ةسسؤملا ةلاسر عم قفاوتت

اقفو لمعلا قوس تاWلطتمل ةمئلام ة0م0لعتلا جماR*لا -٢
\

 ةلاسر ه0لع يوطنت امل 
     .ةسسؤملا

 +*ياعملا عم جمانرب لfل ملعتلا جتاون قفاوتتو ةدمتعمو ةفصوم ة0م0لعتلا جماR*لا -٣
     .ةان8تملا ة0عجرملا ة0م/دا-لأا

 تاررقملا ف0صوتو ة0ساردلا هتاررقم عم قسjت 0i6لعت جمانرب لfل ملعتلا جتاون -٤
     .ملعتلا جتاون ققحت 456لا مpqقتلاو سoردتلا قرط حضوي

 ةكراشمt ةqرود ةروصt اهتعجارم متي ة0ساردلا تاررقملاو ة0م0لعتلا جماR*لا -٥
     .x+yيجراخلاو x+yيلخادلا x+yعجارملا

 ف0صوتلاt ما5y*للاا دكؤي امt ة0م0لعتلا جماR*لاو تاررقملل ةpqنس رqراقت ةسسؤملل -٦
    .تاررقملل نلعملا

 

 

 

 

 
 

 امN ةدمتعملا <=ياعملا نم اJ<=غ وأ ة&عجرلا ة&موقلا ة&مBدا@لأا <=ياعملا 89ب6ت ةسسؤملا )٧(

+8لا <=ياعملا عم ة&م&لعتلا اهجمارب قفاوت نم دWأتتو .اهفادJأو اهتلاسر عم بسان6ي
 ذختتو اهتن\ت ,

 ةمدقملا ة&م&لعتلا جماk=لا ,8kلت نأ iع ةسسؤملا صرحتو ؛اهتاdلطتمN ءافولل ةمزلالا تاءارجلإا

 موقتو ة&ساردلا تاررقملاو ة&م&لعتلا جماk=لا فصوتو .لمعلا قوسو عمتجملا تاجا&تحا

Nطتو اهتعجارمstرJا Nرود ةروصtة. 
 

 

عباـــــــــــــــسلا راــــــــــــــــــــــــــــــــ%عملا  

 ةیمیلعتلا جماربلاو ةیمیداكلأا رییاعملا )٧(
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ة*م*لعتلا جما:2لاو ة*م7دا5لأا 23ياعملا – عباسلا را*عملا  

 

 
MNلا ة+عجرملا ة+مLداJلأا 67ياعملاو Hولأا ة+عماجلا ةلحرملل ة+م+لعتلا جما=6لا )٧:١:١(

O تQاهتن 
 نامضل ة0سا0قلا ة0موقلا ة0م/دا-لأا +*ياعملا ،ة0م0لعتلا هجمارب عيمجل ،ة+*حWلاt ا0جولونكتلاو ةسدنهلل �6اعلا دهعملا 4yبjي
 دامتعلااو م0لعتلا ةدوج نامضل ة0موقلا ةئيهلا اهتردصأ 456لاو ،٢٠١٨ ثلاثلا رادصلاا ،)NARS2018( دامتعلااو ةدوجلا
  :�6و �ولأا ة0عماجلا ةلحرملل دهعملا اهمدق/ 456لا ة0ساردلا جماR*لل ةسدنهلا تا0ل� عاطقل

 ءانبلاو د�0شjلا ةسدنه جمانرب -١
 ةqرامعملا ةسدنهلا جمانرب -٢
 تاWساحلا ةسدنه جمانرب -٣

 

MNلا ة+مسرلا تاءارجلإا )٧:١:٢(
O بتل ةسسؤملا اهتذختاM\

O لأا 67ياعملاJداLة+م.  
 :ة0لاتلا تاءارجلإا ذاختا للاخ نم +*ياعملا ەذهل دهعملا 4y6بت

 سoردتلا ةئيه ءاضعأ اه�yح ةسدنهلا عاطقل )NARS2018( ة0موقلا ة0م/دا-لأا +*ياعملاt ف�qعتلل ةودن دقع •
tسم( )١-١-٧ قفرم( ةنواعملا ةئيهلا ءاضعأو دهعملاjةودنلا تادن(.  

 اهتساردل هصخ/ ام0ف ل� ة0ملعلا ماسقلأاt ةئيهلا نم ةمدقملا )NARS2018( ة0موقلا ة0م/دا-لأا +*ياعملا عــــqزوت •
  .)جمانرب لfل ةئيهلا نم ةمدقملا +*ياعملا هt قفرم ماسقلأا ءاسؤرل تاtاطخ( )٢-١-٧ قفرم( .مسق ل� لخاد اهين8تو

 ٣-١-٧ قفرم( )١-١-٧ لودج( x+yبم وه ام� جماR*لل ة0م/دا-لأا +*ياعملا 4y6بت �ع ة0ملعلا ماسقلأا سلاجم ةقفاوم •
  .)+*ياعملا 4y6بت �ع ماسقلأا سلاجم ةقفاوم()

 قفاوتلا يدم ةساردل دهعملاt ماسقلاا عيمج نم مهينواعمو سoردتلا ةئيه ءاضعأ نم �6خاد لمع ق�qف ل0كش� •
 ٤-١-٧ قفرم( دهعملاt سوqرولا�Wلا ةلحرمt ة0ساردلا جماR*لا م0مصتو ة0موقلا ة0سا0قلا ة0م/دا-لاا +*ياعملا x+yب
 .)NARS ILO’s لا عم جمانR*لل LO’s  ةفوفصمو ل0كشjلا رارق()

 ة0موقلا ة0م/دا-لأا +*ياعملا 4y6بت �ع )٢٠٢٠£٠٨£٢٧( خــــqراتب ةسلجt دهعملا ةرادإ سلجم دامتعا مت •
)NARS2018( )سم( )٥-١-٧ قفرمj4بت �ع ةرادلإا سلجم ةقفاوم تادنy6 دا-لأا سلجملاو .)+*ياعملا/i6 دهعملل 
 . )٦-١-٧ قفرم( )٢٠٢١£٠٩£٣٠( خــــqراتب

 . )٧-١-٧ قفرم( دهعملل i6سرلا عقوملا للاخ نم ةان8تملا ة0م/دا-لأا +*ياعملا §¦¥ متي •
 جماR*لا تاررقم x+yب ةقtاطملا )٨-١-٧ قفرم( ةفوفصملا حضوتو .جمانR*لا تاررقمو +*ياعملا كلت x+yب ط̈�لا مت •

 .ة0م/دا-لأا +*ياعملاو
 

\Mبت دامتعلا جما=6لا ةرادإ سلاجم خــــjراتو مقر )١-١-٢ لودج(
O لأا 67ياعملاJداLة+عجرملا ة+موقلا ة+م NARS2018 

 جمان=6لا ةرادإ سلجم خــــjرات جمان=6لا ةرادإ سلجم مقر جمان=6لا م
 ٢٠٢١£٠٢£١٦ ١ ةqرامعملا ةسدنهلا ١
 ٢٠٢١£٠٩£١٥ ٣ ءانبلاو د�0شjلا ةسدنه ٢
 ٢٠٢١£٠٩£٣٠ ١ تاWساحلا ةسدنه ٣

 

MNلا ة+مLداJلأا 67ياعملا قفاوت ىدم )٧:١:٣(
O تQأو اهتلاسر عم ةسسؤملا اهتنw6سلاا اهفادNة+ج+تا 

­5س¬م اه�yح لمع ةشرو دقع مت
 دجوي هنا حضتاو ،فادهلأاو ةلاسرلا عم ة0م/دا-لأا +*ياعملا قفاوت ىدم ةساردل جماR*لا 6

 ةفدهتسملا تاجرخملا ققحت +*ياعملا ەذه نأ نم د±أتلا متو دهعملا ةلاسرو ةان8تملا ة0م/دا-لاا +*ياعملا x+yب مات قفاوت
  .فادهلأاو ةلاسرلا عم قفتي امt دهعملاt ةفلتخملا ة0م0لعتلا جماR*لل

 
 ة0ج0تا5*سلاا فادهلأاو ةلاسرلا ققحتت اهللاخ نم ة0م0لعت جمارب ثلاث ة+*حWلاt ا0جولونكتلاو ةسدنهلل �6اعلا دهعملا مدق/
 ققحqو ةفدهتسملا ة0م0لعتلا تاجرخملا ققح/ يذلا ل�شلاt تاررقملاو جماR*لا كلت ف0صوت للاخ نم كلذو دهعملل
µy مهاس�و عمتجملا تاجا0تحا ة0م0لعتلا جماR*لا كلت 4Rلت نأ �ع دهعملا صرح/ ث0ح ةان8تملا ة0م/دا-لأا +*ياعملا

 قيقحت 6
  :جمارب للاخ نم ة0منتلا ةطخ
MNلا تا+للاا عyنxت

O ل لمعلا قوس تا{لطتم ءارقتسلا دهعملا اهجت}يxلاا لمش�N
O: 

 .دهعملا ةحفص �ع حورطملا نا0بjسلاا للاخ نم x+yج�qخلا يأر علاطتسا -أ
 .دهعملاx+y tج�qخلا ةعtاتم ةدحو ماهم نم �6و دهعملا x+yج�qخ لوح ة0عمتجملا فارطلاا يأر علاطتسا -ب
 .فئاظولا تانلاعإ ةعtاتم للاخ نم لمعلا قوس تاWلطتم �ع فرعتلا -ت

MNلا ة+عجرملا ة+مLداJلأا 67ياعملا )٧:١(
O تxانبwةلاسر عم قفاوتت .ة+مسرلا سلاجملا للاخ نم ةسسؤملا ا 

 .اهفادwأو ةسسؤملا
 

اقفو لمعلا قوس تا{لطتمل ةمئلام ة+م+لعتلا جما=6لا )٧:٢(
4

 .ةسسؤملا ةلاسر ه+لع يوطنت امل 
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ة*م*لعتلا جما:2لاو ة*م7دا5لأا 23ياعملا – عباسلا را*عملا  

 
 .x+yج�qخلا دادعلأ ةWس¬لاt ¹6دنهلا عاطقلا ناجل تاهجوت �ع فرعتلا -ث
µy مهب ةناعتسلاا متي نيذلا ءاR*خلاو x+yصصختملا يأر �ع فرعتلا -ج

 .ج�ختلا عــــqراشم ةشقانم 6
0­yصلا بqردتلا للاخ نم ة0سدنهلا تاعاطقلاو تا�§¦لا تاهاجتا �ع فرعتلا -ح

 .بلاطلل R6¼راخلا 6
x+y µyسحتلا تاح5*قم -خ

µy دراولا i6لعلا ىوتحملاو تاررقملا 6
 ءارقتسا تا0لا( )١-٢-٧ قفرم( تاررقملا رqراقت 6

 .)لمعلا قوس
 :لمعلا قوس تا{لطتمل جما=6لا قيقحت نم د�أتلل ةع{تملا ةطش�لأا

0­yصلا بqردتلاt مامتهلاا -د
0­yص بqردت ذ0فنت متي ث0ح ،R6¼راخلاو �6خادلا 6

 نم x+yلوقنملا بلاطلل ¹6اسا 6
 .ة0ناثلا �إ �ولأا ةقرفلا نم x+yلوقنملا بلاطلل صصخت بqردتو �ولأا ةقرفلل يدادعلإا ةقرفلا

Àyاد0م بqردتو ةثلاثلا ةقرفلل x+yلوقنملا بلاطلل 4y6هم بqردت متي ت0ف :R6¼راخلا بqردتلل ةWس¬لاt امأ -ذ
 بلاطلل 6

 )بqردتلل قيثوتو R6¼راخلا بqردتلا تاtاطخو بqردتلا ةحئلا( )٢-٢-٧ قفرم(  .ةعtارلا ةقرفلل x+yلوقنملا
 ططخلا �ع تلا/دعت لاخدÁب كلذو ة0ساردلا ةحئلالا ل/دعتو دنع لمعلا قوس تاجا0تحاt داش5*سلاا مت -ر

 i6لعلا ىوتحملل حيقنت نمضتت ام� ،لمعلا قوس تاWلطتم ءافj0سلا ةد/دج تاررقم ةفاضإ نمضتت ة0ساردلا
 اهدامتعا مت ةد/دج ةحئلاو ةد/دج ة0سارد ططخ دامتعاو دادعإ �إ تلا/دعتلا ەذه تدأ دقو ،ىرخأ تاررقمل
µy ءدWلاو )٢٢٠٢£١١£١٦( خــــqراتب

 ةد/دجلا ةحئلالا( )٣-٢-٧ قفرم( .٢٠٢٣-٢٠٢٢ ¹6اردلا ماعلا نم اهق0بطت 6
  .)تمت 456لا تلا/دعتلا ضع¨و ةد/دجلا ةحئلالا دامتعا رارقو ةم/دقلاو

µy عمتجملا تاجا0تحا ة0بلت دهعملا عيطتسÃ كلذ¨و
 .تاWساحلاو تا0نوÄ*5للإا ،ةqرامعملاو ة0ندملا ةسدنهلا تاصصخت 6

 
 ،ةqرامعملا ةسدنهلا جمانR*ل ةدمتعم ةعاس ١٦٥ تاعاس ددع �6امجÁب ةدمتعملا تاعاسلا ماظنب جماR*لا ل�0ه عضو مت •

 قيقحت لجأ نم ،تاWساحلا ةسدنه جمانR*ل ةعاس ١٦٠و ،ءانبلاو د�0شjلا ةسدنه جمانR*ل ةدمتعم ةعاس ١٦٣
 قفاوتي امt ة0صصختلاو ة0ساسلأاو ة0ناس¥لإا مولعلا بس¥ x+yب قفاوتلا ةاعارم مت ث0ح ،جــــ�qخلل ةوجرملا تارادجلا
 .٢٠٢٠ Æ6جرملا راطلإا عم
اقفو جماR*لا ل�0ه دامتعا مت •

\
-٢ قفرم( )٢٢٠٢£١١£٦( خــــqراتب )٤٥٦٥( مقر يرازولا رارقلاt ةدمتعملا دهعملا ةحئلال 

١-٣(. 
 ل� )٤ ىوتسم �إ رفص ىوتسم نم( ة0سارد تاpqتسم ةسمخ �6 دهعملاt سوqرولا�Wلا ةجرد ل0نل ةساردلا ةدم •

 رفص ىوتسملا تاررقم دهعملاx+y tقحتلملا بلاطلا عيمج سرد/ نأ �ع x+yيسÇئر x+yيسارد x+yلصف �إ مسقم ىوتسم
 لوصفلا( )٤ ىوتسم �6إ١ ىوتسم( تاpqتسم ةعر̈لأ ة0ملعلا تاصصختلا ىدحإ µy مهزا0تجا دعt بلاطلا صصختqو
 .)§Èاعلا �إ ثلاثلا نم ة0ساردلا
 .جمانR*لا فادهأ ققح/ امt ،صصختلا تاWلطتمو ةماعلا تاWلطتملا x+yب قفاوتلا ققح/ ث0حt جمانR*لا ممص دقو •
 :نم )٢٠٢٢ ةدمتعملا تاعاسلا ةحئلا( جماR*لا ل�0ه نوكتي •

 .ةماعلا ة0فاقثلاو ة0عامتجلاا مولعلاو تا0ناس¥لإا تاررقم �6و :دهعم تاWلطتم -١
 .ةماعلا ة0سدنهلا مولعلاو ة0ناس¥لإا مولعلا تاررقم �6و :)تاصصختلا عيمجل( ةماع ة0ساسأ تاWلطتم -٢
 .ة0صصختلا ة0سدنهلا تام0مصتلاو تاق0بطتلاو مولعلا تاررقم �6و :ÇÉ6ئرلا صصختلا تاWلطتم -٣
 نكم/ ام� .ة0صصختلا ة0سدنهلا تام0مصتلاو تاق0بطتلاو مولعلا تاررقم �6و :قيقدلا صصختلا تاWلطتم -٤

 .ةqرا0تخاو ةqراWجإ تاررقم �إ تاررقملا ەذه مسقت نأ
 - :L�O ام� )٢٠٢٢ ةدمتعملا تاعاسلا ةحئلا( ةjرامعملا ةسدنهلا جمانرب ل�+w نوكتي

   :ة0لاتلا تاررقملا نمضتي ث0ح )٪٧٫٩٣( ةدمتعم ةعاس ١٣ – ة0ناس¥او ة0عامتجا مولع -١
HSS011  " HSS012  "  HSS121 "   HSS231 " HSS432  " HSS241  " HSS442 

 :ة0لاتلا تاررقملا نمضتي ث0ح )٪٢٠( ةدمتعم ةعاس ٣٣ – ة0ساسا مولعو تا0ضاqر -٢
BAS011  " BAS031  " BAS021  " BAS041  " BAS012  " BAS032  " BAS022 "  PDE051 " CSE061  " PDE052  " 
ENG131  " ENG432 

 :تاررقملا نمضتي ث0ح )٪٤٤٫٢( ةدمتعم ةعاس ٧٣ – ةqرامعملا ةسدنهلا جمانR*ل ماعلا صصختلا تاررقم -٣
ARC111  " ARC112  " ARC213  " ARC214  " ARC315  " ARC316  "  ARC417 " ARC121  " ARC122  " ARC223  " 
ARC224  " ARC325  "  ARC326 " ARC427  "  ARC131/ ARC151 " ARC152  "  STE119 " PWE229  " STE216  "  
STE226 " STE319 

 تاررقملا نمضتي ث0ح )٪٢٣٫٦٣( ةدمتعم ةعاس ٣٩ ةqرامعملا ةسدنهلا جمانR*ل قيقدلا صصختلا تاررقم -٤
 :)ةqرا0تخا تاررقم ٨ ةنمضتم( ة0لاتلا

اقفو لمعلا قوس تا{لطتمل ةمئلام ة+م+لعتلا جما=6لا )٧:٣(
4

 .ةسسؤملا ةلاسر ه+لع يوطنت امل 

 



 

٢٠٢٢A٢٠٢٣ – ة>;ح9لا8 ا*جولونكتلاو ةسدنهلل 01اعلا دهعملل ة*تاذلا ةساردلا  

 
)62( ةحفص    

ة*م*لعتلا جما:2لاو ة*م7دا5لأا 23ياعملا – عباسلا را*عملا  

 
ARC141 " ARC142  " ARC243  " ARC244  "  ARC353 " ARC261  " ARC362  " ARC363  "   ARC371  " ARC473  " 
ARC482  "  ARC332 " ARC364  "  ARC372 " ARC381  " ARC483  " ARC484  " ARC433  "  ARC465 

 :ة0لاتلا تاررقملا نمضتي ث0ح )٪٤٫٢٤( ةدمتعم تاعاس ٧ – بqردتو عو§¦م -٥
ARC291  " ARC392  " ARC493  " ARC494 

 - :L�O ام� )٢٠٢٢ ةدمتعملا تاعاسلا ةحئلا( ءانبلاو د+�شxلا ةسدنw جمانرب ل�+w نوكتي
   :ة0لاتلا تاررقملا نمضتي ث0ح )٪٧٫٩٧٥( ةدمتعم ةعاس ١٣ – ة0ناس¥او ة0عامتجا مولع -١

HSS011  " HSS012  "  HSS121 "   HSS231 " HSS432  " HSS241  " HSS442 
 :ة0لاتلا تاررقملا نمضتي ث0ح )٪٢٧٫٦٠٧( ةدمتعم ةعاس ٤٥ – ة0ساسا مولعو تا0ضاqر -٢

BAS011  " BAS031  " BAS021  " BAS041  " BAS012  " BAS032  " BAS022 "  PDE051 " CSE061  " PDE052  " 
ENG131  " ENG432  / BAS113 / BAS114 / ELE151 / BAS215 / ENG432 

 ث0ح )٪٥٣٫٣٧٤( ةدمتعم ةعاس ٨٧ – ءانبلاو د�0شjلا ةسدنه جمانR*ل قيقدلاو ماعلا صصختلا تاررقم -٣
 :ة0لاتلا تاررقملا نمضتي

PWE121 / STE115 / STE111 / STE114 / STE113 / STE116 / STE112 / STE213 / STE211 / STE214 
/ ELE163 / STE215 / STE234 / STE212 / STE222 / STE217 / STE218 / STE311 / STE315 / 
STE332 / MPE391 / STE312 / STE314 / PWE321 / STE331 / STE431 / STE418 / STE419 
PWE424 / STE415 

 :ة0لاتلا تاررقملا نمضتي ث0ح )٪٧٫٣٦٢( ةدمتعم ةعاس ١٢ ءانبلاو د�0شjلا ةسدنه جمانR*ل ةqرا0تخا تاررقم -٤
PWE323 / PWE322 / STE313 / STE316 / STE414 / STE416 / STE413 / PWE423 

 :ة0لاتلا تاررقملا نمضتي ث0ح )٪٣٫٦٨( ةدمتعم تاعاس ٦ – بqردتو عو§¦م -٥
STE219 / STE319 / STE411 / STE412 

 - :L�O ام� )٢٠٢٢ ةدمتعملا تاعاسلا ةحئلا( تا{ساحلا ةسدنw جمانرب ل�+w نوكتي
   :ة0لاتلا تاررقملا نمضتي ث0ح )٪٨٫١٢٥( ةدمتعم ةعاس ١٣ – ة0ناس¥او ة0عامتجا مولع -١

HSS011  " HSS012  "  HSS121 "   HSS231 " HSS432  " HSS241  " HSS442 
 :ة0لاتلا تاررقملا نمضتي ث0ح )٪٢٨٫١٢٥( ةدمتعم ةعاس ٤٥ – ة0ساسا مولعو تا0ضاqر -٢

BAS011  " BAS031  " BAS021  " BAS041  " BAS012  " BAS032  " BAS022 "  PDE051 " CSE061  " PDE052  " 
ENG131  " ENG432  / BAS113 / BAS114 / ELE151 / BAS215 / ENG432 

 ث0ح )٪٤٨٫١٢٥( ةدمتعم ةعاس ٧٧ – ءانبلاو د�0شjلا ةسدنه جمانR*ل قيقدلاو ماعلا صصختلا تاررقم -٣
 :ة0لاتلا تاررقملا نمضتي

CSE111 / CSE121 / ECE121 / ECE122 / CSE112 / ECE123 / ECE124 / CSE222 / CSE213 / ELE111 / 
CSE215 / CSE214 / CSE223 / ECE231 / ECE232 / CSE224 / CSE331 / CSE326 / CSE325 / 
ELE321 / CSE332 / CSE333 / ELE322 / CSE441 / CSE451 / CSE481 / CSE482 / CSE452 

 :تاررقملا نمضتي ث0ح )٪١١٫٢٥٠( ةدمتعم ةعاس ١٨ ءانبلاو د�0شjلا ةسدنه جمانR*ل ةqرا0تخا تاررقم -٤
CSE335(1) / CSE335(2) / CSE335(3) / CSE336(1) / CSE336(2) / CSE336(3) / CSE462(1) / 
CSE462(2) / CSE462(3) / CSE471(1) / CSE471(2) / CSE471(3) 

 :ة0لاتلا تاررقملا نمضتي ث0ح )٪٣٫٦٨( ةدمتعم تاعاس ٧ – بqردتو عو§¦م -٥
CSE281 / CSE381 / CSE491 / CSE492 
 

µy تاررقملا تا0ئاصحاو ل0صافت )١-٣-٧ لودج( حضوي •
 ل0صافت )٢-٣-٧ لودج( ،ةqرامعملا ةسدنهلا جمانرب ل�0ه 6

µy تاررقملا بس¥و
µy تاررقملا بس¥و ل0صافت )٣-٣-٧ لودج( ،ءانبلاو د�0شjلا ةسدنه جمانرب ل�0ه 6

 جمانرب ل�0ه 6
اقWط تاWساحلا ةسدنه

\
 .٢٠٢٠ Æ6جرملا راطلإا تاددحمt ةنراقمو ةدمتعملا تاعاسلا ماظنب ٢٠٢٢ ةحئلال 

 ،٢٠٢٣£٢٠٢٢ Æ6ماجلا ماعلا نم ءادتبا )٢٠٢٢ ةحئلا( ةدمتعملا تاعاسلا ماظنب دهعملاt ة0ملعلا جماR*لا قيبطت مت •
µy جماR*لاx+y tقحتلملا بلاطلا �ع

Àyاثلاو لولأا ة0ساردلا لوصفلا – رفص يوتسملا بلاط( ماعلا كلذ 6
6(. 

 ةدمتعم ةعاس ١٨٠ ةدمتعملا تاعاسلا ماظنب ةقtاسلا ة0ملعلا جماR*لا قيبطت متي ٢٠٢٣£٢٠٢٢ i6/دا-لأا ماعلا للاخ •
اقفو ەدامتعا مت يذلا

\
 .)٢-٣-٧ قفرم( ،)٢٠١٠£٨£٢٣( خــــqراتب )٢٤٢١( مقر يرازولا رارقلاt ةدمتعملا دهعملا ةحئلا 

µy جماR*لاx+y tلجسملا بلاطلا �ع
 .)§Èاعلا �إ ثلاثلا نم ة0ساردلا لوصفلا( عبارلا �إ لولأا نم تاpqتسملا 6

 
 
 

 



 

٢٠٢٢A٢٠٢٣ – ة>;ح9لا8 ا*جولونكتلاو ةسدنهلل 01اعلا دهعملل ة*تاذلا ةساردلا  

 
)63( ةحفص    

ة*م*لعتلا جما:2لاو ة*م7دا5لأا 23ياعملا – عباسلا را*عملا  

 
\� تاررقملا تا+ئاصحاو ل+صافت )١-٣-٧ لودج(

O w+رامعملا ةسدنهلا جمانرب ل�jةنراقم )٢٠٢٢ ةحئلا( ة 
 ٢٠٢٠ �Oجرملا راطلإا تاددحم�

 ددع تا(لطتملا م
 تاررقملا

 ددع
 تاعاسلا
 ةدمتعملا

 ة89ئملا ة(س5لا
 )٪( تا(لطتملل

 ٢٠٢٠ BCجرملا راطلإا تاددحم

 )٪( Jقلأا دحلا )٪( GHدلأا دحلا

 - ٪٨ ٪٧٫٩٣ ١٣ ٧ )ة4ناس67و ة4عامتجا مولع( ةماعلا تا(لطتملا ١
 - ٪٢٠ ٪٢٠ ٣٣ ١٢ )ة4ساسأ مولعو تا4ضاFر( دهعملا تا(لطتم ٢
٪٣٥ ٪٤٤٫٢٠ ٧٣ ٢٢ ماعلا صصختلا تاررقم ٣  - 
 ٪٢٣٫٦٣ ٣٩ ١٩ قيقدلا صصختلا تاررقم ٤

٣٠ - ٪٢٧٫٨٧٪  ٪٤٫٢٤ ٧ ٤ بFردتو عوVWم ٥ 
   ٪١٠٠ ١٦٥ ٦٤ [\امجلإا 

 

\� تاررقملا تا+ئاصحاو ل+صافت )٢-٣-٧ لودج(
O w+جمانرب ل� wلا ةسدنxةنراقم )٢٠٢٢ ةحئلا( ءانبلاو د+�ش 

 ٢٠٢٠ �Oجرملا راطلإا تاددحم�

 ددع تا(لطتملا م
 تاررقملا

 ددع
 تاعاسلا
 ةدمتعملا

 ة89ئملا ة(س5لا
 )٪( تا(لطتملل

 ٢٠٢٠ BCجرملا راطلإا تاددحم

 )٪( Jقلأا دحلا )٪( GHدلأا دحلا

 - ٪٨ ٪٧٫٩٧٥ ١٣ ٧ )ة4ناس67و ة4عامتجا مولع( ةماعلا تا(لطتملا ١
 - ٪٢٠ ٪٢٧٫٦٠٧ ٤٥ ١٦ )ة4ساسأ مولعو تا4ضاFر( دهعملا تا(لطتم ٢
 ٪٥٣٫٣٧٤ ٨٧ ٣٤ قيقدلاو ماعلا صصختلا تاررقم ٣

٣٥ ٪٦٠٫٧٣٦٪  ٪٧٫٣٦٢ ١٢ ٨ ةFرا4تخا تاررقم ٤ - 
 ٪٣٫٦٨ ٦ ٤ بFردتو عوVWم ٥
   ٪١٠٠ ١٦٣ ٦٩ [\امجلإا 

 

\� تاررقملا تا+ئاصحاو ل+صافت )٣-٣-٧ لودج(
O w+جمانرب ل� wةنراقم )٢٠٢٢ ةحئلا( تا{ساحلا ةسدن 

 ٢٠٢٠ �Oجرملا راطلإا تاددحم�

 ددع تا(لطتملا م
 تاررقملا

 ددع
 تاعاسلا
 ةدمتعملا

 ة89ئملا ة(س5لا
 )٪( تا(لطتملل

 ٢٠٢٠ BCجرملا راطلإا تاددحم

 )٪( Jقلأا دحلا )٪( GHدلأا دحلا

 - ٪٨ ٪٨٫١٢٥ ١٣ ٧ )ة4ناس67و ة4عامتجا مولع( ةماعلا تا(لطتملا ١
 - ٪٢٠ ٪٢٨٫١٢٥ ٤٥ ١٦ )ة4ساسأ مولعو تا4ضاFر( دهعملا تا(لطتم ٢
 ٪٤٨٫١٢٥ ٧٧ ٢٨ قيقدلاو ماعلا صصختلا تاررقم ٣

٥٩٫٣٧٥٪ 
٣٥٪  ٪١١٫٢٥ ١٨ ٦ ةFرا4تخا تاررقم ٤ - 

 ٪٤٫٣٧٥ ٦ ٤ بFردتو عوVWم ٥
   ٪١٠٠ ١٦٠ ٦١ [\امجلإا 

 
 

 - :L�O ام� )٢٠١٠ ةدمتعملا تاعاسلا ةحئلا( ةjرامعملا ةسدنهلا جمانرب ل�+w نوكتي
  :ة0لاتلا تاررقملا نمضتي ث0ح )٪٨٫٣٣( ةدمتعم ةعاس ١٥ – ة0ناس¥او ة0عامتجا مولع -١

HS116  "  HS126   " HS216   " HS226  "  HS316 
 Æ6جرملا راطلإا تاددحمل Àyدلأا دحلا نع لق/ امt٪١٦٫٦٧( ةدمتعم ةعاس ٣٠ – ة0ساسا مولعو تا0ضاqر -٢

 :ة0لاتلا تاررقملا نمضتي ث0ح )٪٣٫٣٣ ةWس¬ب ٢٠٢٠
BA111  " BA112  " BA113  " BA114  " CE115  " BA121  " BA122  " BA123  " ME124  " AR125 

 Àyدلأا دحلا نع لق/ امt٪٣٢٫٧٨( ةدمتعم ةعاس ٥٩ – ةqرامعملا ةسدنهلا جمانR*ل ماعلا صصختلا تاررقم -٣
 :ة0لاتلا تاررقملا نمضتي ث0ح :)٪٢٫٢٢ ةWس¬ب ٢٠٢٠ Æ6جرملا راطلإا تاددحمل

AR211  " AR212  " AR213  " AR214  " CB216  " AR222  " AR223  " AR224  " AR225  " AR312  " AR313  " CB316 
" CB317  " AR322  " EE323  " CB326  " CB327  " CB328  " ME413  " AR423  " CB423 

 تاررقملا نمضتي ث0ح )٪٣٦٫٦٧( ةدمتعم ةعاس ٦٦ ةqرامعملا ةسدنهلا جمانR*ل قيقدلا صصختلا تاررقم -٤
 :)ةqرا0تخا تاررقم ٨ ةنمضتم( ة0لاتلا

AR221  " AR311  " AR321  " AR411  " AR412  " AR414  " AR421  " AR422  " AR511  " AR512  " AR521 
 AR522 :نمضتي ث0ح :)٪٥٫٥٠( ةدمتعم تاعاس ١٠ :عو§¦م -٥



 

٢٠٢٢A٢٠٢٣ – ة>;ح9لا8 ا*جولونكتلاو ةسدنهلل 01اعلا دهعملل ة*تاذلا ةساردلا  

 
)64( ةحفص    

ة*م*لعتلا جما:2لاو ة*م7دا5لأا 23ياعملا – عباسلا را*عملا  

 
 ةWس¬ب ٢٠٢٠ Æ6جرملا راطلإا تاددحمل Îقلأا دحلا نع عو§¦ملاو قيقدلا صصختلا تاررقم ةWس¥ دÍqت(

١٢٫٢٢٪( 
 

 - :L�O ام� )٢٠١٠ ةدمتعملا تاعاسلا ةحئلا( ءانبلاو د+�شxلا ةسدنw جمانرب ل�+w نوكتي
  :ة0لاتلا تاررقملا نمضتي ث0ح )٪٨٫٣٣( ةدمتعم ةعاس ١٥ – ة0ناس¥او ة0عامتجا مولع -١

HS116  "  HS126   " HS216   " HS226  "  HS316 
 :ة0لاتلا تاررقملا نمضتي ث0ح )٪٢٠( ةدمتعم ةعاس ٣٦ – ة0ساسا مولعو تا0ضاqر -٢

BA111  " BA112  " BA113  " BA114  " CE115  " BA121  " BA122  " BA123  " ME124  " AR125 / BA211 / BA221 
 Àyدلأا دحلا نع لق/ امt٪٣٠٫٥٦( ةدمتعم ةعاس ٥٥ – ءانبلاو د�0شjلا ةسدنه جمانR*ل ماعلا صصختلا تاررقم -٣

 :ة0لاتلا تاررقملا نمضتي ث0ح :)٪٤٫٤٤ ةWس¬ب ٢٠٢٠ Æ6جرملا راطلإا تاددحمل
CB212 / CB213 / CB214 / CB215 / CB222 / CB223 / CB224 / CB225 / CB311 / CB313 / CB314 / 
CB321 / EE323 / CB411 / ME413 / CB415 / CB423 / CB425 

 نمضتي ث0ح )٪٣٤٫٤٤( ةدمتعم ةعاس ٦٦ ءانبلاو د�0شjلا ةسدنه جمانR*ل قيقدلا صصختلا تاررقم -٤
 :)ةqرا0تخا تاررقم ٦ ةنمضتم( ة0لاتلا تاررقملا

CB312 / CB315 / CB322 / CB324 / CB325 / CB412 / CB414 / CB421 / CB422 / CB424 / CB511 / 
CB512 / CB522 / CB513 / CB514 / CB515 / CB523 / CB524 / CB525 

 CB526 :نمضتي ث0ح :)٪٥٫٥٥( ةدمتعم تاعاس ١٢ :عو§¦م -٥
 )٪١٠ ةWس¬ب ٢٠٢٠ Æ6جرملا راطلإا تاددحمل Îقلأا دحلا نع عو§¦ملاو قيقدلا صصختلا تاررقم ةWس¥ دÍqت(

 

 - :L�O ام� )٢٠١٠ ةدمتعملا تاعاسلا ةحئلا( تا{ساحلا ةسدنw جمانرب ل�+w نوكتي
  :ة0لاتلا تاررقملا نمضتي ث0ح )٪٨٫٣٣( ةدمتعم ةعاس ١٥ – ة0ناس¥او ة0عامتجا مولع -١

HS116  "  HS126   " HS216   " HS226  "  HS316 
 :ة0لاتلا تاررقملا نمضتي ث0ح )٪٢٠( ةدمتعم ةعاس ٣٦ – ة0ساسا مولعو تا0ضاqر -٢

BA111  " BA112  " BA113  " BA114  " CE115  " BA121  " BA122  " BA123  " ME124  " AR125 / BA211 / BA221 
 Àyدلأا دحلا نع لق/ امt٪٣٣٫٣٣( ةدمتعم ةعاس ٦٠ – ءانبلاو د�0شjلا ةسدنه جمانR*ل ماعلا صصختلا تاررقم -٣

 :ة0لاتلا تاررقملا نمضتي ث0ح :)٪١٫٦٧ ةWس¬ب ٢٠٢٠ Æ6جرملا راطلإا تاددحمل
CE212 / EE214 / EE215 / CE222 / EE223 / EE224 / EE225 / CE312 / CE313 / EE314 / CE321 / 
CE322 / CE323 / EE324 / EE325 / EE414 / CE422 / EE424 

 نمضتي ث0ح )٪٣١٫٦٧( ةدمتعم ةعاس ٥٧ ءانبلاو د�0شjلا ةسدنه جمانR*ل قيقدلا صصختلا تاررقم -٤
 :)ةqرا0تخا تاررقم ١٢ ةنمضتم( ة0لاتلا تاررقملا

EE213 / CE311 / CE411 / CE412 / CE413 / CE421 / CE423 / CE511 / CE512 / CE513 / CE521 / 
CE522 / CE523 / CE412(1) / CE412(2) / CE412(3) / CE425(1) / CE425(2) / CE425(3) / CE514(1) 
/ CE514(2) / CE514(3) / CE524(1) / CE524(2) / CE524(3) 

 CE525 :نمضتي ث0ح :)٪٥٫٥٥( ةدمتعم تاعاس ١٢ :عو§¦م -٥
 ةWس¬ب ٢٠٢٠ Æ6جرملا راطلإا تاددحمل Îقلأا دحلا نع عو§¦ملاو قيقدلا صصختلا تاررقم ةWس¥ دÍqت(

٧٫٢٢٪( 
µy تاررقملا تا0ئاصحاو ل0صافت )٤-٣-٧ لودج( حضوي •

 ل0صافت )٥-٣-٧ لودج( ،ةqرامعملا ةسدنهلا جمانرب ل�0ه 6
µy تاررقملا بس¥و

µy تاررقملا بس¥و ل0صافت )٦-٣-٧ لودج( ،ءانبلاو د�0شjلا ةسدنه جمانرب ل�0ه 6
 جمانرب ل�0ه 6

اقWط تاWساحلا ةسدنه
\

 .٢٠٢٠ Æ6جرملا راطلإا تاددحمt ةنراقمو ةدمتعملا تاعاسلا ماظنب ٢٠١٠ ةحئلال 
µy اهسoردت متي 456لا تاررقملا ف0صوت ةداعإ مت دقو •

 Æ6ماجلا ماعلل §Èاعلا �إ ثلاثلا نم ة0ساردلا لوصفلا 6
٢٠٢٣£٢٠٢٢ µy

اقWط ٢٠١٠ ةدمتعملا تاعاسلا ةحئلاt دمتعملا جمانR*لا 6
\

 +*ياعملا عم ةقفاوتملا جمانR*لا تارادجل 
µy اهدامتعا مت 456لاو NARS2018 ة0م/دا-لأا

 ل� تانوكم عــــqزوت بس¥ ةنراقم )١-٣-٧ ل�ش( حضوqو .٢٠٢٢ ةحئلا 6
 د�0شjلا ةسدنه ÏR6مانرب نم ل� تانوكم عــــqزوت بس¥ ةنراقم )٢-٣-٧ ل�ش( حضوqو ةqرامعملا ةسدنهلا ÏR6مانرب نم
 تاعاسلا ماظنب تاWساحلا ةسدنه ÏR6مانرب نم ل� تانوكم عــــqزوت بس¥ ةنراقم )٣-٣-٧ ل�ش( حضوqو ءانبلاو
µy ةدمتعملا

 .٢٠٢٢و ٢٠١٠ 456حئلا 6
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)65( ةحفص    

ة*م*لعتلا جما:2لاو ة*م7دا5لأا 23ياعملا – عباسلا را*عملا  

 
\� تاررقملا تا+ئاصحاو ل+صافت )٤-٣-٧ لودج(

O w+رامعملا ةسدنهلا جمانرب ل�jةنراقم )٢٠١٠ ةحئلا( ة 
 ٢٠٢٠ �Oجرملا راطلإا تاددحم�

 ددع تا(لطتملا م
 تاررقملا

 ددع
 تاعاسلا
 ةدمتعملا

 ة89ئملا ة(س5لا
 )٪( تا(لطتملل

 ٢٠٢٠ BCجرملا راطلإا تاددحم

 )٪( Jقلأا دحلا )٪( GHدلأا دحلا

 - ٪٨ ٪٨٫٣٣٣ ١٥ ٥ )ة4ناس67و ة4عامتجا مولع( ةماعلا تا(لطتملا ١
 - ٪٢٠ ٪١٦٫٦٧ ٣٠ ١٠ )ة4ساسأ مولعو تا4ضاFر( دهعملا تا(لطتم ٢
٪٣٥ ٪٣٢٫٧٨ ٥٩ ٢١ ماعلا صصختلا تاررقم ٣  - 
 ٪٣٦٫٦٧ ٦٦ ٢٧ قيقدلا صصختلا تاررقم ٤

٣٠ - ٪٤٢٫٢٢٪  ٪٥٫٥٠ ١٠ ١ بFردتو عوVWم ٥ 
   ٪١٠٠ ١٨٠ ٦٤ [\امجلإا 

 

 
\� ةدمتعملا تاعاسلا ماظنب ةjرامعملا ةسدنهلا جمانرب تانوكم عــــjزوت ةنراقم )١-٣-٧ ل�ش(

O حئلاMN
O ٢٠٢٢و ٢٠١٠ 

 
 

 
\� ةدمتعملا تاعاسلا ماظنب ءانبلاو د+�شxلا ةسدنw جمانرب تانوكم عــــjزوت ةنراقم )٢-٣-٧ ل�ش(

O حئلاMN
O ٢٠١٠ 

 ٢٠٢٢و

8%

17%

33%

37%

5%

 2010 ةحئلا

 )ة3ناس56و ة3عامتجا مولع( ةماعلا تا'لطتملا

 )ة3ساسأ مولعو تا3ضا=ر( دهعملا تا'لطتم

 ماعلا صصختلا تاررقم

 قيقدلا صصختلا تاررقم

 ب=ردتو عوIJم

8%

20%

44%

24%

4%

 2022 ةحئلا

 )ة3ناس56و ة3عامتجا مولع( ةماعلا تا'لطتملا

 )ة3ساسأ مولعو تا3ضا=ر( دهعملا تا'لطتم

 ماعلا صصختلا تاررقم

 قيقدلا صصختلا تاررقم

 ب=ردتو عوIJم
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)66( ةحفص    

ة*م*لعتلا جما:2لاو ة*م7دا5لأا 23ياعملا – عباسلا را*عملا  

 
 

\� تاررقملا تا+ئاصحاو ل+صافت )٥-٣-٧ لودج(
O w+جمانرب ل� wلا ةسدنxةنراقم )٢٠١٠ ةحئلا( ءانبلاو د+�ش 

 ٢٠٢٠ �Oجرملا راطلإا تاددحم�

 ددع تا(لطتملا م
 تاررقملا

 ددع
 تاعاسلا
 ةدمتعملا

 ة89ئملا ة(س5لا
 )٪( تا(لطتملل

 ٢٠٢٠ BCجرملا راطلإا تاددحم

 )٪( Jقلأا دحلا )٪( GHدلأا دحلا

 - ٪٨ ٪٨٫٣٣٣ ١٥ ٥ )ة4ناس67و ة4عامتجا مولع( ةماعلا تا(لطتملا ١
 - ٪٢٠ ٪٢٠ ٣٠ ١٠ )ة4ساسأ مولعو تا4ضاFر( دهعملا تا(لطتم ٢
٪٣٥ ٪٣٠٫٥٦ ٥٩ ١٨ ماعلا صصختلا تاررقم ٣  - 
 ٣٤٫٤٤ ٦٦ ٢٠ قيقدلا صصختلا تاررقم ٤

٣٠ - ٪٤٠٪  
 ٪٥٫٥٥ ١٢ ١ بFردتو عوVWم ٥
   ٪١٠٠ ١٨٠ ٥٤ [\امجلإا 

 

\� تاررقملا تا+ئاصحاو ل+صافت )٦-٣-٧ لودج(
O w+جمانرب ل� wةنراقم )٢٠١٠ ةحئلا( تا{ساحلا ةسدن 

 ٢٠٢٠ �Oجرملا راطلإا تاددحم�

 ددع تا(لطتملا م
 تاررقملا

 ددع
 تاعاسلا
 ةدمتعملا

 ة89ئملا ة(س5لا
 )٪( تا(لطتملل

 ٢٠٢٠ BCجرملا راطلإا تاددحم

 )٪( Jقلأا دحلا )٪( GHدلأا دحلا

 - ٪٨ ٪٨٫٣٣٣ ١٥ ٥ )ة4ناس67و ة4عامتجا مولع( ةماعلا تا(لطتملا ١
 - ٪٢٠ ٪٢٠ ٣٦ ١٢ )ة4ساسأ مولعو تا4ضاFر( دهعملا تا(لطتم ٢
٪٣٥ ٪٣٣٫٣٣ ٦٠ ١٩ ماعلا صصختلا تاررقم ٣  - 
 ٪٣١٫٦٧ ٥٧ ٢٥ قيقدلا صصختلا تاررقم ٤

٣٠ - ٪٣٧٫٢٢٪  
 ٪٥٫٥٥ ١٢ ١ بFردتو عوVWم ٥
   ٪١٠٠ ١٨٠ ٦٢ [\امجلإا 

 
\� ةدمتعملا تاعاسلا ماظنب تا{ساحلا ةسدنw جمانرب تانوكم عــــjزوت ةنراقم )٣-٣-٧ ل�ش(

O حئلاMN
O ٢٠٢٢و ٢٠١٠ 

 
 ملعتلا تاجرخم ققحت ىدم سا0قل ةحضاو تا0لآ د/دحت لمش� �6و ،مpqقتلاو ملعتلاو م0لعتلل ة0ج0تا5*سا جمانR*لل
 :�6اتلا وحنلا �ع كلذو ،اهذ0فنت ةعtاتم نع x+yلوؤسملا د/دحتو تا0للآا ەذه ذ0فنتل ةددحم تاءارجÑو

 .ماظنلا فادهأ د/دحت -١
 .ةفدهتسملا ملعتلا تاجرخم ققحت ىدم سا0ق تا0لآ -٢
 .ةفدهتسملا ملعتلا تاجرخم ققحت سا0ق تاءارجإ -٣
 .ماظنلا ذ0فنت ة0لوئسم -٤

MNلا مyjقتلاو س¢ردتلا قرط حضوي تاررقملا ف+صوتو ة+ساردلا هتاررقم قسxت جمانرب ل�ل ملعتلا جتاون )٧:٤(
O 

 .ملعتلا جتاون ققحت
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)67( ةحفص    

ة*م*لعتلا جما:2لاو ة*م7دا5لأا 23ياعملا – عباسلا را*عملا  

 
 سلجملاو .)١-٤-٧ لودج( x+yبم وه ام� جماR*لا ةرادإ سلاجم للاخ نم مpqقتلاو ملعتلاو م0لعتلا ة0ج0تا5*سإ دامتعا مت
 . )٢-٤-٧ قفرم(  )١-٤-٧ قفرم( )٢٠٢٣£٠٩£٢٨( خــــqراتب دهعملل i6/دا-لأا
 

 مyjقتلاو ملعتلاو م+لعتلا ة+ج+تا6Nسإ دامتعلا جما=6لا ةرادإ سلاجم خــــjراتو مقر )١-٤-٧ لودج(
 جمان=6لا ةرادإ سلجم خــــjرات جمان=6لا ةرادإ سلجم مقر جمان=6لا م
 ٢٠٢٣£٧£٢٣ ٤ ةqرامعملا ةسدنهلا ١
 ٢٠٢٣£٧£٢٣ ٤ ءانبلاو د�0شjلا ةسدنه ٢
 ٢٠٢٣£٧£٢٣ ٤ تاWساحلا ةسدنه ٣

 
 x+yعجارملا تاق0لعتو تاظحلام نم دافتسoو ة0ساردلا تاررقملاو جماR*لا م0يقتل x+yيجراخو x+yلخاد x+yعجارمt ةناعتسلاا مت

µy
 .اهثيدحتو ة0ساردلا تاررقملا ىوتحم قيقدت 6
 ةكراشم مجحو ة+ساردلا تاررقملاو ة+م+لعتلا جما=6لل ةjرودلا ةعجارملل ةع{تملا ة+مسرلا تاءارجلإا )٧:٥:١(
\� ة+نعملا فارطلأا

O كلذ 
 تاعجارملل ةعWتملا ة0مسرلا تاءارجلإا( )١-٥-٧ لودج( �6/ ام0ف لثمتت جماR*لل ةqرودلا ةعجارملل ةقثوم تاءارجإ دجوت
 :)تاررقملاو جماR*لل ة0لخادلا ةqرودلا
  :جما=6لل ة+لخادلا ةعجارملا :لاوأ
 :x+yتلحرم �ع ة0ساردلا تاررقملاو جماR*لل ة0لخادلا ةعجارملا ذ0فنت مت
 ف0ـــــــــــصوت ةعجارمt تماق ،مـــــــــــسق ل� لخاد ةنجل ل0كـــــــــــش� مت ث0ح :i6لعلا مـــــــــــسقلا ىوتـــــــــــسم �ع �ولأا ةلحرملا •

µy ك5*شا ،جماR*لاو تاررقملا
 .ةنواعملا ةئيهلا ءاضعاو مسقلاt سoردتلا ةئيه ءاضعأ عيمج ةلحرملا ەذه 6

 ل0كـش� مـض .ة0ملعلا ماـسقلأا عيمج نم x+yلثمم تمـض ةنجل ل0كـش� مت ث0ح :دهعملا ىوتـسم �ع ة0ناثلا ةلحرملا •
µy ك5*ـــشا .ةنواعملا ةئيهلاو سoردتلا ةئيه ءاـــضعأ ة0لخادلا ةعجارملا نم ة0ناثلا ةلحرملا تذفن 456لا ةنجللا

 ةلحرملا 6
À5لآا� ةكراشملا مجح نا�و ةنواعملا ةئيهلاو سoردتلا ةئيه ءاضعأ ة0ناثلاو �ولأا

6:  

 ةنجللا مسقلا
 ةWس¬لا كراشملا f�6لا ددعلا  ةWس¬لا كراشملا f�6لا ددعلا 
 ٪٤٧ ٨ ١٧ سoردتلا ةئيه ءاضعا ٪٢٣ ٨ ٣٥ سoردتلا ةئيه ءاضعا
 ٪٤٧ ٨ ١٧ ةنواعملا ةئيهلا ءاضعا ٪٢٣ ٨ ٣٥ ةنواعملا ةئيهلا ءاضعا

 تاpqWـــصتلا ءارجلإ ة0ملعلا ماـــسقلأا ةلـــسارم مت ه0لع ءًان¨و اهبpqـــصت بجو تاظحلام ة0لخادلا ةعجارملا ة0لمع نع جت¬ت 
µy ك5*شا دقو ،ةمزلالا

 .سoردتلا ةئيه ءاضعا فا§Èا تحت ةنواعملا ةئيهلا ءاضعأ ل/دعتلاو م0يقتلاو بpqصتلا ة0لمع 6
ا+ناث

  :جما=6لل ة+جراخلا ةعجارملا :4
  :تاpqتسم ةدع �عو ةqرود هفصt دهعملاt ة0م0لعتلا جماR*لل ة0جراخلا ةعجارملا متت
 ةـئجاـفم تاراـÍqب موق/ �6اـعلا م0لعتلا ةرازوب صاـخلا م0لعتلا ةرادإ هـــــــــــــــصـــــــــــــــصخت R6¼راـخ عجارم ق�qط نع ةـqرود ةـعجارم -١

 ةــــــــــــــــساردـلا هـ0لعاـفو ماـظتنا ةـعجارمو ةـ0م0لعتلا ةـ0لمعلل ةـ/ذـ0فنتلاو ةـqرادلإا تاءارجلإا ةـعجارم اـهللاخ نم متqو دـهعملل
 .)تلاسارملاو رqراقتلا نم ەروص همئاق( )١-٥-٧ قفرم( اه+*غو تلاو5*نÄلا لامعأ ةعجارمو لماعملا ةÍqهاجو

 ةـنجل نم ةذتـاـــــــــــــــسأ ثلاث نم هنـوكم هـنجل لـ� تاـعماـجلل �علأا سلجملل ¹6دـنهلا عاـطقلا ةـنجل ةـفرعمt ةqـرود ةـعجارم -٢
µy عاطقلا

ـــــــ¦ـــÖلاو ة/داملا تامواقملاو ةqرادلإاو ة0م0لعتلا ة0لمعلا 6¼اون عيمج صحفt موقت دهعملا تاــــــــــصــــــــــصخت 6 §qة 
µy رظني ناجللا ەذه رqراقت �ع ءًان¨و

  .همدع نم سوqرولا�Wلا ةجرد ەدامتعا 6
 ةنجللا ەذه ر�qقت ةجj0ن �ع ءًان¨و ،ا0جولونكتلاو ةــسدنهلل ة0لاعلا دهاعملا عاطق ةنجل اهب موقت هqرود ةpqنــس هعجارم -٣

 �ع ةpqنـــــــــسلا ةعجارملا ەذه متت ..قيـــــــــس¬تلا بتكم لWق نم ماع ل� دهعملل صـــــــــصخت 456لا بلاطلا دادعا د/دحت متي
  :لحارم ثلاث

À5اذ ر�qقت دهعملا د0مع مدق/ -أ
  :�6و ة0ساسلأا ) ٦ ( ةتسلا رواحملا لوانjي ءادلآل 6

  .دهعملا ةرادإ -١
  .ة/داملا تاموقملا -٢
  .ةÖ¦§qلا تاموقملا -٣
  .ةساردلا ةحئلا -٤

 \7§يلخادلا \7§عجارملا ةكراشم� ةjرود ةروص� اهتعجارم متي ة+ساردلا تاررقملاو ة+م+لعتلا جما=6لا )٧:٥(
 .\7§جراخلاو
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)68( ةحفص    

ة*م*لعتلا جما:2لاو ة*م7دا5لأا 23ياعملا – عباسلا را*عملا  

 
  .ة0م0لعتلا ة0لمعلا -٥
  .دامتعلال مدقتلل دادعتسلاا -٦

µy ةذـتاــــــــــــــــسا مـــــــــــــــضت تاـعماـجلل �علأا سلجملل ¹6دـنهلا عاـطقلا ةـنجل نم ةـل�ـــــــــــــــشم ةـ0ثلاث ةـنجل دـهعملل ددـح/ -ب
6 

À5اذلا ر�qقتلا صحفt ةنجللا موقت .دهعملا تاــصــصخت
 ةعجارم ه0ف متي موي ةدمل دهعملا ةراÍqل \ادعوم ددحت مث 6

  .عاطقلا ةنجلل \ار�qقت ةنجللا مدقتو ،عقاولا ضرا �ع هتقtاطمو ر�qقتلاt ءاج ام
µy يأرلا ءادtا هــــــــــصرف دهعملل حاتqو دهاعملل تاراÍqلا ةجj0ن ه0ف ضرعت لمع هــــــــــشرو عاطقلا ةنجل دقعت -ت

 ر�qقتلا 6
À5اذــلا ر�qقتلا( )٢-٥-٧ قفرم( دــجو نإ ضا5*علاا هــجولأ ةــمعدــملا قئاــثولا م/دــقتو

 ثلاثلا تاونـــــــــــــــسلل دــهعملل 6
  .)ناجللا ەذه رqراقت نم روص عم ة0ضاملا

µy ةعجارملا ەذه لمع صخلتي تاررقملاو جماR*لا ف0ــــــــصوتل ة0جراخلا ةعجارملا -٤
 ف0ــــــــصوتب ةــــــــصاخلا قئاثولا ةعجارم 6

 لاـــمعا نم ءاـــهتنلاا دـــعt ةـــ0جراـــخلا ةـــعجارملا ەذـــه تـــمت دـــقو .دـــهعملا اـــهمدـــق/ 456لا جماR*لا عيمجل تاررقملاو جماR*لا
µy ةدراولا تاظحلاملا كاردتو تاررقملاو جماR*لا ف0صوتل ة0لخادلا ةعجارملا

  .ة0لخادلا ةعجارملا رqراقت 6
\� تاررقملاو جما=6لل ة+لخادلا \7§عجارملا رjراقت نم ةدافتسلاا ة+ف+ك )٧:٥:٢(

O طتyjةلثما ركذ عم ة+م+لعتلا جما=6لا ر 
MNلا تاررقملاو جما=6لا نم

O طت متyjرwا 
 تاظحلاملا ضعt �إ ةفاضلإاt ةفدهتسملا ملعتلا جتاونو داوملا تافوفصم لوح زك5*ت x+yعجارملا تاظحلام مها تنا�
µyلاتلو .ة0ئارجلإاو ة0ل�شلا ىرخلأا

µy ءاج ام 6
 §ÈاWملا فا§Èلاا تحت ةنجل ل0كش� مت x+yيجراخلا x+yعجارملا تاظحلام 6

µy رظنلل دهعملا د0معل
  .)ة0لخادلا ةعجارملا رqراقت( )٣-٥-٧ قفرم( اهكرادتو تاظحلاملا 6

\� ة+ملعلا ماسقلأا ذخأتو
O راقت جئاتن را{تعلااj7§يجراخلا \7§عجارملا ر\ �\

O دحتLدحتلا با{سأ نوكتو تاررقملا ثLث 
 :�Oع ءانب
 ل/دعت .بساحلا تاراهم ررقم �6ا ة/دادعلإا ةقرفلل تاWساحلا ررقم يوتحم ل/دعت :لاثم تلاداعملا ناجل �Oجارم •

 .ةرامع ةWعش �ولأا ةقرفلل يرامعم م0مصت ررقم يوتحم
 .ضرعلاو لاصتلاا تاراهم - ه0نف رqراقت :لثم ةد/دج تاررقم ثادحتسا :لاثم .عاطقلا ناجل تا+صوت •
 )٣( ةرامعلا تا�qظنو خــــqرات ررقمل تاÚyاحملا تاعاس ددع ل/دعت :لاثم .س¢ردتلا ةئيw ءاضعا ةذتاسلأا تاح6Nقم •

 .ةرامع ةWعش ة0ناثلا ةقرفلل

 
 ¹6ارد ررقم لfل ر�qقتلا لمعt سoردتلا ةئيه ءاضعأ �ع د0±أتلاt تاررقملل ةpqنسلا رqراقتلا دادعا �ع دهعملا صرح/ •

 مامتلإ ةمزلالا ةفلتخملا م0يقتلا جئاتنو تا0ئاصحلإاو تانا0بلا ةفا� +*فوتب دهعملا ةرادإ موقتو هسoردتب وضعلا موق/
 عيمجt قرفلا عيمجل ة0ساردلا تاررقملاو جماR*لا رqراقت نمضتي R6¼راخ دلجم( )١-٦-٧ قفرم( .تاررقملا ر�qقت
 ةدوجلا نامضل ة0موقلا ةئيهلا ق�qط نع دعملا جذومنلا �ع ر�qقتلا دادعÁب سoردتلا ةئيه وضع موقqو .)ماسقلاا

 ةقرولا +*ياعمو بلاطلا م0يقت +*ياعمو ةنلعملا سoردتلا تا0ج0تا5*ساو ب0لاساو ررقملل i6لعلا ىوتحملاt داش5*سلاا¨و
 .ة0ناحتملاا

µy \اذخآ يونسلا جمانR*لا ر�qقت دادعÁب i6لع مسق ل� سÇئر موق/ •
 :نمضتت 456لاو ةحاتملا تامولعملاو تانا0بلا راWتعلاا 6

µy ةدراولا x+yسحتلا ططخ ةعجارم -١
  .مسقلاt تاررقملا رqراقت 6

  .مسقلاt ةفلتخملا قرفلا جئاتن تا0ئاصحا -٢
ÀÛاصحلإا ل0لحتلا -٣

  .ررقملل بلاطلا م0يقت جئاتنل 6
ÀÛاصحلإا ل0لحتلا -٤

  .سoردتلاt مئاقلا سoردتلا ةئيه وضعل بلاطلا م0يقت جئاتنل 6
ÀÛاصحلإا ل0لحتلا -٥

  .ةنواعملا ةئيهلا وضعل بلاطلا م0يقت جئاتنل 6
 .)ەلاعا ةن�بملا Úانعلا( )٢-٦-٧ قفرم( .i6لعلا مسقلا همدق/ يذلا 0i6لعتلا جمانR*لا ة0لعاف تا§Èؤم -٦

  :للاخ نم تاررقملل نلعملا ف0صوتلاt سoردتلا ةئيه ءاضعا ما5y*لا نم د±أتلا متي •
 .ة0جراخلاو ة0لخادلا ةعجارملا -١
  )٣-٦-٧ قفرم( .ررقملا ف0ــــصوتب سoردتلا ةئيه وــــضع ما5y*لا ىدم اهيف x+yبي يذلا بلاطلا تانا0بjــــسا لمع -٢

µy بلاطلا يأر تانا0بjسا(
 .)ررقملا 6

 م0يقت جذومن – ة0ناحتملاا ةقرولا م0يقت ةنجل ل0كـــــــشjب د0معلا رارق( )٤-٦-٧ قفرم( ة0ناحتملاا ةقرولا م0يقت -٣
 .)ملعتلا جتاون عم ة0ناحتملاا ةقرولا ىوتحم ةفوفصم- ة0ناحتملاا ةقرولا

 :ق�qط نع تاررقملاو جماR*لا رqراقت �ع ة0نعملا فارطلاا علاطا متي •
µy رqراقتلا ةحاتا -١

  .ةدوجلا نامض ةدحو 6

 نلعملا ف+صوتلا� ما\6Nللاا دكؤي ام� ة+م+لعتلا جما=6لاو ة+ساردلا تاررقملل ةyjنس رjراقت ةسسؤملل )٧:٦(
\� اهنم ةسسؤملا د+فتس­و نوينعملا اهيلع علطjو ة+ساردلا تاررقملل

O طتلاو \7§سحتلا ططخ عضوyjر. 
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 .رqراقتلا ةحاتÁب سoردتلا ةئيه ءاضعاو ماسقلأا ءاسؤر ةداسلا ةWطاخم -٢
 ماـــــــــــــــسقلأا ءاـــــــــــــــسؤرل دـ0معلا تاـWطاـخم( )٥-٦-٧ قفرم( .علاطلااـx+y tينعملل دـهعملا عقوم �ع رqراـقتلا ةـحاـتا -٣

 .)رqراقتلا ةحاتÁب
µy تاررقملاو جماR*لل ةpqنسلا رqراقتلا نم ةدافتسلاا متي •

 ة0ساردلا ططخلا رpqطت - تاررقملل i6لعلا ىوتحملا حيقنت :6
µy رظنلاو سoردتلا ةئيه ءاضعلأ ة0سoردتلا ءاWعلأا د/دحت -

 كلذو x+yبدتنملا سoردتلا ةئيه ءاضعأt ةناعتسلاا د/دجت 6
  .ءادلأا م0يقت �ع ءًانب

 
  9<=متلا طاقن
ÀyاWملا ث0ح نم ةءافÄلاو ةدوجلا نم ة0لاع ةجرد �عو ةy+*متم دهعملل ة0ساسلأا ة0¬بلا •

 سoردتلا تاعاقو تاجردملاو 6
 .ة0بلاطلا ةطش¥لأا ةسراممل بعلاملاو ءا�yخلا تاحاسملا نع لاًضف ،اهنم ل�t ةصاخلا تاy+*هجتلاو لماعملاو
 .بلاطلاو x+yلماعلاو دارفلأاو تارادلإا عيمجل - تنلاو ،رتويبم� ةزهجأو ،تانوف0لت – لاصتلاا لئاسو رفاوت •
ÀyوÄ*5لإ طر̈ دجوي •

 .ةWتكملا وأ ة0لاملا ةرادلإا وأ باWشلا ة/اعر وأ بلاطلا نوئش ءاوس ةسÇئرلا تارادلإل 6
ÀyوÄ*5لإ عقوم دوجو •

 امم ة0بلاطلا هتطش¥أو ةفلتخملا هماسقأو دهعملا نع نلاعلإل لئاسولا ىوقأ نم R*تع/ دهعملل 6
Ãأ ددع بطقتس±*R لطلا نمWة.  
 .ة0م0لعتلا ة0لمعلا رpqطتو x+yسحتل ة0لاملا دراوملا رفاوت •
 .اهنع ةqرود رqراقت دادعÑو ة0نهملا ةملاسلاو نملأا تاءارجلإ ةqرودلا ةعtاتملا •
 بتÄلاt اهدqوزت متqو ،دهعملا تاصصختب ةلصلا تاذ ة0ملعلا عجارملا نم د/دع �ع يوتحت ةWتكم دهعملاt دجوي •

اpqنس ةثيدحلا
\.  

 .دهعملاt باWشلا ة/اعر ةرادÁب ة0بلاطلا ةطش¥لأا ةسراممل ة/داملا تلا0هسjلاو ن±املأا رفاوت •
 9<}سحت zإ جاتحت طاقن
µy ةرازولاt اهطاWترلا \ارظن دهعملل ة0لاملا دراوملا ة/دودحم •

µy ،دهعملاt تامدخ يأ ةم0قو فqراصملا د/دحت 6
 ةداÍqلا لظ 6

µy
 .ة0م0لعتلا ة0لمعلاx+y tسحتلاو رpqطتلا تا0لمعل ةمزلالا ة0لاحلا تاWلطتملا 6
 .دهعملاt ةفلتخملا تارادلإا x+yب ط̈�ت ةلما�تم ة0نوÄ*5لإ تانا0ب ةدعاق دوجو مدع •
  .ة0م0لعتلا ة0لمعلل ةمزلالا ةط0سÖلا تاWلطتملا ضعt صقن •
 .دهعملاt ة0م0لعتلا تامزلتسملاو لماعملا ةزهجأ لادjWساو ةنا0صل ةطخ دوجو مدع •
µy ةWتكملاt ةدوجوملا بتÄلا ة/افك مدع •

6 tتاصصختلا ضع. 
 تاWترملا ةداÍqل ةجاحلا اض/او ،...لماعملا تاودأو تادعملاو ةزهجلأا رعس عافترا �ع سكعني امم ،رلاودلا رعس عافترا •

 .راعسلأا ءلاغ ةW±اومل
 تاقفرملا لودج
 ةسدنهلا عاطقل )NARS2018( ة0موقلا ة0م/دا-لأا +*ياعملاt ف�qعتلل ةودن تادنjسم ١-١-٧ قفرم
 جمانرب لfل ةئيهلا نم ةمدقملا +*ياعملا هt قفرم ماسقلأا ءاسؤرل تاtاطخ ٢-١-٧ قفرم
 (NARS2018) ة0عجرملا ة0موقلا ة0م/دا-لأا +*ياعملل جمانR*لا 4y6بjب جمانR*لا سلجم رـضحم ٣-١-٧ قفرم

 +*ياعملا x+yب قفاوتلا يدم ةــــــساردل مهينواعمو سoردتلا ةئيه ءاــــــضعأ نم �6خاد لمع ق�qف ل0كــــــش� ٤-١-٧ قفرم
 دهعملاt سوqرولا�Wلا ةلحرمt ة0ساردلا جماR*لا م0مصتو ة0موقلا ة0سا0قلا ة0م/دا-لاا

 )NARS2018( ة0موقلا ة0م/دا-لأا +*ياعملا 4y6بت �ع ةقفاوملاt دهعملا ةرادإ سلجم ٥-١-٧ قفرم
 (NARS2018) ة0عجرملا ة0موقلا ة0م/دا-لأا +*ياعملل جمانR*لا 4y6بjب دهعملل i6/دا-لأا سلجملا ٦-١-٧ قفرم
 .ةان8تملا ة0م/دا-لأا +*ياعملا ه0لع روش¬م دهعملل i6سرلا عقوملا نم ةروص ٧-١-٧ قفرم
 دهعملا فادهأو ةلاسر عم ة0موقلا ة0م/دا-لأا +*ياعملا قفاوت تافوفصمو ةشرولا تادنjسم ٨-١-٧ قفرم
 لمعلا قوس ءارقتسا تا0لا ١-٢-٧ قفرم
 بqردتلل قيثوتو R6¼راخلا بqردتلا تاtاطخو بqردتلا ةحئلا ٢-٢-٧ قفرم
 تمت 456لا تلا/دعتلا ضع¨و ةد/دجلا ةحئلالا دامتعا رارقو ةم/دقلاو ةد/دجلا ةحئلالا ٣-٢-٧ قفرم
 دهعملل ٢٠٢٢ ةدمتعملا تاعاسلا ةحئلا دامتعاt يرازو رارق ١-٣-٧ قفرم
 دهعملل ٢٠١٠ ةدمتعملا تاعاسلا ةحئلا دامتعاt يرازو رارق ٢-٣-٧ قفرم
 .مpqقتلاو ملعتلاو م0لعتلا ة0ج0تا5*سا ١-٤-٧ قفرم
 مpqقتلاو ملعتلاو م0لعتلا ة0ج0تا5*سا دامتعاt دهعملل i6/دا-لأا سلجملا ٢-٤-٧ قفرم
 تلاسارملاو رqراقتلا نم ەروص همئاق ١-٥-٧ قفرم
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À5اذلا ر�qقتلا ٢-٥-٧ قفرم

 ناجللا ەذه رqراقت نم روص عم ة0ضاملا ثلاثلا تاونسلل دهعملل 6
 ة0لخادلا ةعجارملا رqراقت ٣-٥-٧ قفرم
 ماسقلاا عيمجt قرفلا عيمجل ة0ساردلا تاررقملاو جماR*لا رqراقت نمضتي R6¼راخ دلجم ١-٦-٧ قفرم
 يونسلا جماR*لا ر�qقت ٢-٦-٧ قفرم
µy بلاطلا يأر تانا0بjسا ٣-٦-٧ قفرم

 ررقملا 6

 ةـفوفـــــــــــــــصم- ةـ0ناـحتملاا ةـقرولا م0يقت جذومن – ةـ0ناـحتملاا ةـقرولا م0يقت ةـنجل لـ0كـــــــــــــــشjب دـ0معلا رارق ٤-٦-٧ قفرم
 ملعتلا جتاون عم ة0ناحتملاا ةقرولا ىوتحم

 رqراقتلا ةحاتÁب ماسقلأا ءاسؤرل د0معلا تاWطاخم ٥-٦-٧ قفرم
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 فوتسم

 ة/مFداDلاا B,ياعملا عم قس>ت م;:قتلاو ملعتلاو س4ردتلل ة/ج/تا-,سا ةسسؤملل -١
    .ةفدهتسملا ملعتلا جتاون مئلاتو ة/عجرملا

 ملعتلا تاراهم باسWا معدF م;:قتلاو ملعتلاو س4ردتلا تا/ج/تا-,سا قيبطت -٢
-Zاذلا

    .بلاطلا ىدل فظوتلا تاراهمو ]

اقفو ةفصومو ةممصم ب;ردتلا جمارب -٣
e

 جمانg,لل ةفدهتسملا ملعتلا جتاونل 
 .ةمزلالا دراوملاو تا/للآا اهذ/فنتل رفاوت;و ،]h/لعتلا

   

op بلاطلا ءادا م;:قت -٤
 ملعتلا جتاون عم قفاوتي امq ةعونتم ب/لاسأq متي ب;ردتلا ]

  .رمتسملا
   

 جتاونلا مدختسzو ،ة/عوضوم تاwxؤمو تاودأ مادختساq م/قت ب;ردتلا ة/لعاف -٥
op
 .ەدراومو هتاودأو ب;ردتلا ة/لآ ر;:طت ]

   

 فدهتسملا ملعتلا جتاون عم ةنزاوتم بلاطلا م;:قت عاونلأ ةصصخملا تاجردلا -٦
    .اهسا/ق

 اهخس�و اهعضو نمأF تاناحتملااو ،ةلادعو ةءافكq رادت بلاطلا م;:قت ة/لمع -٧
    .اهت;w نمضF امq اهع;زوتو

 تاجردلا دصرو عضو ةقدو حيحصت ةلادع نمضت بلاطلا م;:قت تا/لآ -٨
    .ءاعدتسلال ةلqاقو ةنمؤم جئاتنلاq ظافتحلااو

op مهئادآ نع بلاطلل ةعجارلا ةFذغتلا -٩
    .مهملعت معدت م;:قتلا ]

op اهنم دافتس� بلاطلا م;:قت جئاتن-١٠
 تا/ج/تا-,ساو ة/م/لعتلا جماg,لا ر;:طت ]

    .م;:قتلاو ملعتلاو س4ردتلا

 دجوتو ةنلعمو ةقثوم م;:قتلا جئاتن نم بلاطلا تاملظت عم لماعتلا دعاوق-١١
    .اهق/بطت ة�قارمل تا/لآ

 امI ة@رود ةروصI اHر@?طتو اهتعجارم متي م@?قتلاو ملعتلاو س;ردتلل ة&ج&تا+6سا ةسسؤملل )٨(
N6ياعملا ققحت نمضS لأاUداNمهس;و ،ة&م WX

 س;ردتلا قرط ةمءلام Zع ةسسؤملا قيقحت ,
+*اذلا ملعتلا صرف ةئيهت Zع لمعتو .ةفدهتسملا ملعتلا جتاونل م@?قتلاو ملعتلاو

 ةكراشمI مدقتو ,
+lلا ب@ردتلا جمارب ة&عمتجملا تاهجلا

, mمهس WX
 قيقحتل ةمزلالا تاراهملا بلاطلا باسoإ ,

 فا|}لإا ةNدجو اHذ&فنت ةدوج نمضتو ةمئلاملا دراوملا جما6xلا كلتل رفوتو جــــ@uخلا تافصاوم
 ة&عوضومI بلاطلا م@?قت Zع ةسسؤملا صرحتو .اHر@?طتو اهتيلعاف م&يقت Zع صرحتو اهيلع
 .ة&م&لعتلا ة&لمعلا معدN ام�و ملعتلا جتاون مئلات ةعونتم تاودأو ب&لاسأ مادختسا�و ةلادعو

نماـــــــــــــــثلا راــــــــــــــــــــــــــــــــ%عملا  

 ملعتلاو سیردتلا )٨(
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Fلا قبط,gاقرط ]�اردلا لودجلا � ة/ـس4ردتلا ةطخلا للاخ نم جمان

e
 س4ردتلا قرط ]�ا ةفاـضلإاq ،ملعتلاو م/لعتلل ةعونتم 

 نم ةـفلتخم ةـمظنأ معدتـ ةـ/لمعم براـجتو ن;راـمتو )ةـ/ئرم ضورع £ع اـهـــــــــــــــضعq يوتحت( ة;ـ ظن تا�pاـحم نم ةFـدـ/لقتلا
 .)١-١-٨ قفرم( ة/م/لعتلا تاجرخملا ققحتو ،ملعتلا
 :لاثملا ل/¨س £ع اهنمو ةFد/لقت B,غ ملعت طامنأ جماg,لاq دجوي

op لثمت;و ،عــــ;راـــشم £ع دمتعملا ملعتلا بولـــسأ •
 مـــسقq ة/لـــصفلا عــــ;راـــشملا ،ة/ـــساردلا جماg,لل ج ختلا عــــ;راـــشم ]

 .ةفلتخملا جماg,لاq ة/ساردلا تاررقملا نم دFدعلاq ةB,غصلا تاعو­xملاو ،ة;رامعملا ةسدنهلا
 .تلا®شملا لح £ع دمتعملا ملعتلا بولسأ •
 .لاصتلااو تامولعملا ا/جولونكت £ع دمتعملا ملعتلا بولسأ •
Zpاد/ملا ب;ردتلا £ع دمتعملا ملعتلا بولسأ •

[. 
Zpواعتلا م/لعتلا بولسأ •

op مدختس4و ،]
 صنت ث/ح .ةB,غصلا تاعورـــــــشملاو دهعملا ماسقا ل®q ج ختلا عــــ;راشم ]

-٨ قفرم( عو­xـملا م/يقت ة/ف/ك £ع ةحئلالا صنتو ةعqارلا ةقرفلا بلاطل ج ختلل عورـــــــــــــــــشم لمع £ع ةحئلالا
 لمعq عورـــــــــــــشملا ةشقانم متت ام́ .]³امج ل®ش² لمعلاو ة/لمعلا تاg,خلا بلاطلا ملعتي عورـــــــــــــشملا نمو ،)٢-١
 ەركف نع عافدلاو رواحتلا £ع بلاطلا عجــش� اذهف µBpجراخ µBpنحتمم £عو µBpيلخاد µBpنحتمم نم ةنوكم ةنجل
op هجهنمو

 ة/ف/ك ملعتيف هعورـــــــــــشم نع ار; قت بتكF نا بجF هنا �ا ةفاضلإاq اذه .هعورـــــــــــشم ذ/فنتو م/مصت ]
 .لامعا نم هq موقF ام قيثوت

-Zاذلا م/لعتلا بولــــــــــــسأ •
 نم بلاطلا اهدادع¹ب موقF ]̧-لا تاقــــــــــــصلملاو ة/ئوــــــــــــضلا ضورعلاو ثاحqلأا للاخ نم ،]

 .ةفلتخملا تاررقملا للاخ
zةمدختـسملا ملعتلا قرط مهـس op

op ةفلتخملا ة/ـساردلا تاررقملا ]
 نم جمانرب لºل ةفدهتـسملا ملعتلا تاجرخملا قيقحت ]

-Zاذلا م/لعتلا ة/منتل ةعونتم تاسرامم ة/م/لعتلا جماg,لا نمضتتو ،دهعملا جمارب
 :لثم )٣-١-٨ قفرم( بلاطلا يدل ]

 .اهتشقانمو ر;راقت لمعq بلاطلا ف/ل®ت •
 .ة/لمعملا تاعاسلا للاخ هئلامز £ع ة/لمع ة« جت ضرعو ءارجأq بلاطلا ما/ق •
• zررقملا ذاتسا تاهيجوتب ةنيعم ةل®شم لحو ةشقانملل تاعومجم للاخ نم بلاطلا كا-,شا عيجش.   

 
Fاذــــلا م/لعتلا معد £ع دــــهعملا صرحZ-

-Zاذــــلا ملعتلا £ع بلاطلا ثــــحلو ،]
 لــــئاـــــــــــــــــــسولا نم دــــFدــــعلا دــــهعملا رفو دــــقف ]

op عيمجلل دهعملا لخاد تن-,نلإا مادختــــسا ةحاتÀو ة�تكملاq ةثيدحلاو ةفلتخملا عجارملا B,فوت لثم مهل ةدعاــــسملا
 راطإ ]

 .µBpصصختملاو ةماعلا µBpب ةفاقثلا ­x>ل ةلودلا ]Ãسو �xامتي ددحم
-Zاذلـا ملعتلا £ع بلاطلا تاردـق ةـ/منت لـجأ نم ةـثيدـحلا اـ/جولونكتلا مادـختـــــــــــــــسا مت •

 ،دـهعملا عقوم للاخ نم ،]
-Zاذلا ملعتلا معد £ع صرحلا لما́ دهعملا صرحF اذل ،)١-٢-٨ قفرم(

 للاخ نم كلذ حـــضت;و ،بلاطلا يدل ]
op ةFذ/فنتلا عــــ;راشملا لثم ة/م/لعتلا جماg,لا اهرفوت ]̧-لا ةعونتملا تلااجملا

 .)٢-٢-٨ قفرم( ،تاررقملا ]
 عورـــــــــــشملا م/يقت ة/ف/ك £ع ةحئلالا صنتو ةعqارلا ةقرفلا بلاطل ج ختلل عورـــــــــــشم لمع £ع ةحئلالا صنت ام´ •

 عورـــــــشملا ةشقانم نا ام́ .]³امج ل®ش² لمعلاو ة/لمعلا تاg,خلا بلاطلا ملعتي عو­xملا نمو ،)٣-٢-٨ قفرم(
 يوتـــسم ةبكاوم نامـــضل µBpجراخ µBpنحتمم £ع يوتحت انا/حأو µBpيلخاد µBpنحتمم نم ةنوكم ةنجل لمعq متت

 ەركف نع عاـفدلـاو رواـحتلا £ع بلـاـطلا عجـــــــــــــــش� اذـهف ةیـموكحلا تاعـماجـلا يجیرخ نم مھئارظنل دھـعملا يجیرج
op هجهنمو

ـــــ­ـم ذ/فنتو م/مــــــصت ] xاذه .هعو qهنا �ا ةفاــــــضلإا Fنا بج Fـــــ­ـم نع ار; قت بتك xة/ف/ك ملعتيف هعو 
 .لامعا نم هq موقF ام قيثوت

-Zاذلـا ملعتلا تاراـهم ققحت ةدـمتعم ةـفدـهتـــــــــــــــسم ملعت جتاون دوجوب ةـ/لºلا متهت •
 ،ف/ظوتلا تاراـهم باـــــــــــــــسWÅاو ]

-Zاذــلا ملعتلا معدــت ]̧-لا ملعتلا دراوم B,فوت للاخ نم كــلذ ةــ/لºلا لــهـــــــــــــــسzو ،)٤-٢-٨ قفرم( و )٣-٢-٨ قفرم(
[ 

 بلاطلا اهمدختـــــــس� تامولعملا ةك�ـــــــش² ةلـــــــصتم ]p̧بم ل®q ةعاق ص/ـــــــصختو ،)٥-٢-٨ قفرم( ،ة�تكملا ةـــــــصاخ
 .ة/ملع ةدام نع ثح�لل

 :ةمدختسملا م/لعتلا قرط عم مءلاتي امq ملعتلل ةFداملا لئاسولا دهعملا حيÅت
-Zاذلا م/لعتلا حيÅت ]̧-لاو تن-,نلاا طاقنو ة/ئوــــــــــض تاحــــــــــسامو ةزهجملا رتويبمºلا لماعم •

 ملعتلا وأ تن-,نلاا g,ع ]
op ام́ تامولعملاو تلااصتلاا ا/جولونكت £ع

 .ة/نو-,Çللاا تاررقملا ]

)٨C6سا ةسسؤملل )١Iردتلل ة+ج+تاNقتلاو ملعتلاو سRSت مTلاا 67ياعملا عم قسXداZجتاون مئلاتو ة+عجرملا ة+م 
 .ةفدهتسملا ملعتلا

)٨C6سا قيبطت )٢Iردتلا تا+ج+تاNقتلاو ملعتلاو سRSم Zا معدdاذلا ملعتلا تاراهم باسgI
h ف+ظوتلا تاراهمو 

 .بلاطلا ىدل
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 .دهعملا لماعمو شروب ةثيدحلا ةزهجلأا •
 .ةثيدحلا ة/ملعلا عجارملاو ة/بلاطلا بتÇلاq تا�تكملا م/عدت •
 دـــهعملاـــq ةـــ�تكملا للاخ نم وا دـــهعملا عقوم £ع ةـــ/مقرلا ةـــ�تكملا للاخ نم ةـــ/مقرلا ةـــ�تكملا تاـــمدـــخ ةـــحاـــتا •

 .ة�تÇلاq ر;:صتلاو ةعا�طلا لئاسو B,فوتو ]�لاا بساحلا لماعمو
 .ماسقلأاq لماعملا م/عدتو µBpسحت •
 .ة/ئوض ضورع ءاقلÀو تاشقانم دقعq حمس� امq سوردلا تاعاق Bp,هجت •
 موقF ث/ح ة/ــــــــــسدنهلا تاهجلا عم تلاوكتوg,لا دقعو ج ختلا عــــ;راــــــــــشم اهجاتحت ]̧-لا ةFداملا تا/نا®ملإا B,فوت •

 .س4ردتلا ةئيه فاwxا تحت ة/ناد/م تارا;زو ة; ظن تاسارد نم ه�لطتي امÃ[، qقاو عو­xم دادعأq بلاطلا
 .]Ãقاولا قيبطتلاو حاجنلا صصق ضرعل ةg,خلا يوذ وا ةعانصلا نم µBpصصختملاو ءاg,خلا ةوعد •

op ةمدختـسملا ملعتلاو س4ردتلا تا/ج/تا-,ـسا عيمج رــــــــــــــــــصح مت دقو
op  ةدراولا تاررقملا ]

 ءاـضعأ يار ءاـصقتـسا ةرامتـسا ]
 B,ياعملا عم اهقاـــــــــــــسzاو ةمدختـــــــــــــسملا ملعتلاو س4ردتلا تا/ج/تا-,ـــــــــــــسا نزاوت جئاتنلا ل/لحت نم حـــــــــــــضتاو ، س4ردتلا ةئيه
 تا/ج/تا-,ـــسلاا نأ حـــضتي ةفدهتـــسملا ملعتلا جتاون عم ملعتلاو س4ردتلا تا/ج/تا-,ـــسا فادهأ ةفوفـــصم نمو ، ة/مFداDلاا
 ب/لاــــــــــــــسلأا عم ملعلاو م/لعتلا تا/ج/تا-,ــــــــــــــسا ةفوفــــــــــــــصم سكعت ام́ ، ةوجرملا ملعتلا جتاون عيمج ققحت ةمدختــــــــــــــسملا
op ةمدختـــسملا

 جتاون ققحت ]�اتلا«و ملعتلاو م/لعتلا تا/ج/تا-,ـــسا عم ةدـــش² قفاوتت ةمدختـــسملا ب/لاـــسلأا نأ س4ردتلا ]
 عم ملعتلاو م/لعلا تا/ج/تا-,ـسا ةفوفـصم اهـسكعت ام́ ةع�تملا م;:قتلا لئاـسو نم اـضFأ حـضتي ام وهو  ةفدهتـسملا ملعتلا

  .م;:قتلا لئاسو
 ب/لاـــــــــسأ نعو ملعتلاو م/لعتلا تا/ج/تا-,ـــــــــسا نع س4ردتلا ةئيه ءاـــــــــضعأ يأر علاطتـــــــــسا جذومن نمـــــــــضتي )٦-٢-٨ قفرم(
 عم ملعتلاو م/لعتلا تا/ج/تا-,ـــــــــــــسا ةفوفـــــــــــــصم نمـــــــــــــضتي )٧-٢-٨ قفرم( ،دهعملاq ةمدختـــــــــــــسملا ملعتلاو س4ردتلا قرطو
 م/لعتلا جتاون عم ملعتلاو م/لعتلا تاـــ/ج/تا-,ـــــــــــــــسا فادـــهأ تاـــفوفـــــــــــــــصم نمـــــــــــــــضتي )٨-٢-٨ قفرم( ،جماـــنرب لـــ́ تاررقم
op ةمدختـــــسملا ب/لاـــــسلأاو ةفدهتـــــسملا م/لعتلا جتاون نم ل́ عم ملعتلاو م/لعتلا تا/ج/تا-,ـــــسا ةفوفـــــصمو ،ةفدهتـــــسملا

[ 
op ةمدختسملا ب/لاسلأا ةفوفصمو ،س4ردتلا

 .م;:قتلا لئاسو عم س4ردتلا ]

 
Zpاد/ملا ب;ردتلل دمتعم يرا�جإ ماظن دجوي

 دهعملل ة/لخادلا ةحئلالا نم )١٧( ةداملاq ه/لع صوــــــــــــــصنم وه ام́ بلاطلل ]
Zpادـ/ملا ب;ـردـتلا تاررقم نأ £ع )٢٠٢٠(

op ةـثلاـثلا ةـقرفلا دـعq دـهعملا جراـخ ٢و ١ ]
Ìp/ـــــــــــــــصلا لـــــــــــــــصفلا ]

 تاـجرد دـجوت لا ]
Zpاد/ملا ب;ردتلل ةددحم

Ìp/ـــــــــصلا ]
 ]̧-لا ب;ردتلا ة-,ف ءاـــــــــضقq لاإ سو;رولا®�لا ةجرد حنمت لاو ةـــــــــساردلل لم®م ءزج هنÇلو ]

Zpادــ/ملا بــ;ردــتلل اــماــظن جماــنg,لا سلجم ددــح;و ةــحئلالا اــهددــحت
 ةــئيه فاwxإ تــحت ذــفن;و ةــ/ف/ـــــــــــــــصلا ةزاــجلإا للاخ ]

Ìp/ـــــــــــــــصلا بـ;ردـتلا نم بـلاـطلا ءاـفعإ زوجF لا ]�اـتلاـ«و جماـنg,لاـq س4ردـتلا
 بلاطلل تاـجردـلا حنم لـطع;و هـنم ءزج وا هـل́ ]

Ìp/صلا ب;ردتلا مهئادأ µBpحل µBpفلختملا
 .)١-٣-٨ قفرم( .]

 روــضحل بلاطلل هح/ــشرت وا هتقفاوم دنع دهعملا ]³ار;و جمانرب ل®q ب;ردتلا £ع ةفرــــــــــــــــــــشم ةئيه ل�ق نم ةعqاتم دجوت
 نم كلذ ققحت نم دWأتلا مت;و ،جماg,لل ةفدهتــــــــسملا ة/م/لعتلا تاراهملا عم ةقفاوتم جماg,لا ەذه نوكت نا ة/¨;ردت جمارب

 مهئاداو مهماp-,لا ةـجردو اـهيدـل µBp«ردـتملا ةـلاـح نع ر; قتب اـهتاـفاوم بـ;ردـتلا تاـهج نم دـهعملا بـلط;و .ماــــــــــــــــسقلأا للاخ
 مFدقتب بلاطلا موقF يرخا ةهج نمو ،دهعملا ]�ا µBp«ردتملا نع اهر;راقت لاــسرأq تار́ــــــــــــــــــــشلا موقتو ،ب;ردتلا تا�لطتمل
op د دحت يذلاو ،جمانg,لاq ب;ردتلا ةنجل ]�ا ب;ردتلا نع ر; قت

 ب;ردتلا ة-,ف همدع نم بلاطلا زا/تجا قبـــــــــــــس ام ءوـــــــــــــض ]
  .ة«:لطملا
op ةكراـــــــــشملل تار́ـــــــــــــــــــــــــــــــــشلا ةوعدل تارمتؤملاو تاءاقللا دهعملا رمثÅـــــــــس�

 دهعملا ثحF ام́ ،بلاطلل ة/¨;ردت صرف B,فوت ]
 ضرف فاــشكتــساو ةفلتخملا تاــســسؤملا ةرا;ز ق; ط نع ،ةد/ج ب;ردت ةــصرف £ع لوــصحلل ]Ãــسلا ة/مهأ £ع بلاطلا
 .ة/صخشلا تاقلاعلا ق; ط نع كلذكو ،اهب ب;ردتلا
op اهعم نواعتلا متي ]̧-لا تار́ــــــــــــــــــــــــــــــــشلا ءامــــــــسأ ضع�ب ةمئاق دجوت ام´

Zpاد/ملا ب;ردتلا ]
 )٢-٣-٨ قفرم( دهعملاq بلاطلل ]

 ملــسz ب;ردتلاq تاداهــش دوجو عم كلذ م/يقتو ب;ردتلا ة-,ف للاخ بلاطلا ب;ردتب تماق ]̧-لاو تا´­xــلا م/يقت جذامنو
 .)٣-٣-٨ قفرم( ب;ردتلا ة-,ف بلاطلا زا/تجاq د/فت دهعملا ةرادلإ
opو .ملعتلا تاجرخم عم ب;ردتلا جمارب قفاوت نامضل ب;ردتلا تاهج عــــ;:نتل دهعملا Ãس�

 ناجل ا/لاح موقت كلذ ءوض ]
Zpاد/ملا ب;ردتلا تانا/ب ةدعاق ءان¨ب ب;ردتلا

op ة�غارلا تاهجلا بلغأ لاــصتا تانا/ب £ع يوتحت ]̧-لاو .)٤-٣-٨ قفرم( ]
[ 

 بـ;ردـتلا نWاـمأ ع:نت نمـــــــــــــــضF يذـلا لـ®ـــــــــــــــشلاـq تاـهجلا كـلت عم يرودـلا لــــــــــــــــصاوتلاـq بـ;ردـتلا ةرادإ موقت ثـ/ح .بـ;ردـتلا
 .بلاطلل

)٨Cردتلا جمارب )٣Sاقفو ةفصومو ةممصم ب
4

 اwذ+فنتل رفاوتSو ،uh+لعتلا جمان6tلل ةفدهتسملا ملعتلا جتاونل 
 .ةمزلالا دراوملاو تا+للآا



 

٢٠٢٢A٢٠٢٣ – ة>;ح9لا8 ا*جولونكتلاو ةسدنهلل 01اعلا دهعملل ة*تاذلا ةساردلا  

 
)74( ةحفص    
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 .ةwxا�م B,غ م;:قت ب/لاسأو ةwxا�م م;:قت ب/لاسأ امه µBpيساسأ µBp;روحم ملعتلا تاجرخم م;:قت ماظن لمش�
 :ة$#ا{م مRSقت ب+لاسأ :لاًوأ

 نم م;:قتلا ب/لاــسلأ ةدمتعم ة/لآ قيبطت للاخ نم ملعتلاو م/لعتلا تاجرخمل م;:قتلا ب/لاــسأ ع:نت £ع جمانg,لا صرح
-Zلآا £ع ب/لاسلأا كلت لمشzو دهعملا ةحئلاو تاعماجلا م/ظنت نوناق نم ةعqانلاو دهعملل ]FhداDلأا سلجملا

[: 
�Iلا دعاوقلا •

h دحت مت ث/ح :دهعملا� ة+لخادلا ةحئلالا اهتددحFيلــــــــصفلا تاررقم دµBp يــــــــساردلاµBp تا;:تــــــــسملل 
 – ةــنـــــــــــــــس لاــمعأ – ير; حت( ةــلـــــــــــــــصفم ررقم لــ́ تاــجرد م/ـــــــــــــــسقت £ع لــمتـــــــــــــــشzو ،جماg,لا عيمجq ةـــــــــــــــــسمخلا

  )١-١-٨ قفرم( ة/ساردلا لوادجلا قفرمو )١-٤-٨ قفرم( )]£مع�يوفش
op بلاطلا م;:قت دمتع;و :جمان6tلا بلاط تاراهم مRSقت  •

 تاررقملا ف/ـــــــصوتو جمانg,لا ف/ـــــــصوت £ع جمانg,لا ]
-Zلاا́ م;:قتلا مت;و )٣-٢-٨ قفرم( )NARS2018( ة/سا/قلا ة/موقلا ة/مFداDلاا B,ياعملل اق�ط

[: 
 ق; ط نع ،ن;رامتلا تاعاس وأ تا�pاحملا ءانثأ ]�اردلا لصفلا للاخ بلاطلا ءادلأ رمتسملا م;:قتلا -

 ر;راقتلاو تاعو­xملاو ثوح�لاو تاشقانملاو دهعملل ينورتكللإا عقوملا للاخ نم ةB,صقلا تارا�تخلاا
 .)٣-١-٨ قفرم( )تاررقملا ضعq ف/صوت قفرم( تاررقملا ف/صوت هحضوي ام وهو ،ة/نفلا

 يوتسم £ع فوقولل ،ة/لصف فصن ة; ; حت تارا�تخا ءارجإ متي ث/ح بلاطلل ]£صف فصنلا م/يقتلا -
 .)٢-٤-٨ قفرم( .]�اردلا لصفلا ةFاهن تارا�تخا ءارجإ ل�ق بلاطلا

op م;:قتلا -
 تارادجلا سÏقت ]̧-لا ة/هفشلاو ة/لمعلاو ة; ; حتلا تارا�تخلاا ق; ط نع ]�اردلا لصفلا ةFاهن ]

qس4ردتلا ةئيه ءاضعأ ةداسلا صرح;و ،)٣-٤-٨ قفرم( ررقم ل́ ةع/بط عم قفاوتي ام qر;:طت £ع ماسقلأا 
op ع:نتلا للاخ نم ررقملاq ملعتلا تاجرخم سا/ق نم ذاتسلأا نكمت ث/حq ،ة; ; حتلا تارا�تخلاا

 ةلئسأ ]
اقفو ةفلتخملا تام/يقتلل ةصصخملا تاجردلا نزاوت نم دWأتلا متي ام́ .تاناحتملاا

e
 جتاون نم هسÏقت امل 

op حضوم وه ام́ )....]Ðفشو ،]£معو ،ير; حت( ملعتلا
 .)٤-٤-٨ قفرم( ة/ساردلا ةحئلالا ]

op جمانg,لا بلاط تاراهم م;:قت متي -
 Progress Sheet ررقملل ة/نمزلا ةط; خلا �إ اق�ط ةددحم د/عاوم ]

op ةددحملا ة/لصفلا لامعلأا ةجرد نمض بسحتو اهيلع ةجرد بلاطلا ءاطعÀو اهم/يقت مت;و
 ةحئلالا ]

 .)٥-٤-٨ قفرم(
اق�ط م/يقتلا قرط نم ةعونتم ةعومجم ]£ع دهعملا جمارب يوتحت •

Ñ
 :)١-٤-٨ قفرم( ]£F ام́ ةداملا ةع/بطل 

�حت را{تخا اهل تاررقمSحت وأ ،طقف ير�Sفشو ير�h: 
اق�ط م/يقتلا متي -

Ñ
 ،ر;راقتو ،ةنس لامعأ تارا�تخا لمشÅل م/يقتلا قرط ع:نÅتو ةدام لºل ررقملا ف/صوتل 

اق�ط م/يقتلا ةق; ط ع:نÅتو فلتختو تاشقانمو
e

 .]�اردلا ررقملل 
ZÒاهنلا را�تخلاا -

 عضو ةدوج دعاوق عم ةقqاطتم ةلئسلأا ةقرو نوكتو ناحتملاا ةنجل ق; ط نع عضو;و ،]
op تءاج ]̧-لا ملعتلا تاجرخمل ة/ناحتملاا ةقرولا سا/ق يدم ةعجارمq تاناحتملاا

 قفرم( ررقملا ف/صوت ]
٦-٤-٨(. 

 نم ةنوكملا ناحتملاا ةنجل ق; ط نع ]Ðفشلا ماعلا رخا را�تخا يرجÐ[، Fفش را�تخا اهل ]̧-لا تاررقملا -
-oا«و ةداملا ذاتسأ

op ةنواعملا س4ردتلا ةئيه ءاضعأ ]
 .ةداملا سفن ]

�حت را{تخا اهل س�ل( طقف �hفش را{تخا اهل تاررقمSير(: 
اساسا لثمتت -

e
 op

 عــــ;راشملا £ع بلاطلا عــــ;زوت مت;و ،]�ارد جمانرب ل́ نم ة/ئاهنلا قرفلل ج ختلا عــــ;راشم ]
qل بلاطلا ددع نازوت ةاعارم عم ،بلاطلا تا�غر تضراعت اذإ ،ع:مجملا«و تا�غرلاºم ل­xعو Ó[ يÅحي 
اFدرف عو­xملا نوكF ة;رامعملا ةسدنهلا جمانg,ل ةبسنلابو .بلاطلا عيمج نم ةلاعفلا ةكراشملل ةصرفلا

e
 لºل 

 عو­xملا £ع فاwxلاا ةئيه موقت .ة/عادqلإا بلاطلا تاردق سكعF امم س4ردتلا ةئيه فاwxإ تحت بلاط
qا�مwxلااو ه/جوتلا ةwxلع ل®ش² لصفم ر; قت دادع¹ب بلاطلا موق;و ]�اردلا ماعلا ءانثا فاh[ ةئيه تحت 
انا/حاو فاwxلاا

e
 Fبلاطلا موق qملا ةسارد دمتعت .ة/ملع تاركتبمو تامسجم لمع­xبك ل®ش² عو,B ع£ 

-Zاذلا ملعتلا
 مادختسا وأ ة/عقاو عــــ;راشمل تام/مصت وأ ةجمg,لا وأ ة/لمعلا براجتلا ءارجا ]£عاو بلاطلل ]

op ةق; ط نم W,Ôأ
op عو­xملا ةشقانم متي .دحاولا عو­xملا ]

 ءاضعأ نم ةشقانم ةنجل ل�ق نم ماعلا ةFاهن ]
 لامعا ةجرد ج خت عو­xم لºلو ،دهعملا جراخ نم س4ردت ةئيه ءاضعأ £ع ةنجللا يوتحتو س4ردتلا ةئيه
 .)٧-٤-٨ قفرم( ةنس

 

 
Ìp/صلا ب;ردتلا £ع فاwxلإل ة/لخاد ةنجل ل/كشz متي -١

 :]�اتلا́ ،)]Ögراخ – ]£خاد( ة/عونب ]

)٨Cقت )٤RSبلاطلا ءادا م ��
h ردتلاSرمتسملا ملعتلا جتاون عم قفاوتي ام� ةعونتم ب+لاسأ� متي ب. 

)٨Cردتلا ة+لعاف )٥Sجتاونلا مدختس�و ،ة+عوضوم تا$#ؤمو تاودأ مادختسا� م+قت ب ��
h طتRSردتلا ة+لآ رSب 

 .ەدراومو هتاودأو
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  ب;ردتلا £ع ماعلا ف­xملا وه مهمدقا نوكF ث/حq س4ردتلا ةئيه ءاضعا نم )٣( ددع -
 مهل́ وا مهـــــــــــــــضع�ب ةـــناـــعتـــــــــــــــسلاا متي نا نكم;و بـــ;ردـــتلا £ع فاwxلاا مهتمهم( ةـــنواـــعملا ةـــئيهلا نم )٦( ددـــع -

 .)كلذل ةجاحلا تعد اذإ ب;ردتلا ءانثا س4ردتلل
 .يرود ل®ش² مهB,يغتو مسقلل µBpعqاتلا µBpفظوملا نم مهرا/تخا مت;و µBp;رادلاا نم )٣( ددع -
 ]£خادلا ب;ردتلا £ع لماºلا فاwxلاا نع ةلوئسملا ]× ةنجللا كلت نوكت ث/حq ا;:نس ةنجللا كلت ل/كشB z,غت;و -٢

 دعq مــــــــــــسقلا بلاط عيمجل ب;ردتلا عاونا نم ع:ن ل®q ةــــــــــــصاخلا ر;راقتلا عفر عم £عف ل®ــــــــــــش² بلاطلل ]Ögراخلاو
 .ب;ردتلا نم ءاهتنلاا

op( بلاطلا ءادأ م/يقت مت;و -٣
ا/موي )]£خادلا ب;ردتلا ]

e
ا/عوبـــــــــــسأو ،ل/ـــــــــــصحتلاو ة/لعافلاو ماp-,للاا £ع 

e
 qناحتما لمع 

opو ،]£حرم
-Ì/بطت وأ ]£مع را�تخا لمعq ب;ردتلا ةFاهن ]

 متي ام́ ،ا/عوبــــــــــــــسأ ەءادأ ةج/ت>ب بلاطلا نلع;و ،لماــــــــــــــش ]
ZÒاــهنلا م/يقتلا نلاعا

[ op
 ةــ�ظاوملا £ع ءاــنب( هــمدــع نم بــ;ردــتلا زاــ/تجا مت اذاــم نلعF ثــ/ح بــ;ردــتلا ة-,ف ةــFاــهن ]

qعت ةجرد نلعتو )روضحلا,g عــــ;راشملاو تارا�تخلاا م/يقت للاح نم ة/لعافلاو ءادلأا نع. 
op بلاطلا يأر ناـــ/بÅـــــــــــــــسا للاخ نم بـــ;ردـــتلا ذـــ/فنتل ةرفوتملا تاBp,هجتلاو ]p̧فلا ءادلأاو يرادلإا ءادلأا م/يقت متي -٤

[ 
Ìp/صلا ب;ردتلا

Øpم دعq ]�ولاا ةلحرملا ،µBpتلحرم £ع متي يذلاو ]
op ة/ناثلا ةلحرملاو ب;ردتلا ةدم فصن ]

 ةFاهن ]
 .ب;ردتلا

Ìp/ـــــــــصلا ب;ردتلا ناجل ل/كـــــــــشz نمـــــــــضتي )١-٥-٨ قفرم(
[ qلوقنملا بلاطلا ب;ردت ططخو ةفلتخملا ماـــــــــسقلأاµBp ةقرفلل 

Ìp/ـصلا ب;ردتلا ططخ ضعq كلذكو ة/ناثلا ةقرفلل µBpلوقنملا بلاطلا ب;ردت ططخو ]�ولاا
 روـص ]�ا ةفاـضلإاÖg[ qراخلا ]

 ،بلاطلا م/يقت جذامن نمــــــــــضتي )٣-٣-٨ قفرم( .]Ögراخلا ب;ردتلاو ]£خادلا ب;ردتلا ةFدجو ة/لعافل ةحــــــــــضومو ةمعدم
Ìp/صلا ب;ردتلا ءانثا مهتاناحتماو بلاطلا لامعلأ جذامن نمضتي )٢-٥-٨ قفرم(

 ل/لحتلا جئاتن نمضتي )٣-٥-٨ قفرم( ،]
ZÒاصحلاا

Ìp/صلا ب;ردتلل بلاطلا م/يقتل ]
[. 

 
 ةـ/جراـخلاو ةـ/لخادلـا تاـعجارملا ق; ط نع ةـفدـهتـــــــــــــــسملا ملعتلا تاـجرخمل تانـاـحتملاا ءاـف/Åـــــــــــــــسا ىدـم نم دـهعملا دـWأـتي
op بلاطلا م;:قت قرط ع:نÅتو .ة/ناحتملاا ةقرولا م/قتو ة/ـــــساردلا جماg,لل

اق�ط ]�اردلا جمانg,لا ]
e

 دهعملل ة/لخادلا ةحئلال 
 تاجردلا نا ظحلانو ،ةB,صق تارا�تخا – ة/لصف تاف/ل®ت – ة/لمع تارا�تخا– ة/هفش تارا�تخا – ة; ; حت تارا�تخا نم
-٦-٨ لودج(  .ةفدهتـــسملا ملعتلا تاجرخم نم ققحت امل اق�ط تارا�تخلاا ەذه µBpب ام اهع;زوت متي م;:قتلل ةـــصـــصخملا

 .ةفدهتسم ة/م/لعت تاجرخم نم هسÏقت امو م;:قتلا قرط حضوي )١
 

ةفدهتسم ة/م/لعت تاجرخم نم هسÏقت امو م;:قتلا قرط )١-٦-٨ لودج(  

مRSقتلا ب+لاسأ ة+م+لعت تاجرخم نم هس�قت ام   

 لامعأ
ة/لصف  

ةB,صق تاناحتما ة/نهذ تاراهم – مهفو ةفرعم   
لصفلا فصتنم تاناحتما ة/نهذ تاراهم – مهفو ةفرعم   

ة/لصف تاف/ل®ت ةماع تاراهم   
ة/لمع تاناحتما ة/لمعو ة/نهم تاراهم   

)لصفلا ةFاهن( ة; ; حت تاناحتما ة/نهم تاراهم – ة/نهذ تاراهم – مهفو ةفرعم   
 

 تارا�تخلاا للاخ نم متت ة/نهملا تاراهملا ضع«و ة/نهذلا تاراهملاو مهفلاو ةفرعملل بلاطلا باـــسWÅا سا/ق نا ظحلان
W,g opلاا ةجردلا لمشz اهنا دجنف ة; ; حتلا

 ة/لمعلاو ة/فرحلا تاراهملل بلاطلا باسWÅا سا/ق متي كلذك م;:قتلا ة/لمع ]
 عــــ;زوت مت;و ة/لــــــــصفلا تاف/ل®تلاو ةظحلاملا للاخ نم ةماعلا تاراهملل بلاطلا باــــــــسWÅا سا/ق مت;و ة/لمعلا تارا�تخلال

 ملعتلا تاــــجرخمو تاــــناــــحتملاا ةــــفوفـــــــــــــــصم نمـــــــــــــــضتي )١-٦-٨ قفرم( .تاراــــ�تخلاا ەذــــه £ع تاــــجردــــلا ەذــــه نم ءزج
op ةدام ل́ تاجرد عــــ;زوت نمضتي )٢-٦-٨ قفرم( ،ةفدهتسملا

 .ةفلتخملا ة/ساردلا جماg,لا ]

 
)٨C٧Cتاناحتملاا عضو ة+لأ )١ 
zنحتمملا ناجل ل/كشµBp ياعملل اقفو,B اوضلاوqمتي ث/ح دهعملا اهدمتعا ]̧-لا ط zنحتمملا ناجل ل/كشµBp اءانبe رارق £ع 
 دهعملا ةحئلا اهددحت ]̧-لا طqاوضلا اهيف ³ار;و تاناحتملاا دعوم ل�ق ]FhداDلأا سلجملا نم ەدامتعاو جمانg,لا سلجم
op ەدامتعا مت يذلا دحوملا جذومنلاq س4ردتلا ةئيه ءاضعأ عيمج مp-,لF .)١-٧-٨ قفرم(

 ةقرولل ]FhداDلأا سلجملا ]
 .)٢-٧-٨ قفرم( ناحتملااq ةصاخلا تام/لعتلاو تانا/بلاو قيس>تلا ث/ح نم ةلئسلأا ةqاتك ة/ف/ك هq ددحملاو ة/ناحتملاا
 :ة+لاتلا ماهملا� موقت نأ �ع جمان6tلا� ة+ناحتملاا ةقرولا ةعجارم ةنجل ل+كش� متي

)٨Cقت عاونلأ ةصصخملا تاجردلا )٦RSاهسا+ق فدهتسملا ملعتلا جتاون عم ةنزاوتم بلاطلا م. 

)٨Cقت ة+لمع )٧RSتاناحتملااو ،ةلادعو ةءافك� رادت بلاطلا م Zزوتو اهخس و اهعضو نمأSام� اهع Zنمض #Sاهت. 
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 ررقملا فلم ةمئاقq ناعتــــس4و اهركذ قباــــسلا ةدوجلا تافــــصاومq ماp-,للاا ث/ح نم ة; ; حتلا تاناحتملاا م/يقت •

 .جمانg,لل ررقملا ف/صوتو
 .)٣-٧-٨ قفرم( ةفوفصم دادعإ للاخ نم ة/م/لعتلا تاجرخملا عيمج ة/طغت نم دWأتلا •
 تاـــجرخملل بـــلاـــطلا باــــــــــــــــــسWÅا نم ققحتلاو ررقملا تاـــ;:تحم ةـــفاـــºل ةـــ/ناـــحتملاا ةـــقرولا ةـــ/طغت نم ققحتلا •

 قيقحتل ررقملا تاعوـــــــضوم عيمج Ûغت ث/حq ةلئـــــــسلاا ع:نت دجوي ام́ تاررقملا ف/ـــــــصوتب ةدراولا ة/م/لعتلا
 .)٤-٧-٨ قفرم( ةمزلالا ة/ح/حصتلا تاءارجلإا لمعو اهق/قحت دارملا ةفدهتسملا ملعتلا تاجرخم عيمج

)٨C٧Cبلاطلا م+يقت ةلادع ة+لأ )٢ 
 ة/لمعلاq ةصاخلا ناجللاو دعاوقلاو تاءارجلإا ل´ £ع لمتش� تلاو-,نÇلا لامعاو تاناحتملاا ماظن ل/لد دهعملل
 ءادأ دنع اهتاعارم بجاولاو ناجللا عيمج اهب طونملا طqاوضلاو ةنجل ل́ ةف/ظوو ماهم ل/لدلا حضوي ث/ح ،ة/ناحتملاا
 .)٥-٧-٨ قفرم( لمعلا
�Iلا تاءارجلإا نم ةعومجم دهعملا ذختي

h و ةلادع نمضت#Sقت ةRSام£ بلاطلا م Z�h: 
- zنحتمملا ناجل ل/كشµBp س4ردتلا ةئيه ءاضعأ £ع لمتش� op

 اقفو ررقملا ةذتاسأ�ذاتسأ بناجq صصختلا ]
 جمانg,لا سلجم رارق £ع اءانب µBpنحتمملا ناجل ل/كشz متي ث/ح دهعملا اهدمتعا ]̧-لا طqاوضلاو B,ياعملل
 قفرم( دهعملا ةحئلا اهددحت ]̧-لا طqاوضلا اهيف ³ار;و تاناحتملاا دعوم ل�ق ]FhداDلأا سلجملا نم ەدامتعاو
٦-٧-٨(. 

-  zلاو تاناحتملاا لامعا ناجل ل/كشÇرفوتي ث/ح دهعملا دعاوقل اقفو لو-,ن qتا;:تسملل تلاو-,نك دهعملا 
op ةدوجوم ةسمخلا ة/ساردلا

 دجوي كلذك ،نا®ملل ة�سانم ة;:هتلاو ةءاضلاا نأ ام́ ق; حلا تاFافط ه«و نمآ نا®م ]
 .)٧-٧-٨ قفرم( تاناحتملاا قاروأ نم صلختلا وا ظافتحلاا تا/لآو هq صاخلا ل/كشÅلا رارق
- zنحتمملا ةنجللا ك-,شµBp op

 ةساركq تاجردلا دصرو حيحصتلا لامتWا ةعجارمو )س4ردتلاq نومئاقلا( حيحصتلا ]
 .)ةنجللا ءاضعأ ة/قq( ةqاجلإا
op هتيلوؤسم تحتو س4ردتلاq مئاقلا ةفرعمq دهعملا ر;:صت تانيWام £ع ناحتملاا ر;:صت وأ ةعا�ط متي -

[ w;ة. 
op ناحتملاا عضوي -

 .ةم®حم ةروصq ةقلغو ة/لع عيقوتلاو س4ردتلاq مئاقلا ةطساوب طقف قلغم فورظم ]
 عقوتو ه�تكمq مسقلا سÏئر ق; ط نع ،ةل®شملا ملسÅلاو ملاتسلاا ةنجل ]�ا م®حملاو قلغملا فورظملا ملسz متي -

 .ناحتملاا ملاتساq ةنجللا
op تاناحتملاا ف;راظم عضو متي -

 .لو-,نÇلا ةرجحq قلغلا ةم®حم ب/لاود ]
 .]�ولاا هتلاح £ع هنإ نم دWأت;و تاناحتملاا ةنجل نم ةلئسلأا فورظم ناحتملاا موي ة�قارملا ةنجل سÏئر ملسÅي -
 عزو;و ،ةنجللا لخاد قئاقد ٥ ]�اوحq ناحتملاا دعوم ل�ق لاإ ة�قارملا ةنجل سÏئر ل�ق نم فورظملا حتف متي لا -

 .بلاطلا £ع ةلئسلأا قرو
Øpم دعq ناحتملاا لوخدq بلاط يلأ حمس� لا -

Øpم ل�ق ناحتملاا ةعاق ةرداغم وأ ،تقولا نم ةعاس فصن ]
[ 

 .)٨-٧-٨ قفرم( ناجللا ماما قصلت ]̧-لا دهعملا سلجم تارارق قفو ،تقولا فصن

 
 لامعاو تاناحتملاا ماظن ةنمضتم تاءارجلإا ەذwو تاناحتملاا ماظن ةلادع نمضت تاءارج¤و تا+لأ دهعملل
�� ةع{تملا تاءارجلإاو تلاو6Iن¦لا

h ام£ كلذ Z�h: 
 اهم/لسzو ددعلا نم دWأتلا مت;و ،ة�قارملا ةنجل سÏئر ل�ق نم ناحتملاا ءاهتنا دعq ةqاجلإا تاسارك ملاتسا متي -

 .لو-,نÇلا ءاضعأ ل�ق نم تاسارÇلا ملاتساq عيقوتلاو طونملا لو-,نÇلل
- Fمئاقلا وأ ةداملا ذاتسأ موق qس4ردتلا qاجلإا تاسارك ملاتساqعيقوتلاو ة qلا ءاضعأ نم ملاتسلااÇلو-,ن. 
اق�ط حيحصتلا متي -

e
 .ةل®شملا ةنجللاو ةداملا ذاتسأ ل�ق نم دعملا ةqاجلإا جذومنل 

 .µBpنحتمملا ةنجل ق; ط نع ةqاجلإا ةسارك فلاغ £ع تاجردلا دصرو ةqاجلإا ةسارك ةعجارم متي -
- qاجلإا تاسارك ةداملا ذاتسأ ملس� حيحصتلا دعqلا وضع عقو;و ةÇلو-,ن qححصملا نم ددعلا سفن ملاتسا. 
 .ةqاجلإا قاروأ عم لو-,نÇلا ]�ا ةqاجلإا جذومن ملس� -
 ءاضعأو سÏئر نم ة/ئاهنلا تاناحتملاا جئاتن دامتعا لثم تاناحتملاا جئاتن قيثوتل دهعملا اهق�طF تا/لآ كانه -

 ]FhداDلأا سلجملاو بلاطلاو م/لعتلا نوئش ةنجل £ع ضرعت مث دهعملا د/مع نم مث ة/سارد ةقرف لºل لو-,نÇلا
 ظفحتو )١-٨-٨ قفرم( دهعملاq تاناحتملاا ماع سÏئر نم دمتعتو لصلأا قبط ةروص روصت مث اهدامتعلا دهعملل
 تلاو-,نÇلل ةعqاتلا نزاخملا«و ،ماوعأ ٥ ةدمل لو-,نÇلا رقم لخاد )جئاتنلاو ةqاجلإا تاسارك( ة/لصلاا تادنÅسملا
  .ماوعأ ةسمخ نع لقت لا ةدمل

)٨Cقت تا+لآ )٨RSةل�اقو ةنمؤم جئاتنلا� ظافتحلااو تاجردلا دصرو عضو ةقدو حيحصت ةلادع نمضت بلاطلا م 

 .ءاعدتسلال
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Zpو-,Çللاا عقوملا للاخ نم اهدامتعا روف جئاتنلا نلاعا متي -

 هq صاخلا ID بلاط لºل دجوي ث/ح ،دهعملل ]
 .ماسقلأاو بلاطلا نوئش² ةصاخلا تانلاعلإا تاحول £عو ،ةج/Åنلا £ع لوصحلا هللاخ نم عيطتس�

 
Fس4ردتلا ةئيه ءاضعا نم وضع ل́ موق qدهعملا qصقلا تاناحتملال ەءارجا نم ءاهتنلاا دع,Bلصفلا فصتنم تاناحتماو ة 
ا/قروو ا/نو-,Çلا بلاطلا ملاع¹ب ]�اردلا

e
 ]̧-لا ءاطخلااو هتجرد ةفرعم نم بلاط ل́ نكمتي ̧-ح اهيف مهتشقانمو مهجئات>ب 

op مهتجردq بلاطلا نلاعا مت;و .مهملعت معد £ع دعاس� امم اهيف عقو
 ة/لصفلا تاف/ل®تلا كلذكو ة/هفشلا تاناحتملاا ]

  .)١-٩-٨ قفرم( ةqاجلإا قاروأ £ع علاطلااو مهتاجرد ةشقانم صرف بلاطلل حات;و تاف/ل®ت نم بلاطلا ەادا امل اق�ط
ا/قروو ا/نو-,Çلا مهئادأ جئات>ب بلاطلا ملاعا متيف ،ة/ئاهنلا جئاتنلل ة�س>لاq امأ

e
Zpو-,Çللاا نلاعلإا متي ث/ح ،

 للاخ نم ]
-oرولا علاطلاا امأ ،دهعملا عقوم £ع ةصاخلا بلاطلا تاحفص

 بلاطلل نكمF ث/ح بلاطلا نوئش للاخ نم متيف ]
 ة/ئاهنلا جئاتنلا نم ملظتلا تاءارجلإ ةحضاو ه/لأ دجوت ث/ح ملظتلا ةصرف بلاطلل حاتتو .ةدمتعملا جئاتنلا £ع علاطلاا

op حضتÜس ام́ .ملعلاq اهيلع عيقوتلاو مهتاملظت صحف جئاتن £ع مهعلاطا مت;و
 .)٨�١١( دنبلا ]

 
qررقملا س4ردت نم ءاهتنلاا دع، Fس4ردت ةئيه وضع ل́ موق qاحضوم هس4ردتب ماق ]�ارد ررقم ل́ نع ر; قت لمع qام ه 
op بلاطلا جئاتن كلذكو ةمدختسملا م;:قتلاو ملعتلاو س4ردتلا ب/لاساو ررقملا ف/صوتل اق�ط هس4ردتب ماق

 امو ررقملا ]
 جمانg,لل ر; قت لمع متي مث ،ررقملل ر;:طتلاو µBpسحتلا ططخ عضو متي ه/لع ءان«و ،كلذ با�ساو هq ما/قلا عطتس� مل

 نم µBpسحت �ا جاتحت ]̧-لا طاقنلا £ع بلغتلاو ةوقلا طاقن م/ظعتل ة/ملعلا ماسقلاا سلاجم لخاد هتشقانم مت;و ا;:نس
 .ةفلتخملا ماسقلأل تاررقملا ر;راقت نمضتي )١-١٠-٨ قفرم( .جمانg,لا ر;:طتو تا/ج/تا-,سلاا ر;:طت للاخ
op توافتلاو ماعلا طسوتملا باسحو ةفلتخملا بس>لاq ة/ئاصحإ لمعو ة/سارد ةقرف لºل ة/ئاهنلا جئاتنلا Þح متي ام´

[ 
op ماعلا ءادلأا م/يقتل ةطسوتملا ة�س>لاq ررقم لºل ةماعلا ة�س>لا ةنراقم متي   طسوتملا باسح

 تاءارجلإا ذاخاو ررقملا ]
 ذخؤ;و .ةصتخملا ماسقلاا للاخ نم ة/ئاصحلإا بس>لاq س4ردتلا ةئيه ءاضعأ ةداسلا ملاعا م;و .رملاا مزل نا ة/ح/حصتلا

op
ا/نو-,Çلا متت ]̧-لا تانا/بÅسلاا للاخ نم بلاطلا يأر را�تعلاا ]

e
 qة;رود ةفص op

 ةئيهلا وضعو س4ردتلا ةئيه وضعو ررقملا ]
 .ةنواعملا
 تا/ئاصحا كلذكو ،ررقم لºل ة/لºلاو ةنسلا لامعأو ة; ; حتلا تاناحتملاا جئاتن تا/ئاصحا نمضتي )٢-١٠-٨ قفرم(
op ة/ساردلا قرفلا عيمجل ةدام لºل ةفلتخملا ة/ئاهنلا تاريدقتلا

 جذامن نمضتي )٣-١٠-٨ قفرم( .ةفلتخملا ماسقلأا ]
op بلاطلا تانا/بÅسلا

ZÒاصحلاا ل/لحتلاو ةفلتخملا ة/ساردلا تاررقملا م/يقت ]
 تانا/بÅسلا جذامنو تانا/بÅسلاا جئاتنل ]

op بلاطلا
ZÒاصحلاا ل/لحتلاو س4ردتلا ةئيه وضع ءادأ م/يقت ]

op بلاطلا تانا/بÅسلا جذامنو تانا/بÅسلاا جئاتنل ]
 م/يقت ]

ZÒاصحلاا ل/لحتلاو ةنواعم ةئيه وضع ءادأ
ZÒاصحلاا ل/لحتلا جئاتن ذخؤتو .تانا/بÅسلاا جئاتنل ]

op ةقqاسلا �انعلل ]
[ 

 :دFدحت دنع نا�سحلا
 هنواعملا ةئيهلا وضعو س4ردتلا ةئيه وضعل ]4ßردتلا ءبعلا -١
 اهس4ردتب ةنواعملا ةئيهلا وضع وأ س4ردتلا ةئيه وضع ف/ل®ت نكمF ]̧-لا داوملا -٢
op رظنلا -٣

ا/ل́ µBpبدتنملا س4ردتلا ةئيه ءاضعأ ةداسلاq ةناعتسلاا دFدجت ]
e

 )ن;راعملا( 
op رظنلا -٤

ا/ئزج µBpبدتنملا س4ردتلا ةئيه ءاضعأ ةداسلاq ةناعتسلاا دFدجت ]
e

( 
op بلاطلا م/يقت جئات>ب ةنواعملا ةئيهلاو س4ردتلا ةئيه ءاضعأ ةداسلا ملاعا -٥

 ذاختلا مهصخت ]̧-لا تاررقملا ]
 .تاظحلام وأ روصق يأ كرادتل ةمزلالا B,بادتلا

ZÒاصحلاا ل/لحتلا جئات>ب بلاطلا ملاعا -٦
op مهWاwxا ة/مهأ د/Wأتل كلذو ]

 ة/مهأ د/Wأتو ة/م/لعتلا ة/لمعلا م/يقت ]
 .يأرلا ءادqا ة/لوئسم مامأ مهعضوو هتيدجو يأرلا ءادqا

 
op بغارلا بلاطلا مدقتي ث/ح تاناحتملاا جئاتن نم بلاطلا تاملظت عم لماعتلل هنلعمو ددحم تاءارجإ دهعملا عضو

[ 
 ،)ةرازولا ةفرعمq ددحت ]̧-لاو( ةررقملا موسرلا دادسو اهصحف بولطملا داوملا هq ددحم بلاطلا نوئشل هملظتب ملظتلا

 تاءارجإ نع نلاعلإا مت;و ،ملظتلا جئاتن £ع علاطلاا £ع ملعلاq بلاطلا عيقوتو اهجئاتن نلاعÀو تاملظتلا صحف مت;و
Zpو-,Çللاا عقوملاو ،بلاطلا ل/لد ،بلاطلا نوئش للاخ نم ملظتلا

 للاخ نم دعاوقلا قيبطت ةعqاتم مت;و .ة/مFداDلأل ]
 ءارجا تاوطخ نمضتي )١-١١-٨ قفرم( .صحفلا جئاتن مئاوقل دهعملا د/مع دامتعاو صتخملا لو-,نوÇلا سÏئر دامتعا
 )٣-١١-٨ قفرم( .تادنÅسملاq ةمعدم ملظتلا تاوطخل قيثوت نمضتي )٢-١١-٨ قفرم( ،تاناحتملاا جئاتن نم ملظتلا
 .دهعملا عقوم نم ةروصو بلاطلا ل/لدq ةنلعملا ملظتلا تاءارجÀو تاوطخل ةروص نمضتي

)٨Cذغتلا )٩Zمهئادأ نع بلاطلل ةعجارلا ة ��
h قتلاRSمهملعت معدت م. 

)٨Cقت جئاتن )١٠RSاهنم دافتس® بلاطلا م ��
h طتRS6لا رt6ساو ة+م+لعتلا جماIردتلا تا+ج+تاNقتلاو ملعتلاو سRSم. 

)٨Cقتلا جئاتن نم بلاطلا تاملظت عم لماعتلا دعاوق )١١RSاهق+بطت ة{قارمل تا+لآ دجوتو ةنلعمو هقثوم م. 
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  6SXمتلا طاقن
 اهب ف-,عمو ةقومرم ة/ملع تاهج نم ەاروتكدلا ةجرد ]³ مهلوصحل eارظن س4ردتلا ةئيه ءاضعلأ ة; كفلا سرادملا ع:نت •

 .اهجراخو Þم لخاد نم ةفلتخم
 .ةفدهتسملا م/لعتلا جئاتن عم م;:قتلاو ملعتلاو م/لعتلا ب/لاسأ قاسzا •
-Zاذلا م/لعتلا تاراهم ملعتلاو م/لعتلا ب/لاسأو تا/ج/تا-,سا معدت •

 .فظوتلا تاراهم باسWÅاو ]
 £ع اهق/بطت للاخ نم ة�سÅكملا تاسرامملاو ةg,خلا م®حq ةB,بك ةجردq دهعملاq ة/م/لعتلا ة/لمعلا ةموظنم رارقتسا •

 .دهعملا خــــ;رات نم ةل;:ط ة/نمز ة-,ف ىدم
op ةناعتسلاا متي ام ةداع •

 .ةBp,متملا ة;Þملا ة/موكحلا تاعماجلاq ة/عقاو ةg,خ تاذ ة/ملع تاءافكq دهعملا ةرادإ ]
• zل ةصصختم ة/ملع تاعومجم ل/كشºارد ررقم ل�[. 
 .ةل;:ط تا-,فل دهعملاq مهدجاوتو ة/م/لعتلا ة/لمعلل س4ردتلا ةئيه ءاضعأ مظعم غ فت •
 ،ة/س4ردتلا تاق/بطتلا تاعاقو ،س4ردتلا تاعاق ث/ح نم ،ة/م/لعتلا ة/حانلا نم ةد/ج ة/تحت ة/ن¨ب دهعملا عتمتي •

  .تاناحتملاا نWامأو ،لماعملاو
 .دهعملاq ملعتلاو م/لعتلاو س4ردتلل ةدمتعم ة/ج/تا-,سا دوجو •
• Fل,-pدهعملا م qةحئلالا دعاوق op

 .ملعتلاو م/لعتلا تا/لمع ]
 .دهعملاZg[ qلاطلا ب;ردتلا تا/لمعل ةتباثو ةددحم دعاوق دوجو •
 .مهل م;:قتلا ب/لاسأ ع:نتو ،بلاطلا م;:قت ةلادع نامضل ة/لأ دوجو •
 .تاناحتملاا جئاتن £ع بلاطلا تاسامتلا عم لماعتلل ةددحمو ةتباث دعاوق دوجو •
  .ةفدهتسملا ملعتلا جتاون مئلات م;:قتلل ةعونتم ب/لاسأ دوجو •
 .صرفلا ؤفا®تو ةهاpp,لا نمض;و ة/فافشلاq مسÅي تاناحتملال ءفك يرادإ ماظن دوجو •
�سحت �إ جاتحت طاقنSX 
 س4ردتلا ب/لاسأو ة/م/لعتلا ة/لمعلا ر;:طتل بلاطلا نم ة/سكعلا ةFذغتلا نم س4ردتلا ةئيه ءاضعأ ضعq ةدافتسا مدع •

qدهعملا. 
 .س4ردتلا ةئيه ءاضعأ ل�ق نم ]Zgلاطلا ب;ردتلا £ع فاwxلإا ىوتسم فعض •
Zpو-,Çللإا م/لعتلا •

op قبطم B,غ ]
[ qة/ساردلا تاررقملا ضع. 

op بلاطلل ةFددعلا ةفاثÇلا •
[ qظولا ءبعلا ةدا;ز �إ يدؤي امم ،تاعومجم �إ مهم/سقت مغرب ماسقلأا ضع/Ìp

 £ع ]
 .ة/م/لعتلا ة/لمعلا ةءافك نم دح;و س4ردتلاµBp qمئاقلا

 
 تاقفرملا لودج
 ة/ساردلا لوادجلا ١-١-٨ قفرم
 م/يقتلا قرطو دهعملا ةحئلاq ج ختلا عو­xم ةدام ٢-١-٨ قفرم
 تاررقملا تافلم نم ةنيع ٣-١-٨ قفرم
 دهعملا عقوم ١-٢-٨ قفرم
 عــــ;راشم اهب تاررقم ٢-٢-٨ قفرم
 NARS2018 دامتعا ٣-٢-٨ قفرم
 ملعتلا تاجرخم ٤-٢-٨ قفرم
 ة�تكملا تانا/ب ٥-٢-٨ قفرم
 ملعتلاو م/لعتلا تا/ج/تا-,سا نع س4ردتلا ةئيه ءاضعأ يأر علاطتسا جذومن ٦-٢-٨ قفرم
 جمانرب ل́ تاررقم عم ملعتلاو م/لعتلا تا/ج/تا-,سا ةفوفصم ٧-٢-٨ قفرم
 ةفدهتسملا م/لعتلا جتاون عم ملعتلاو م/لعتلا تا/ج/تا-,سا فادهأ تافوفصم ٨-٢-٨ قفرم
 ة/لخادلا ةحئلالا ١-٣-٨ قفرم
op اهعم نواعتلا متي ]̧-لا تا´­xلا ءامسأ ٢-٣-٨ قفرم

Zpاد/ملا ب;ردتلا ]
 دهعملاq بلاطلل ]

 ب;ردتلا ة-,ف بلاطلا زا/تجاq تاداهشو تا´­xلا م/يقت جذامن ٣-٣-٨ قفرم
Zpاد/ملا ب;ردتلا تانا/ب ةدعاق ٤-٣-٨ قفرم

[ 
 دهعملاq ة/لخادلا ةحئلالا ١-٤-٨ قفرم
 ة/لصف فصنلا تارا�تخلاا نم ةنيع ٢-٤-٨ قفرم
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 ة/لمعلاو ة; ; حتلا تاناحتملاا جذامن ٣-٤-٨ قفرم
 تاجردلا عــــ;زوت لوادج ٤-٤-٨ قفرم
 Progress sheet نم ةنيع ٥-٤-٨ قفرم
 blueprintو ةqاجلاا جذومنو ة/ناحتملاا ةقرولا ٦-٤-٨ قفرم
 ج ختلا عــــ;راشم µBpنحتمم ناجل ٧-٤-٨ قفرم
Ìp/صلا ب;ردتلا ناجل ل/كشz ١-٥-٨ قفرم

[ qبلاطلا ب;ردت ططخو ةفلتخملا ماسقلأا 
Ìp/صلا ب;ردتلا ءانثا مهتاناحتماو بلاطلا لامعلأ جذامن ٢-٥-٨ قفرم

[ 
ZÒاصحلاا ل/لحتلا جئاتن ٣-٥-٨ قفرم

Ìp/صلا ب;ردتلل بلاطلا م/يقتل ]
[ 

 ةفدهتسملا ملعتلا تاجرخمو تاناحتملاا ةفوفصم ١-٦-٨ قفرم
op ةدام ل́ تاجرد عــــ;زوت ٢-٦-٨ قفرم

 ةفلتخملا ة/ساردلا جماg,لا ]
 µBpنحتمملا ناجل ل/كشÅب صاخلا جمانg,لا سلجم Þpحم ١-٧-٨ قفرم
op ەدامتعا مت يذلا دحوملا جذومنلاq تاناحتما ٢-٧-٨ قفرم

 ]FhداDلأا سلجملا ]
 ةفدهتسملا ملعتلا تاجرخمو تاناحتملاا ةفوفصم ٣-٧-٨ قفرم
 blueprintو ة/ناحتملاا ةقرولا ٤-٧-٨ قفرم
 تلاو-,نÇلاو تاناحتملاا ماظن ل/لد ٥-٧-٨ قفرم
 µBpنحتمملا ناجل ل/كشz ٦-٧-٨ قفرم
 لو-,نÇلاو تاناحتملاا لامعا ناجل ل/كشz ٧-٧-٨ قفرم
 تاناحتملاا لامعا B,س نسحل تام/لعتو تاداشرإ ٨-٧-٨ قفرم
 ةدمتعم تاناحتما جئاتن نم ةنيع ١-٨-٨ قفرم
 دهعملا عقوم ]£ع ا/نو-,Çلإ جئاتنلا نلاعا و م;:قتلا ١-٩-٨ قفرم
 جماg,لا ر;راقت ١-١٠-٨ قفرم
 تاناحتملاا جئاتن تا/ئاصحإ ٢-١٠-٨ قفرم

op بلاطلا تانا/بÅسلا جذامن ٣-١٠-٨ قفرم
 ةئيه وضع ءادأو س4ردتلا ةئيه وضع ءادأو ة/ساردلا تاررقملا م/يقت ]

 ةنواعم
 ةqاجلإا ةقرو صحفل سامتللاا جذومن ١-١١-٨ قفرم
 بلاطلا تاملظت عم لماعتلل عبتملا ماظنلا ٢-١١-٨ قفرم
  بلاطلا ل/لدq ةنلعملا ملظتلا تاءارجÀو تاوطخل ةروص ٣-١١-٨ قفرم
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 67غ
 فوتسم

 تاصصختلاو ة@م@لعتلا جما:9لا 8ع بلاطلا عــــ/زوتو ل/.حتو لوبق دعاوق -١
    .ةنلعمو ةلداعو ةحضاو

    .نيدفاولا بلاطلا بذجل ةلعاف ب@لاسا دهعملل -٢
 مت/و ا@حصو ا@عامتجاو اZدام بلاطلا معدل لاعفو لماXتم ماظن دهعملل -٣

    .ةددعتم لئاسوب ه_ ف/[عتلا

 ه@جوتلا تامدخ مهل مدقتو بلاطلل Zijداhلأا معدلل لاعف ماظن ةسسؤملل -٤
    .mnjهملا

un ةصاخلا تاجا@تحلاا يوذ بلاطلا جمدل ةلعاف تا@لآ ةسسؤملل -٥
j عمتجملا 

    .تاءاشzلإاو تا9xnهجتلا ةمئلام تاعارمو v:jلاطلا

un بلاطلل ل@ثمت دوجو -٦
j ةلصلا تاذ ناجللا.    

 ث@ح نم ةمئلاملا دراوملا ةسسؤملا اهل رفوتو ةعونتم ة@بلاطلا ةطشzلأا -٧
    .فا��لااو تا9xnهجتلا

 ةمزلالا تاءارجلإا ذاختاو بلاطلا ءارا سا@قل ه�سانم لئاسو ةسسؤملل -٨
un جئاتنلا نم ةدافتسلااو

j ة@ح@حصتلا تاءارجلاا ذاختا.    

 مهب هصاخ تانا@ب دعاوقو مهعم لصاوتلاو �xnج/[خلا ةع_اتمل تا@لآ ةسسؤملل -٩
 .ة/رود ەروص_ ثدحت

   

 تاجا@تحلا اقفو رمتسملا م@لعتلاو ة@نهملا ة@منتلل جمارب رفوت ةسسؤملا-١٠
 .لمعلا قوس تاروطتو

   

 

 

 

 بذج Nع لمعتو ،اJرود اهتعجارم متي بلاطلا لوبقل ةلداعو ةنلعم دعاوق ةسسؤملل )٩(

S[ مهتكراشم لفكتو ،بلاطلل داشرلااو معدلا مVدقتب ةسسؤملا مR+Sلتو .نيدفاولا بلاطلا
 عنص ,

 ةJرارمتسا Nع لمعتو ،بلاطلا ءارآ سا&ق Nع صرحتو ،ة&بلاطلا ةطشcلأا عجش`و ،رارقلا

 .klSجjJخلا عم لصاوتلا

عــــــــــــساــــــــــتلا راــــــــــــــــــــــــــــــــ%عملا  

 نیجیرخلاو بلاطلا )٩(
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:89ج56خلاو بلاطلا – عساتلا را(عملا  

 

 
Z9فوت 8ع دهعملا صرحx تملا م@لعتلا صرفXدقتو ،ةئفاZلأا عيجش�و داشرلإاو معدلا مzام� ،ة@بلاطلا ةطش Z8ع صرح 
 ضع_ للاخ نم لوبقلا تاءارج�و تاسا@س Z8j ام@فو ،ةنواعملا ةئيهلاو س�ردتلا ةئيه ءاضعأو بلاطلا_ ةقلاعلا ل@صأت
 .دهاوشلاو ةلدلأا ضع_ للاخ نم اهق@بطتو ة@ق@بطتلا تاسرامملاو �انعلا
 :لABحتلاو قاحتللاا )٤:١:١(
• Zلا دعاوقلا  ا دهعملا_ لوبقلا ماظن عضخm¡j Zەذهو ،لوبقلا قيس£ت بتكم تاداشر�و تاعماجلل 8علأا سلجملا اهرق 

vnو¡9¦للإا عقوملا 8ع ة@فافش¥ ةنلعم دعاوقلا
j و دهعمللun تاقلعم ةروص un

j ١-١-٩ قفرم( بلاطلا نوئش بتكم(. 
 سلجملا نم اهدمتعا مت م@تلا دهعملا ةرادإ سلجم اهعضZ جما:9لا_ لوبقلل ةنلعمو ةدمتعم تاءارج�و 9xياعم دجوت •

 تاصصختلا 8ع بلاطلا عــــ/زوت اهاضتقم_ متي m¡jلاو )٢-١-٩ قفرم( )١٢٠٢»٠٩»٣٠( خــــ/راتب دهعملل Zijداhلأا
 .دهعملا_ ةفلتخملا ة@ملعلا
 اهدمتعا مت m¡jلا ل/.حتلا دعاوق 8ع اءًانب قاحتللاا تا�غر ةرامتسا ¬8م للاخ نم دهعملا  �و نم تلا/.حتلا ءارجإ متي •

 بلاطلا اضر سا@قل نا@ب¯سا لمع مت ام� ،)٣-١-٩ قفرم( )١٢٠٢»٠٩»٣٠( خــــ/راتب دهعملل Zijداhلأا سلجملا ل�ق نم
 .)٤-١-٩ قفرم( ل/.حتلاو لوبقلا تاسا@س نع
 بلاط ل°ل دهعملا عقوم :9ع اهلاسرإ للاخ نم بلاطلل جمان:9لا_ �xnلوبقملا مئاوق لاسر�و ب@عش¯لا ةج@¯ن نلاعإ متي •

 .)٥-١-٩ قفرم( Zijداhلأا سلجملا نم اهدامتعا دع_
un ةنلعملا تاسا@سلا_ بلاطلا ة�غر 8ع اءًانب ةنورملا_ تاصصختلا �xnب تلا/.حتلاو لوبقلا تاءارج�و تاسا@س 9xnمتت •

j 
 مت/و  )٦-١-٩ قفرم( )١٢٠٢»٠٩»٣٠( خــــ/راتب دهعملل Zijداhلأا سلجملا ل�ق نم اهدمتعا مت m¡jلا بلاطلا نوئش
 با�سلأا ءاد_إ عم جما:9لا �xnب ل/.حتلا_ هتبغرب بلاطلا نوئشل بلاطلا نم مدقم بلط 8ع اءًانب جما:9لا �xnب ل/.حتلا
 ددع ةدا/ز ةلاح unو جمانرب ل°ل ةZداملاو ة/�²³لا دراوملاو ة@باع@¯سلاا ةقاطلا 8ع ل/.حتلا دمتع/و ل/.حتلل هتعفد m¡jلا
un ةلضافملا متي ة@باع@¯سلاا ةقاطلا نع بلاطلا

j ٧-١-٩ قفرم( بلاطلا تاجرد 8ع اءانب را@تخلاا(. 
un ةساردلا ة/رارمتسا_ ة@لاحلا لوبقلا ةسا@س حمس� •

j طو�³لل اق�ط ىرخأ دهاعم وأ تا@ل� نم ل/.حتلا دنع جمان:9لا 
 .)٨-١-٩ قفرم( تاعماجلل 8علاا سلجملا اهعضm¡j Zلا
ذ@فنت تاصاقملا دادع�و ةساردل ةدمتعم ةنجل ل@كش� مت •

ً
 خــــ/راتب ةصاخلا ا@لعلا دهاعملا نوئش سلجم تارارقل ا

un دهاعملا �xnب بلاطلل ل/.حتلا دعاوق_ ةصاخلا )٢٠١٣»١»٢٩(
j بلاط تانا@ب نم ةنيع دجوت ام� لقنلا تاونس 

 .)٩-١-٩ قفرم( ة@سارد تاررقم_ لمحمو رظانم دهعم نم لوحم
 .)١-١-٩ لودج( دهعملا  �و نم ل/.حتلا تلادعم_ ة@ئاصحإ دجوت -

 

 ٢٠٢٣-٢٠٢٢ ماعلل دهعملا _^و نم \7]لوحملا دادعأ خــــBراتو مقر )١-١-٩ لودج(

 نع \7]لوبقملا efاردلا ماعلا
 قيسjتلا قiBط

 دهعملا f_ا \7]لوحملا دهعملا نم \7]لوحملا
 f_امجإ

 )%( ةlسjلا ددعلا )%( ةlسjلا ددعلا
٢١٦ ٪٩٫٥٤ ٢١ ٪١١٫٣٠ ٢٥ ٢٢٠ ٢٠٢٣-٢٠٢٢ 

 

 :لوبقلا تاءارجاو تاسا+س ةعجارم )٤:١:٢(
 ةج@ت£ب بلاطلا راطخا مت/و اهنم ءاهتنلاا روف بلاطلا غلا_او دهعملا_ بلاطلا تاملظت صحفو لوبقل ماظن دجوي •

 .بلاطلا نوئش ةرادإ ق/[ط نع ملظتلا
 .ةجاحلا دنع ةعجارملا متت ن¦لو تلا/.حتلاو لوبقلا تاءارجاو تاسا@سل ة/رود ةعجارم دجوت لا •
un بلاطلا تاملظتو ةعجارملا جئاتن نم ةدافتسلاا متي •

j جمان:9لا_ ة@لخادلا ةحئلالا دودح. 
 .بلاطلل نلعم ماظنلا اذه •
ا@لخاد •

º
 ةاواسملا أد�م اهب قبطm¡j Zلا بلاطلا ل°ل ةنلعملا تاسا@سلا 8ع اءانب مت ل/.حتلا نلا ةمدقم تاملظت دجوت لا 

 .ة@فافشلاو
un بغري نمل مهنم ةمدقملا تاملظتلا جئات£ب بلاطلا راطخلإ تاءارجإ دجوت •

j اق�ط ةج@¯نلا روهظ بقع ملظتلا 
  .)١٠-١-٩ قفرم( ة@نمزلا ةط/[خلل
  او نم تلا/.حتلل ةدمتعم تاءارج�و 9xياعم رفاوتت ث@ح تلا/.حتلاو لوبقلا تاءارج�و تاسا@سل ة@فا� ةنورم دجوت •

un ةصاقم لمع للاخ نم بلاطلا نوئش ةرادإ ق/[ط نع دهعملا
j لا دعاوقلا 8ع اءانب ة@ناثلاو  ولأا ةقرفلاm¡j مت 

un ن¦ل )١٢٠٢»٩٠»٣٠( خــــ/راتب دهعملل Zijداhلأا سلجملا ل�ق نم اهدمتعا
j ٩ قفرم( ل/.حتلا متي لا ةثلاثلا ةنسلا-

١١-١(. 

 .ةنلعمو ةلداعو ةحضاو تاصصختلاو ة+م+لعتلا جما6xلا wع بلاطلا عــــBزوتو لABحتو لوبق دعاوق )٩:١(
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un ةساردلا ة/رارمتسا_ حامسلا •

j لاو تاصاقملا ةنجل للاخ نم ةرظانم تاسسؤم نم ل/.حتلا دنع جمان:9لاm¡j اهل@كش� مت 
 حجن m¡jلا داوملا دZدحتل كلذو )٢٠٢١»٠٩»٢( خــــ/راتب ةدقعنملا )١٤٤٠( مقر ا@لعلا دهاعملا نوئش سلجم للاخ نم
 تاصاقملا ةنجل رارق_ بلاطلا راطخإ مت/و بلاطلا نوئشل اهلاسر�و دهعملا_ هتسارد مت ام_ اهتلاداعمو بلاطلا اهيف
 .ةج@¯نلا_ هنلاعاو دهعملا_
 نم اهدمتعا مت m¡jلا جمان:9لل ة@باع@¯سلاا ةقاطلل اق�ط ةددحم بس£ب ةZدادعلإا ةقرفلا نم بلاطلا دادعأ عــــ/زوت متي •

 .)٢١-١-٩ قفرم( )١٢٠٢»٠٩»٣٠( خــــ/راتب ةدقعنملا ةسلجلا_ دهعملل Zijداhلأا سلجملا ل�ق

 
ا@لاح مت/و نيدفاو بلاط دهعملا فوفص_ دجوي

º
 نسحتلا ةطخ_ نيدفاولا بلاطل نم د/¿مل بذج لماوع ةفاضلإ j¾سلا 

 .)١-٢-٩ قفرم( دهعملل
 

 
Z9فوت 8ع جمان:9لا صرحx تملا م@لعتلا صرفXدقتو ،ةئفاZلأا عيجش�و معدلا مzام� ،ة@بلاطلا ةطش Z8ع لمعلا_ موق 
 للاخ نم يداملاو Zijداhلأا معدلا ��ؤم Z8j ام@فو .بلاطلل Zijداhلأاو يداملا معدلا 9xفوتو بلاطلا_ ةقلاعلا د@طوت
 .دهاوشلاو ةلدلأا ضع_ للاخ نم اهق@بطتو ة@ق@بطتلا تاسرامملاو �انعلا ضع_
 :نB\67متملا بلاطلا )٩:٣:١(
ا@سارد ن/9xnمتملا بلاطلا دZدحتب جمان:9لا ةرادإ موقت

º
 معدلا نم ل� v:jلاطلا معدلا لمش�و بلاطلا معدل ةدحو دجو/و ،

un لثمت/و v:jدلأاو يداملا
j: 

un نوكZ يداملا معدلا -
j نوكت ة@بدلأا زفاوحلاو ة@ساردلا ف/راصملا ض@فخت ةروص un

j عوردو تاداهش ةروص 
un لئاولأا سو/رولا�Xلا بلاط م/[كتو تا@لاد@مو

j ج/[خلا لفح�xn بلاطلا جئاتن ةشقانم مت/و un
j جمان:9لا سلجم 

un
j اهنZارد لصف ل� ةÂj رارمتسلاا نامضل ة�سانملا ة@ح@حصتلا تاءارجلاا ذاختاو un

j دقتZلأا معدلا مhداZij 
un جمان:9لا سلجم ل�ق نم اهدمتعا مت m¡jلا بلاطلل

j بم وه ام� جما:9لا ةرادإ سلاجم ةسلج�xn )١-٣-٩ لودج( 
 .)١-٣-٩ قفرم(

  بلاطلا جئاتن ةشقانم جما6xلا ةرادإ سلاجم خــــBراتو مقر )١-٣-٩ لودج(
 جمان6xلا ةرادإ سلجم خــــBرات جمان6xلا ةرادإ سلجم مقر جمان6xلا م
 ٧ ة/رامعملا ةسدنهلا ١

١١ 
٦ 

١١ 

٢٠٢٢»٠٣»٠٩ 
٢٠٢٢»٠٧»٠٥ 
٢٠٢٣»٠٢»١٤ 
٢٠٢٣»٠٧»٠٩ 

 ٤ ءانبلاو د@Ãش¯لا ةسدنه ٢
٧ 

٢٠٢٢»٠٩»١٥ 
٢٠٢٣»٠٩»١٠ 

 ٣ تا�ساحلا ةسدنه ٣
٣ 

٢٠٢٢»٠٧»٠٧ 
٢٠٢٣»٠٤»٢٠ 

 

un ةفلتخملا قرفلا جئاتن تا@ئاصحإ ةشقانم مت
j بم وه ام� جما:9لا ةرادإ سلاجم�xn )أو )٢-٣-٩ لودجZةشقانم اض 

un بلاطلا جئاتن تانا@ب¯سا
j _سحتل اهنم ةدافتسلاا ة@ف@كو ة@ساردلا تاررقملا ضع�xn _٢-٣-٩ قفرم( اهب جئاتنلا ضع(. 

 

 بلاطلا تانا+ب�ساو قرفلا جئاتن تا+ئاصحإ ةشقانم جما6xلا ةرادإ سلاجم خــــBراتو مقر )٢-٣-٩ لودج(
 جمان6xلا ةرادإ سلجم خــــBرات جمان6xلا ةرادإ سلجم مقر جمان6xلا م
 ١١ ة/رامعملا ةسدنهلا ١

٥ 
٢٠٢٣»٠٧»٠٩ 
٢٠٢٣»٠١»٢٣ 

 ٤ ءانبلاو د@Ãش¯لا ةسدنه ٢
٧ 

٢٠٢٢»٠٩»١٥ 
٢٠٢٣»٠٩»١٠ 

 ٥ تا�ساحلا ةسدنه ٣
١ 

٢٠٢٣»٠٧»٠٦ 
٢٠٢٣»٠٩»٢١ 

 

 :ن6�Bعتملا بلاطلا )٩:٣:٢(
 بلاطلل يدام معد انه اضZأو بلاطلا ةج@¯ن 8ع دمتعت ث@ح ا@سارد ن/9Åعتملا بلاطلا دZدحتل ةع�تم تا@لآ دجوت •

 أد�م قيقحت  إ معدلا اذه فدهــ/و ةصاخلا فورظلا باحصلأ ةمدقملا ة@عامتجلاا ثوح�لا 8ع دمتعZ ن/9Åعتملا

 .نيدفاولا بلاطلا بذجل ةلعاف ب+لاسا دهعملل )٩:٢(

 .ةددعتم لئاسوب ه� فiBعتلا متBو ا+حصو ا+عامتجاو ا�دام بلاطلا معدل لاعفو لما�تم ماظن دهعملل )٩:٣(
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 9Åعتلا وأ لئاعلا دقف لثم ة@عامتجا با�سلأ j¾ماجلا م@لعتلا ةلصاوم 8ع ن/رداق 9xغلا بلاطلا �xnب Æjامتجلاا لفاXتلا

un
j ملا دادسÈ٣-٣-٩ قفرم( ءاقشلأا ءافعإ لثم ةفلتخم ة@عامتجا تلااحل ةج@¯ن تافو(. 
 موق/و ةماع ةفص_ بلاطلل معدلا 9xفوتل كلذو ةنواعملا ةئيهلاو س�ردتلا ةئيه ءاضعلأ ة@Éتكم تاعاس ةفاضإ متي •

ا@سارد 9Åعتملا بلاطلا ءادأ ةع_اتم_ Zijداhلأا دشرملا
º. 

 

 
 ��fدا�لأا داشرلاا ماظن )٩:٤:١(
 :Z8j ام 8ع ٢٠٢٠ j¾جرملا راطلال اق�ط ة@ساردلا ةحئلالا نم ٨ ةداملا صنت
Zع�xn أ ادشرم ةرادلإا سلجمhداZلأا 8ع بلاط ٢٥ ل°ل ا@مÊ9Å ب نم�xn نكم/و ة@صصختلا جما:9لا_ س�ردتلا ةئيه ءاضعأ 
 - :j اتلا_ موقZ نأ 8ع ،ةساردلا ةZاهن ¡mح مهعم رمتسË نأ

un بلاطلا ةدعاسم -
j لأا ەراسم را@تخاhداZij كلذكو un

j تاررقملا را@تخا _Xارد لصف لÂj.  
un بلاطلا ةدعاسم -

j اد@ملا ب/ردتلا را@تخاvn
j.  

un بلاطلا ةدعاسم -
j ج[ختلا عو�³مو صصختلا را@تخا. 

- Zلأا دشرملل زوجhداZij نا Zعفر فدهب كلذو ،لعفلا_ بلاطلا اهيف حجن ة@سارد تاررقم ةداعإ بلاطلا نم بلط 
 .ج[ختلل بولطملا hijا¡9لا لدعملا

un مهل صصخملا Zijداhلأا دشرملا ةقفاوم 8ع اولصحZ نا بلاطلا 8ع -
j ل@جس¯لا ل�ق ةساردلا جمانرب را@تخا 

un
j تاررقملا un

j ارد لصف ل�Âj وا un
j صلا لصفلا@Ín

j. 
 ��fدا�لأا داشرلاا ماظن مABقت )٩:٤:٢(

 .بلاطلا_ صاخلا نا@ب¯سلاا للاخ نم Zijداhلأا داشرلاا ماظن م@يقت متي -
 .Zijداhلأا داشرلاا ةءافك نع بلاطلا ءاضر علاطتسا متي -
un رظنلا ةداعا متي -

j لأا داشرلاا ماظنhداZij بلاطلا ءارأ علاطتسا جئاتنل اقفو. 
 للاخ كلذو ةنواعملا ةئيهلاو س�ردتلا ةئيه ءاضعأ نم اهنع لوئسملاو ةقرف ل°ل Zijداhلأا داشرلاا نلاعإ متي -

vnو¡9¦للإا عقوملا 8ع بلاطلل Îjخشلا باسحلا
j دهعملل un

j ةرادإ سلاجم ل�ق نم ل@جس¯لا_ ةصاخلا ةحفصلا 
 .)١-٤-٩ قفرم( )١-٤-٩ لودج( �xnبم وه ام� جما:9لا

- un
j 9عتملا بلاطلا ةلاحÅ/لأا دشرملا للاخ نم ل@جس¯لا نم نhداZij حÈاº لا ةئطاخلا تارا@تخلاا بنجتلm¡j يدؤت 
 .بلاطلل 9Åعتلا نم د/¿م  إ

 
 

 ةقرف ل�ل ��fدا�لأا داشرلإا نع \7]لوئسملا نلاعلإ جما6xلا ةرادإ سلاجم خــــBراتو مقر )١-٤-٩ لودج(
 جمان6xلا ةرادإ سلجم خــــBرات جمان6xلا ةرادإ سلجم مقر جمان6xلا م
 ١ ة/رامعملا ةسدنهلا ١

١ 
١ 

٢٠٢١»٠٩»٢١ 
٢٠٢٢»٠٩»٠٧ 
٢٠٢٣»٠٩»١٠ 

 ٣ ءانبلاو د@Ãش¯لا ةسدنه ٢
٤ 
٧ 

٢٠٢١»٠٩»١٥ 
٢٠٢٢»٠٩»١٥ 
٢٠٢٣»٠٩»١٠ 

 ١ تا�ساحلا ةسدنه ٣
١ 
١ 

٢٠٢١»٠٩»٣٠ 
٢٠٢٢»٠٩»١٥ 
٢٠٢٣»٠٩»٢١ 

 

 :ة+بلاطلا ةطش�لاا معد )٩:٤:٣(
un ن/9xnمتملا بلاطلل v:jدلأاو يداملا معدلا فدهي

j لأاzلعلا قوفتلا 8ع بلاطلا عيجش�  إ ة@بلاطلا ةطشij ا/[لاوÏn
j 

unاقثلاو mnjفلاو
j امتجلااوÆj ا�ل زفاح نوك/وu¡

j ارملا 8ع لوصحلل بهاوملا زاربلإ بلاطلاÊةمدقتملا ز un
j ام� مهتلااجم 

 .)٢-٤-٩ قفرم( ة@بلاطلا ةطشzلأل ة/.نس ةطخ دجوت
 با�شلا ةZاعر ەرادا �xnب نواعتلا_ اهعضو متي ةطخ للاخ نم دهعملا بلاط اهيف كراشm¡j Ëلا ة@بلاطلا ةطشzلاا ع.ن¯ت
 .)٣-٤-٩ قفرم( بلاطلا تا�غرو لويم عم بسان¯تل دهعملا_ بلاطلا داحتاو دهعملا_
un ن/9xnمتملا بلاطلل ريدقت تاداهشو زئاوج مZدقت متي

j لااzما ق/[ط نع مهع@جش� متي ام� ةفلتخملا ةطشXل@جأت ه@نا 
 .لوبقم رذع_ با@غ تا�nاحملا ضع_ روضح نع با@غلا را�تعاو لصفلا لامعا تاناحتما

\�هملا ه+جوتلا تامدخ مهل مدقتو بلاطلل ��fدا�لأا معدلل لاعف ماظن ةسسؤملل )٩:٤(
f. 
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\�هملا ه+جوتلا تامدخ )٩:٤:٤(

f بلاطلل: 
Z9فوت للاخ نم ا@ملعو ا@نهم ه_لاط ل@هأت 8ع دهعملا صرحx ةسراممو ة@لمعلا ةءاف¦لا عفرو ب/ردتلاو م@لعتلا صرف 
 ة@موكحلاو ةصاخلا ة@سدنهلا تا��³لاو لامعلاا عاطق تاسسؤم عم قيس£تلا للاخ نم كلذو بلاطلل م/.قتلاو ةطشzلأا
un ة@سدنهلا لامعلااو تاعو�³ملا 8ع علاطلال ة@ناد@ملا تارا/¿لاو ب/ردتلا صرف 9xفوتل

j كلذو ةفلتخملا تلااجملا un
j 

 .)تائيهلاو تا��³لل ةلثما( )٤-٤-٩ قفرم( جــــ/[خلل ijلعلاو mnjهملا ب/ردتلا ءاف@¯سا راطإ
 
 

 
 يوذ بلاطلل تا9xnهجتو تامدخ دهعملا رفوي ن¦لو ا@لاح دهعملا_ ةصاخلا تاجا@تحلاا يوذ نم بلاط دجوي لا
 لX_ ناقلزم 9xnهجتو دعاصملا 9xفوتو ،دهعملا لخاد مهل تارا@س راظتنا نÊاما ص@صخت للاخ نم ةصاخلا تاجا@تحلاا
 تامدخلا قثوت ºاروص نمضتي )١-٥-٩ قفرم( .بلاطلا ءلاؤه نم هجاتحZ نم ةكرح ل@هس¯ل كرحتم Âjرك 9xفوتو mnبم
 .ةصاخلا تاجا@تحلاا يوذل ةحاتملا
 
 

 
Ëبلاطلا كراش un

j اzنثا( ٢ ددع دجوي ام� ،ةفلتخملا بلاطلا داحتا ناجل للاخ نم دهعملا ةطش�xn( لثمم�xn بلاطلل un
j 

un روضحلل بلاطلا داحتا �xnمأ Æjد/و ،ةدوجلا ةدحو
j _ةروص نمضتي )١-٦-٩ قفرم( .دهعملا ةرادا سلجم تاسلج ضع 

 .بلاطلل �xnلثمم لمش�و ةدوجلا ةدحو ل@كش� نم
 
 

 
 بلاط اهيف كراشm¡j Ëلا )ةماعلا ةمدخلاو تلاحرلاو ة@نفلاو ة@فاقثلاو ة@عامتجلااو ة@ضا/[لا( ة@بلاطلا ةطشzلاا ع.ن¯ت
 لويم عم بسان¯تل دهعملا_ بلاطلا داحتاو دهعملا_ با�شلا ةZاعر ةرادا �xnب نواعتلا_ اهعضو متي ةطخ للاخ نم دهعملا

 طاش£لاو ة/[عشلا تا@سملااو ة@فاقثلا تاودنلا ة@نفلا ضراعملا ةماقا 8ع دهعملا ةرادا عجش�و .بلاطلا تا�غرو
 بلاطلل ريدقت تاداهشو ةZدامو ه@£يع زئاوجو زفاوح مZدقت مت/و .تاءاقللا ەذهل ة9xnمتم تا@صخش ةفاضتساو ³Ôjملا
un ن/9xnمتملا

j لأا ەذهzةكراشملا 8ع بلاطلا عيجش� متي ام� ،ةطش un
j لااzما ق/[ط نع ةفلتخملا ةطشXل@جأت ة@نا 

 تا9xnهجتلا دهعملا رفو/و .لوبقم رذع_ با@غ تا�nاحملا ضع_ روضح نع با@غلا را�تعاو لصفلا لامعا تاناحتما
un نÊاما 9xفوتب ةروصنملا ةعماج عم دقاعتلا للاخ نم نÊاملاا 9xفوت 8ع لمعت ام� ةطشzلاا ەذه ةسراممل ةمزلالا

j ة/[قلا 
 )١-٧-٩ قفرم( .ة@بلاطلا ةطشzلأا 8ع فا��لاا 8ع ةنواعملا ةئيهلا ءاضعأو س�ردتلا ةئيه ءاضعأ عجش�و ة@بملولأا
un ةكراشملا للاخ نم بلاطلا اهدصح m¡jلا زئاوجلاو ةعونتملاو ة@بلاطلا ةطشzلأل اق@ثوت نمضتي

j ة@مسرلا تلاوط�لا 
 .ةفلتخملا
 
 

 
Z9فوت 8ع جمان:9لا صرحx تملا م@لعتلا صرفXدقتو ،ةئفاZلأا عيجش�و معدلا مzام� ،ة@بلاطلا ةطش Z8ع لمعلا_ موق 
 ة@ق@بطتلا تاسرامملاو �انعلا ضع_ للاخ نم بلاطلا اضر ��ؤم Z8j ام@فو .مهجرخت دع_ ¡mح بلاطلا_ ةقلاعلا د@طوت
 .دهاوشلاو ةلدلأا ضع_ للاخ نم اهق@بطتو
 :بلاطلا ءاضر سا+ق ب+لاسأ )٩:٨:١(
 معدلا » Zijداhلأا داشرلاا » ل/.حتلاو لوبقلا ةسا@س( ij@لعتلا جمان:9لا ة@لعاف للاخ نم بلاطلا اضر سا@ق متي •

vnاد@ملا ب/ردتلا » ة@بلاطلا ةطشzلأا » م@لعتلل ةZداملا تلا@هس¯لا » ملعتلاو م@لعتلا ب@لاسأ » v:jلاطلا
j « بولسأ 

 .ة@ساردلا تاررقملا م@يقت للاخ نمو اه9xغو ....... » م/.قتلا قرط » ةلماعملا
un ةمدختسملا ب@لاسلأا •

j كلذ Õj تانا@ب¯سلاا. 
 8ع اهع/زوتو اهم@مصت متي m¡jلا تانا@ب¯سلاا ق/[ط نع ة@ساردلا تاررقملاو جمان:9لا نع بلاطلا ءاضر سا@ق متي •

un -ةدوجلا ةدحو للاخ نم – ة@نو¡9¦للاا وأ ةعوبطملا ءاوس بلاطلا
j اهنZارد لصف ل� ةÂj ءاد_ا بلاطلل اهيف حات/و 

un ه/[ح لX_ هZأر
j س�ردتلا ةق/[طو ةوقلاو فعضلا طاقن. 

¬vاصحإ ر/[قت دادعإ مت/و جئاتنلا ل@لحتو بلاطلا اضر سا@ق_ ةصاخلا تانا@بلا ل@لحت متي •
j موق/و .تانا@ب¯سلاا جئات£ب 

¡Íس£م
j دامتعا مت/و ةشقانملل ة@ساردلا تاررقملا ةذتاسأ 8ع م@يقتلا جئاتن عــــ/زوتب جمان:9لا_ ةدوجلا ةنجل_ قرفلا 

 .)١-٨-٩ قفرم( جمان:9لا سلجم للاخ نم ة@ح@حصتلا تاءارجلإا

\¢ ةصاخلا تاجا+تحلاا يوذ بلاطلا جمدل ةلعاف تا+لآ ةسسؤملل )٩:٥(
f لاطلا عمتجملا£xf ةمئلام تاعارمو 

 .تاءاش�لإاو تا\67هجتلا

\¢ بلاطلل ل+ثمت دوجو )٩:٦(
f ةلصلا تاذ ناجللا. 

 .فا$#لااو تا\67هجتلا ث+ح نم ةمئلاملا دراوملا ةسسؤملا اهل رفوتو ةعونتم ة+بلاطلا ةطش�لأا )٩:٧(

\¢ جئاتنلا نم ةدافتسلااو ةمزلالا تاءارجلإا ذاختاو بلاطلا ءارا سا+قل هlسانم لئاسو ةسسؤملل )٩:٨(
f ذاختا 

 .ة+ح+حصتلا تاءارجلاا
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 :بلاطلا ءاضر سا+ق جئاتن )٩:٨:٢(
 .جمان:9لا ر/.طتو ثZدحت Õj بلاطلا ءاضر سا@ق جئاتن مهأ •
un سا@قلا جئاتن نم ةدافتسلاا متت •

j ةرادإ سلاجم سلجم للاخ نم اهدامتعاو ةمزلالا ة@ح@حصتلا تاءارجلإا ذاختا 
 .)٢-٨-٩ قفرم( )١-٨-٩ لودج( �xnبم وه ام� جما:9لا

 

 تاءارجلإاو بلاطلا ءاضر سا+قو تانا+ب�سلاا جئاتن ةشقانم جما6xلا ةرادإ سلاجم خــــBراتو مقر )١-٨-٩ لودج(
 ة+ح+حصتلا

 جمان6xلا ةرادإ سلجم خــــBرات جمان6xلا ةرادإ سلجم مقر جمان6xلا م
 ٢٠٢٣»٠٧»٠٩ ١١ ة/رامعملا ةسدنهلا ١
 ٢٠٢٣»٠٩»١٠ ٧ ءانبلاو د@Ãش¯لا ةسدنه ٢
 ٢٠٢٣»٠٧»٠٦ ٥ تا�ساحلا ةسدنه ٣

 

 

 بلاطلا \7]ب \67يمتلا مدعو ةلادعلا نامض )٩:٨:٣(
 ة@ملعلا تاراهملاو تاردقلا مهباسÊإ فدهب كلذو جمان:9لا بلاط عيمجل ةحاتملا ة/�²³لاو ةZداملا تا@ناXملإا 9xفوت متي •

 .لمعلا قوسل ةمزلالا ة@لمعلاو
 .بلاطلا �xnب 9xnيمت يأ نود ة@فافشو ة@عوضوم_ v:jلاطلا معدلا اضZأ متي •
 .تاجردلا عــــ/زوت اهيلع اضوم ة/رودلا تاناحتملال ة@جذومنلا ة_اجلإا نلاعإ متي •
 .Zijداhلأا داشرلااو ة@Éتكملا تاعاسلا للاخ س�ردتلا ةئيه ءاضعأو بلاطلا �xnب لعافتلا متي •

 

 ا¦روطتو ةحاتملا ملعتلا دراوم نع بلاطلا اضر )٩:٨:٤(
 لوان¯ت تانا@ب¯سا لمع للاخ نم جمان:9لل ة@ساردلا تاررقملا_ ةصاخلا ةحاتملا ملعتلا دراوم نع بلاطلا اضر ققحتي

vnاج نم لعافتلاو ةكراشملا – ا@نو¡9¦لإ ة�nاحملا ضرع – ررقملا تا/.تحم_ ماn¡9للاا لثم ةدZدع �انع
j دقت – بلاطلاZم 

vnاج_ ىرخأ لئاسوب ةناعتسلاا – قيش بولسأ_ تا�nاحملا
j احملا�nلئاسولا دحأ_ ةناعتسلاا – ة@ملعلا ةداملا مهفل ة 

 دقو ٢٠٢٣-Âj٢٠٢٢اردلا ماعلل جما:9لا عيمج_ ةفلتخملا تا/.تسملا بلاط نم ةنيعل نا@ب¯سا لمع مت .ة@نو¡9¦للإا
 تمت اضZأو .)٣-٨-٩ قفرم( )٢-٨-٩ لودج( �xnبم وه ام� يوتسم ل� تاررقم نع اضرلل ة@ل°لا ة�س£لا طسوتم تءاج
un تانا@ب¯سلاا جئاتن ةشقانم

j _لا روصقلا طاقن ضع_ ةشقانمو تاررقملا ضعm¡j ة@ح@حصتلا تاءارجلإا  إ جاتحت un
j كلت 

un دونبلا
j بم وه ام� جما:9لا ةرادإ سلاجم�xn )٤-٨-٩ قفرم( )١-٨-٩ لودج(. 

 
 

 
 

 يوتسم ل̈ تاررقم نع اضرلل ة+ل�لا ةlسjلا طسوتم )٣-٨-٩ لودج(
\£اثلا يوتسملا لولأا يوتسملا جمان6xلا م

f عبارلا يوتسملا ثلاثلا يوتسملا 
 ٪٩٢٫٣٥ ٪٩١٫٩٨ ٪٨٨٫١٤ ٪٧٩٫٧٣ ة/رامعملا ةسدنهلا ١
 ٪٨٧٫٦٧ ٪٩٠٫٠٠ ٪٨٨٫٢١ ٪٨٥٫١٢ ءانبلاو د@Ãش¯لا ةسدنه ٢
 ٪٩٠٫٣٣ ٪٨٤٫٤٨ ٪٩٢٫٣٣ ٪٨٣٫٧٦ تا�ساحلا ةسدنه ٣

 

 ملظتلا تاءارج^و مABقتلا ة+فافش نع بلاطلا اضر )٩:٨:٥(
un هتاجرد نع ملظتلا تاءارج�و م/.قتلا ة@فافش نع بلاطلا اضر ققحتي

j دعاوقل ةمظنملا ةحئلال اق�ط ررقم يأ 
un ةدمتعملا تلاو¡9ن¦لا

j بم وه ام� جما:9لا ةرادإ سلاجم�xn )٣-٨-٩ لودج(. 
 

 

 تاملظتلا جئاتن ةشقانم جما6xلا ةرادإ سلاجم خــــBراتو مقر )٣-٨-٩ لودج(
 جمان6xلا ةرادإ سلجم خــــBرات جمان6xلا ةرادإ سلجم مقر جمان6xلا م
 ٧ ة/رامعملا ةسدنهلا ١

١١ 
٦ 

١١ 

٢٠٢٢»٠٣»٠٩ 
٢٠٢٢»٠٧»٠٥ 
٢٠٢٣»٠٢»١٤ 
٢٠٢٣»٠٧»٠٩ 

 ٢٠٢٣»٠٩»١٠ ٧ ءانبلاو د@Ãش¯لا ةسدنه ٢
 ٢٠٢٣»٠٧»٠٦ ٥ تا�ساحلا ةسدنه ٣

 

 صتخملا لو¡9ن¦لا  إ لسرتو تاسامتللإا عمجتو بلاطلا نوئش ريدم  إ مدقZ سامتلإ بلط جذومن للاخ نم كلذو 
 ة@ناحتملإا هتقرو للاخ نم ة@فافش¥ بلاطلا تاجرد دصر ةداعإ مت/و  .)٥-٨-٩ قفرم( ة@سارد ةقرف ل°ل اق�ط كلذ_
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 ل@كوو لو¡9ن¦لا سÛئر نم ةدمتعم نوكتو بلاطلا نوئش  إ ملظتلا ةج@¯ن مZدقت متي مث ة@ل@صفتلا ةنسلا لامعأ فوشكو
 .ةجرد يأ بلاطلل قحZ نا� اذإ لZدعتلا ءارجإ مت/و دهعملا
 

\¢ بلاطلا اضر )٩:٨:٦(
f دا�لأا معدلا��f ةسسؤملا نع مدقملا 

 يأر علاطتسإ للاخ نم بلاطلل دهعملا نم مدقملا Zijداhلأا معدلا نع بلاطلا اضر ة�سz سا@ق و بلاطلا اضر ققحتي
un ةفلتخملا تا/.تسملا بلاط يأر علاطتسإ ءاج ث@ح ،دونبلا ضع�ل ة@سسؤملا ةردقلا

j عيمج_ نم ة@سسؤملا ةردقلا 
 .)٦-٨-٩ قفرم( ٪٩٠ ة@سسؤملا ةردقلا نع اضرلل ة@ل°لا ة�س£لا طسوتم تءاج دقو ٢٠٢٣-Âj٢٠٢٢اردلا ماعلل جما:9لا

 

 ل�ق نم دونبلا كلت ةشقانم_ ةنجللا تصوأو دونبلا كلت اهتنمضت ¡mلا روصقلا هجوأ نا@Üو تانا@ب¯سلإا كلت ل@لحت مت ام�
 ىوتسم عفر ناش¥ مزلالا ذاختÜÝو )٧-٨-٩ قفرم( )٢٠٢٣»٧»٣٠( خــــ/راتب ةدقعنملا ةسلجلا_ دهعملل Zijداhلأا سلجملا
 .)٨-٨-٩ قفرم( ةرادلإا  إ اهدانس�و دونبلا كلت un بلاطلل ةمدقملا تامدخلا
 

 
 .)١-٩-٩ قفرم( اهماهم دZدحت متو �xnج/[خلا ةع_اتمل ةرادإ ءاشzا 8ع ةقفاوملا مت •
 مهب لاصتلاا ةق/[طو )Âjاردلا جمان:9لا( مهتاصصخت نمضتت مهب ةصاخ تانا@ب دعاوق لمع_ �xnج/[خلا ةرادا موقت •

 ه@جوتل لمعلا قوس تاهجوت ةفرعم عم اهب �xnلماعلا تاسسؤملا ع.ن عم جمان:9لا Þ:j/[خ نم ف@ظوتلا تلادعمو
 .)٣-٩-٩ قفرم(و )٢-٩-٩ قفرم( دهعملا_ ة@م@لعتلا ةسا@سلا
 تامولعملا_ )�xnعوطتم( بلاطلا دادملإ هصصخت بسح ل� دهعملا_ �xnج/[خلا عم س�ردتلا ةئيه ءاضعا لصاوت متي •

un اهنوجاتحm¡j Zلا حئاصنلاو
j امأÊم جراخو لخاد ةفلتخملا لمعلا نÈ.  

 ةصاخلا قارولأا ءافتسلا ةفلتخملا تلا@هس¯لاو تامدخلا مZدقتو تاداهشلا ر/[حتب �xnج/[خلا نوئش مسق موقZ ام� •
 .ة_اقنلا فوشكو ج[ختلا تاداهش نم بلاطلا_
 ÆjدZ ام� لئاولأا بلاطلا م/[كتل دهعملا ةذتاسأو روملأا ءا@لوأو بلاطلا ەÈnحZ ج[خت لفح لمع_ دهعملا موقZ ام� •

 .�xnج/[خلا ßjادق لفحلل
 لمع متو لمعلا قوسل مهتءافك يدمو ةسسؤملا Þ:j/[خ نع تا��³لا اضر سا@قل فدهت تانا@ب¯سا ةدع لمع مت •

¬vاصحإ ل@لحت
j ج/[خلا ل@هأت يدم ةفرعمل�xn ٤-٩-٩ قفرم( لمعلا قوسل(. 

 ل@لحت لمع متو .)٥-٩-٩ قفرم( ة@م@لعتلا جما:9لا ر/.طتل مهئارà_ ةناعتسلاا j ا فدهت �xnج/[خلل تانا@ب¯سا لمع مت •
¬vاصحإ

j وه ام� جما:9لا ةرادإ سلاجم سلجم للاخ نم اهدامتعاو فعضلا طاقنل ة@ح@حصتلا تاءارجلاا ضع_ ذخاو 
 .)٦-٩-٩ قفرم( )١-٩-٩ لودج( �xnبم

 

 ة+ح+حصتلا تاءارجلإاو \7]جiBخلا تانا+ب�سا جئاتن ةشقانم جما6xلا ةرادإ سلاجم خــــBراتو مقر )١-٩-٩ لودج(
 جمان6xلا ةرادإ سلجم خــــBرات جمان6xلا ةرادإ سلجم مقر جمان6xلا م
 ٢٠٢٢»٠٧»٠٩ ١١ ة/رامعملا ةسدنهلا ١
 ٢٠٢٢»٠٩»١٥ ٤ ءانبلاو د@Ãش¯لا ةسدنه ٢
 ٢٠٢٣»٠٩»٢١ ١ تا�ساحلا ةسدنه ٣

 
 
 

 
Zج/[خلا ةع_اتم_ دهعملا موق�xn ا فدهب كلذو مهعم لصاوتلاوZب ةلاعفو ة/.ق ةقلاع داج�xn و ه@ج/[خو دهعملاÜ�xn دهعملا 
 :للاخ نم كلذو لمعلا قوس ةجاح ة@بلتو لمعلا قوس¥ جــــ/[خلا طÜ[ل كلذو عمتجملاو
 تا��³لا عم قيس£تلاو اهل رمتسملا ثZدحتلاو لمعلا صرفل تانا@ب دعاوق دادعا اهفدهو �xnج/[خلل ةط_ار لمع •

 .)١-١٠-٩ قفرم( مئاد لXش¥ �xnج/[خلا لمع نÊاماو ن/وانعل ثZدحت لمعو ةفلتخملا
• Zج/[خلا يوتسم ةع_اتم_ دهعملا موق�xn ¥لعلا يوتسملا ةفرعمل كلذو لمعلا قوسij لمعلا 8ع هتردق يدمو جــــ/[خلل 

un اهذخا متيل ة@فاضلاا تامولعملا ضع_ بلطتي لمعلا نا� اذإ امو
j تاجا@تحلا اقفو دهعملا بلاطل اهس�ردتو را�تعلاا 

 .لمعلا قوس تاروطتو
 
 
 
 

 .ةBرود ەروص� ثدحت مهب هصاخ تانا+ب دعاوقو مهعم لصاوتلاو \7]جiBخلا ةع�اتمل تا+لآ ةسسؤملل )٩:٩(

 .لمعلا قوس تاروطتو تاجا+تحلا اقفو رمتسملا م+لعتلاو ة+نهملا ة+منتلل جمارب رفوت ةسسؤملا )٩:١٠(
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  RlSمتلا طاقن
• Zلأا داشرلإا ماظن دهعملا قبطhداZij ةدمتعملا تاعاسلا ماظنب دهعملا بلاط ل� 8ع. 
• Zةفا� 8ع هع/زوت مت/و ،ددجلا بلاطلل تامولعملاو ة@م@ظنتلا دعاوقلا ةفا� ه@ف حضوي بلاطلل لاً@لد دهعملا ردص 

un بلاطلا
j _ادZمتي ام� ،دهعملا_ قاحتللاا ة z³و¡9¦للإا عقوملا 8ع ة�vn

j دهعملل. 
 .ةددعتم ب@لاسأÜو بلاطلل يونعملاو يداملا معدلا مZدقتل ةددحم ة@لآ دوجو •
 .اهجلاع 8ع لمعلاو مههجاوت m¡jلا تلاXشملا نأش¥ مهتاحا¡9قاو بلاطلا ىواXش ثح�ل ماظن دوجو •
 .اهجلاع 8ع لمعلاو مههجاوت m¡jلا تلاXشملا نأش¥ مهتاحا¡9قاو بلاطلا ىواXش ل°ل عامتسلاا •
un بلاطلا تاح¡9قمو ءارآ ةفرعم 8ع دهعملا صرح •

j لا تانا@ب¯سلاا للاخ نم ة@م@لعتلا ة@لمعلا م@يقتm¡j لصف ل� متت 
un اهب داش¡9سلاا مت/و Âjارد

j ب ة@ساردلا تاررقملا عــــ/زوتو ة@ساردلا لوادجلا عضو�xn ءاضعأو س�ردتلا ةئيه ءاضعأ 
 .ةنواعملا ةئيهلا
 .بلاطلا �xnب 9xnيمتلا مدعو ةلادعلا نامضل ةددحم دعاوق قيبطت •
un ة@عمتجملا فارطلأا نم دZدع ةكراشم •

j أzدقت للاخ نم دهعملا ةطشZردتلا تارودلا م/É@لاًضف ،ة@فاقثلا تاودنلاو ة 
 .Ô:jراخلا ب/ردتلا مZدقت نع
¡uلاخلأا قاثيملا_ دهعملا ماn¡9لا •

j ملا تاعماجلا_ قبطملاÈ/دحت متي هللاخ نم يذلا ةZعيمجل تا�جاولاو قوقحلا د 
 .دهعملا_ �xnلماعلا
 اه9xغتو ة@نÃبلا ة@نمزلا تا¡9فلا ةاعارم للاخ نم ةعجارملا بلاطلا 8ع لهس� ةق/[ط_ تاناحتملاا لوادج م@مصت متي •

اقفو
º

 .س�ردتلا_ �xnمئاقلا عم رواش¯لا للاخ نم ،اهباع@¯سا ةجردو تاررقملا فورظل 
�xn unصصختملا ءا:9خلا نم دZدع_ ةناعتسلاا للاخ نم �xnج/[خلاو بلاطلل 8jخادلا ب/ردتلا دهعملا رفوي •

j دعZنم د 
 بناوجلا_ طا�ترلااو لصاوتلا ةراهم بلاطلا بسكZ يذلا رملأا ،دهعملا تاصصختب ةلصلا تاذ ة@ق@بطتلا تلااجملا
 .لمعلا قوس  إ مهلهؤ/و ة@لمعلا
 .ة@بلاطلا ةطشzلأا ةفا� ةسرامم 8ع بلاطلا عيجش� •
  .ة/[ماعلا Ínش¯سم Õjو ةقطنملا_ Ínش¯سم برقأ عم نواعت لوكوترب دجوي ام� ،دهعملا_ ة@بط ةدا@ع دجوت •
 قوفZ ام_ دهعملا  إ تلا/.حتلا ةدا/ز نع لاًضف ،�xnق_اسلا �xnماعلا للاخ دهعملا_ �xnقحتلملا بلاطلا دادعأ ةدا/ز •

�xn unج/[خلا نم ددع �xnيعت متو .بلاطلل بذاج دهعملا نأو ءادلأا ىوتسم عافترا 8ع لدZ يذلا رملأا ،هنم �xnلوحملا
j 

un مهقوفتل ºارظن ة@ملاع تا���
j عأ امم لوبقلا تارا�تخاáj دهعملل ةد@ج ةعمس. 

 klSسحت qإ جاتحت طاقن
un س�ردتلا ةئيه ءاضعأ ةكراشم فعض •

j لأا 8ع فا��لإاzة@بلاطلا ةطش. 
 .�xnج/[خلا ßادقل ةصاخÜو ،ةلمتكم 9xغ �xnج/[خلا تانا@ب ةدعاق •
 ءاضعأ ةكراشم فعض .اهذ@فنت ةÜ.عص نع لاًضف ،ج[ختلا دع_ دهعملا_ �xnج/[خلا طÜ[ل ةددحم ةسا@س دوجو مدع •

un س�ردتلا ةئيه
j لأا 8ع فا��لإاzة@بلاطلا ةطش. 

 .�xnج/[خلا ßادقل ةصاخÜو ،ةلمتكم 9xغ �xnج/[خلا تانا@ب ةدعاق •
 .اهذ@فنت ةÜ.عص نع لاًضف ،ج[ختلا دع_ دهعملا_ �xnج/[خلا طÜ[ل ةددحم ةسا@س دوجو مدع •
 
 
 

 تاقفرملا لودج
   دهعملا_ لوبقلا 9xياعم ١-١-٩ قفرم

 ٢-١-٩ قفرم
 لوبقلا دعاوق دامتعا_ دهعملل Zijداhلأا سلجملا
 رفص يوتسملا نم �xnلوقنملا بلاطلل صصختلا تا�غر ةرامتسا

 ٣-١-٩ قفرم
 دهعملا j او نم ل/.حتلا دعاوق دامتعا_ دهعملل Zijداhلأا سلجملا
 �xnلوحملا بلاطلل تا�غر ةرامتسا

 ل/.حتلاو لوبقلا تاسا@س نع بلاطلا اضر سا@قل نا@ب¯سا ٤-١-٩ قفرم
 ةZدادعلإا ةقرفلا ب@عش� ةج@¯ن لاسرإ نم ةنيع ٥-١-٩ قفرم
 تاصصختلا �xnب ل/.حتلا دعاوق دامتعا_ دهعملل Zijداhلأا سلجملا ٦-١-٩ قفرم
 فلتخم صصخت  إ صصخت نم بلاط ل/.حت نم ةنيع ٧-١-٩ قفرم
 ىرخأ دهاعم وأ تا@ل� نم ل/.حتلا دنع تاعماجلل 8علاا سلجملا طو�� ٨-١-٩ قفرم



 

٢٠٢٢A٢٠٢٣ – ة>;ح9لا8 ا*جولونكتلاو ةسدنهلل 01اعلا دهعملل ة*تاذلا ةساردلا  

 
)88( ةحفص    

:89ج56خلاو بلاطلا – عساتلا را(عملا  

 
 ةرظانملا دهاعملا �xnب بلاطلا ل/.حت ط_اوضو تاصاقملا دادع�و ةساردل ەدمتعم هنجل ل@كش� ٩-١-٩ قفرم

 ١٠-١-٩ قفرم
un بغري نمل بلاطلل نلاعإ

j ةج@¯نلا روهظ بقع ملظتلا 
 ة@ساردلا قرفلا عيمجل بلاطلا تاسامتلا جذامن نم ةنيع

 ١١-١-٩ قفرم
 تاصاقملا دعاوق دامتعا_ دهعملل Zijداhلأا سلجملا
zتاصاقملا بلاط ءامسأ نم ةخس 

 جما:9لا_ بلاطلا عــــ/زوت ة�سz ١٣-١-٩ قفرم
 دهعملل نيدفاولا ة�لطلا_ نا@ب ١-٢-٩ قفرم
 Âjاردلا قوفتلا_ ةصاخلا تاءافعلإا ةحئلا ١-٣-٩ قفرم
 ة@ح@حصت تاءارجإ ذاختاو جمان:9لا سلجم_ اهجئاتن ةشقانمو بلاطلا اضر سا@قل تانا@ب¯سا ٢-٣-٩ قفرم
 ن/9Åعتملا بلاطلل يداملا معدلا ٣-٣-٩ قفرم
 ةقرف ل°ل Zijداhلأا داشرلإا_ �xnنيعملا س�ردتلا ةئيه ءاضعأ ءامسأ ةنمضتم دهعملا ناجل ةخسz ١-٤-٩ قفرم
  معدلا_ نيد@فتسملا دهعملا بلاط ءامسأ_ فشك ٢-٤-٩ قفرم
un ةطشzلاا ةطخ ٣-٤-٩ قفرم

j اعر ەراداZبا�شلا ة 
 لمعلا باحصا تانا@ب¯سا جئاتن -�xnج/[خلا بلط 8ع لمعلا تاهج تا_اطخ جذامن ٤-٤-٩ قفرم
 ةصاخلا تاجا@تحلاا يوذل دهمم �âممو دعاصملل روص ١-٥-٩ قفرم
 بلاطلل �xnلثمم لمش�و دهعملا ناجلو سلاجم ل@كش� ١-٦-٩ قفرم

un ةكراشملا للاخ نم بلاطلا اهدصح m¡jلا زئاوجلاو ةعونتملاو ة@بلاطلا ةطشzلأل قيثوت ١-٧-٩ قفرم
j 

 ة@مسرلا تلاوط�لا
 ة@ساردلا تاررقملاو جمان:9لا نع بلاطلا اضر سا@قل تانا@ب¯سا ١-٨-٩ قفرم
 ة@ح@حصتلا تاءارجلإاو بلاطلا ءاضر سا@ق جئاتن ةشقانمل جمان:9لا ةرادإ سلجم ٢-٨-٩ قفرم
 ة@ح@حصت تاءارجإ ذاختاو جمان:9لا سلجم_ اهجئاتن ةشقانمو بلاطلا اضر سا@قل تانا@ب¯سا ٣-٨-٩ قفرم
 تاملظتلا جئاتن ةشقانمل جمان:9لا ةرادإ سلجم ٤-٨-٩ قفرم
 ة@ساردلا قرفلا عيمجل بلاطلا تاسامتلا جذامن نم ةنيع ٥-٨-٩ قفرم
 ة@سسؤملا ةردقلا نع بلاطلا يأر علاطتسا ٦-٨-٩ قفرم
 ة@سسؤملا ةردقلا نع بلاطلا يأر علاطتسا ةشقانم_ دهعملل Zijداhلأا سلجملا ٧-٨-٩ قفرم
 بلاطلل ةمدقملا تامدخلا ىوتسم عفر نأش¥ يرادإ رارق ٨-٨-٩ قفرم
 �xnج/[خلا ةنجل ماهم ١-٩-٩ قفرم
 �xnج/[خلا تانا@ب دعاوق ٢-٩-٩ قفرم
 جمان:9لا Þ:j/[خ نم ف@ظوتلا تلادعم ةع_اتم ٣-٩-٩ قفرم
 ةسسؤملا Þ:j/[خ نع تا��³لا اضر سا@قل لمعلا باحصا تانا@ب¯سا جئاتن ٤-٩-٩ قفرم
�xn unج/[خلا تانا@ب¯سا ٥-٩-٩ قفرم

j ة@م@لعتلا ة@لمعلا 
 �xnج/[خلا يأر علاطتسا ةج@¯ن ةشقانمل جما:9لا ةرادإ سلاجم ٦-٩-٩ قفرم
 �xnج/[خلا ةط_ار ةحئلا ١-١٠-٩ قفرم
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+*اذلا م'يقتلا
, 

 فوتسم فوتسم م+يقتلا $#ؤم
ا+ئزج

4
 

 67غ
 فوتسم

 ةBموقلا تاهجوتلا=و دهعملا ةطخ8 ط(ترتو ةقثوم /.لعلا ثح(لا ةطخ -١
     .ةسسؤملا تاناKمإ عم بسانFتو طBحملا عمتجملا تاجاBتحاو

    .اهقBبطت ة(قارمو /.لعلا ثح(لا تاBقلاخأW/ 8ولا TUVل ةلعاف تاBلآ ةسسؤملل -٢
 ةBمنت dع ةسسؤملا لمعتو /.لعلا ثح(لا ةطشaلأ ةBفا_ ةحاتملا دراوملا -٣

kl ةكراشملل iسhو لfgمتلا رداصم
 تاسسؤم نم ةلومم ةBثح8 تاعوUVم /

 .ةBلودو ةBمBلقoو ةBلحم
   

 تاردق ةBمنتلو ەuvlفحتو /.لعلا ثح(لا معدل ةلعفم بBلاسأو خانم رفاوت -٤
 ةفلتخملا تاصصختلا xvlب ةك}uشملا ثاح8لأا معدو عيجشFلو xvlثحا(لا

 .ةBقBبطتلا ثاح8لأاو
   

kl ةسسؤملل /��ح(لا جاتنلإا -٥
 ةئيه ءاضعأ ددع عم بسانgFو رمتسم ومن /

 .س�ردتلا
   

kl نوكراش� بلاطلاو ةنواعملا ةئيهلاو س�ردتلا ةئيه ءاضعأ -٦
 ةطشaلأا /

    .ةBثح(لاو ةBملعلا تارمتؤملاو تاعوUVملاو

    .ةBملعلا ةطشaلأاو ثوح(لل تاناBب دعاوق ةسسؤملل -٧
    .يرود /.لع رمتؤم ةسسؤملل -٨

 

 

 

 
 

 ة'نمتو LMفوت Iع ةسسؤملا صرحتو ،ةعماجلا ةطخ عم قس=ت ة'ثح9 ةطخ ةسسؤملل )١٠(

+Sلا ةمزلالا دراوملا
 XMYب ةكراشملاو نواعتلا عجش_و ،,ŜحVلا طاش]لا9 ما'قلا نم XMYثحاVلا نكمت ,

gY ةفلتخملا تاصصختلا
اخانم قلختو ثوحVلا لاجم ,

j
امعاد 

j
 .ة'ملعلا ةطشlلأل 

رــــــــــــشاــــــــــعلا راــــــــــــــــــــــــــــــــ%عملا  

 يملعلا ثحبلا )١٠(
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 :٢٠٢٧-٢٠٢٢ ة}uفلا للاخ دهعملل ةBثح(لا ةطخلا عضول ةBلاتلا تاءارجلإا دهعملا ذختا

kl مسقلل ةBثح(لا ةطخلا ح}uقم دادعلأ ةBملعلا ماسقلأا ءاسؤر ة(طاخم8 دهعملا دBمع ماق -١
 ةBموقلا تاهجوتلا ءوض /

kl اذخأ عمتجملا تاجاBتحاو
 اهمBلسhو ةBثح(لا اهططخ دادع�ب ماسقلأا تماق هBلع ءان=و ،دهعملا تاBناKمإ را(تعلاا /

 . )١-١-١٠ قفرم( دهعملا دBمعل
 دهعملل ةBثح(لا ةطخلا دادعلإ دBمع رارق8 ةنجل لBكشh مت ،ةBملعلا ماسقلأا نم ةدراولا ةBثح(لا ططخلا dع ءًانب -٢

l¥دملا عمتجملا تاسسؤم عم ة¤اV£ ةماقإ ةBلآ حا}uقاو ةطخلا رواحمو تاددحم د¢دحتو
/. 

kl دهعملل ةBثح(لا ةطخلا عضوو اهتعجارمو ماسقلأا تاح}uقم ملاتسا8 ةنجللا تماق -٣
 دهعملا ةلاسرو ةgؤر ءوض /

 .ةBعمتجملاو ةBموقلا تا(لطتملا ءوضو
 .)٢٠٢٣©٠٨©٣٠( خــــgراتب هتسلج8 ةBثح(لا ةطخلا dع ةقفاوملا تمتو ةرادلإا سلجم dع ضرعلا مت -٤

 

 
 كلت قيبطت ة(قارمو /.لعلا ثح(لا تاBقلاخأ8 ةصاخلا ط8اوضلا عضوو /Wولا TUVل ةBلاتلا تاءارجلإا دهعملا ذختا
kl تمت /}�لا تاءارجلإا قيثوت نمضتي )١-٢-١٠ قفرم( :دهعملا لخاد ط8اوضلا

 .نأشلا اذه /
°¥وضلا رfgصتلاو ةḡكفلا ةB®لملا تاBلآو ط8اوض عضول ةنجل لBكشFب دBمع رارق ردص -١

 /Wولا TUVل تاBلآ حا}uقاو /
 ط8اوضلا قيبطت ةع8اتمل تاBلآو /.لعلا ثح(لا تاBقلاخأ8

°¥وضلا رfgصتلل ط8اوض عضوب ةنجللا تماق -٢
l¥و}u®للاا خسTلاو /

 .دهعملا لخاد ةBملعلا داوملل /
kl ةḡكفلا ةB®لملا قوقح ط8اوض عضوب ةنجللا تماق -٣

 .٢٠٠٢ ةنسل ٨٢ مقر نوناقلا ءوض /
 .ط8اوضلا كلت ةع8اتمو نلاعoو TUVل تاBلآ ةنجللا تح}uقا -٤
 .)٢٠٢٣©٠٨©٣٠( خــــgراتب دامتعلاا متو ةرادلإا سلجم dع ضرعلا مت -٥

 

 
 قحلا اهل س¶لو ةلودلا ةنزاوم نم لfgمت ́}لتت لا هصاخ هسسؤم ةuvح(لا8 اBجولونكتلاو ةسدنهلل /³اعلا دهعملا نلأ ارظن

kl
 ،بلاطلا تافو̧م نم دهعملا اهدصري تاصصخم dع /.لعلا ثح(لا لfgمت دمتعBف ل8اقم8 هماع همدخ ز¤ارم ءاشaإ /
xvl klبم وه ام_

    .ةBلاملا دراوملا راBعم /
 NOلعلا ثحIلا ةطشFلأ ةحاتملا دراوملا -أ

kl /.لعلا ثح(لا ةطشaلأ دهعملا اهرفوي /}�لا ة¢داملا تاBناKملإا لثمتت
 ةBثح(لا ةBلمعلل ةمزلالا تلاBهسFلاو تاuvlهجتلا /

 اBجولونكت دراومو تن}uنلإا رداصمو ة(تكملاو ءانبلاو د¹BشFلا ةسدنه لماعمو بساحلا لماعم عيمج حاتت ثBح
 علاطلال لثملأا خانملا uvفوت ³ا ةفاضلإا8 ،ةنواعملا ةئيهلاو س�ردتلا ةئيه ءاضعأ ەداسلل /.لعلا ثح(لا ةمدخل تامولعملا

 .ةنواعملا ةئيهلاو س�ردتلا ةئيه ءاضعأ ةداسلا بتاKم uvlهجت ثBح نم /.لعلا ثح(لل ةمزلالا تاFBسجوللاو
QRلا ة+لاملا دراوملا -ب

O رفويTدهعملا ا Wلمش: 
kl س�ردتلا ةئيه ءاضعأ كا}uشا معد -١

 ةدم لاوط رجلأا ةعوفدم تازاجإ مهحنم8 ةBلودلاو ةBلحملا تارمتؤملا /
xvl klكراشملا ةنواعملا ةئيهلاو س�ردتلا ةئيه ءاضعأ8 ناBب نمضتي)١-٣-١٠ قفرم( .رمتؤملا

 .ةBملع تارمتؤم /
kl مهينواعمو س�ردتلا ةئيه ءاضعأ uvlفحتل دهعملا ةBلآ -٢

 موق¢ نمل ةBلام ةأفاKم ف¾ /½ /.لعلا ثح(لا لاجم /
kl /.لع ثحTUV 8ب

 كلذكو )Scopus & Clarivate Analytics(ـل اق(ط uvثأت لماعم تاذ ةBلود تلاجم /
TUV klلا

 ثاح8لأا TUVل ةأفاKم_ ةBلام تاصصخم رارق�ب دهعملا ةرادإ سلجم رارق dع Áاءانب كلذو ةBملعلا تارمتؤملا /
kl
 .)٢-٣-١٠ قفرم( )٢٠٢٣©٠٧©٢٤( خــــgراتب هتسلج /

 

 
  دهعملاNO bلعلا ثحIلا 67aفحتو معد ب+لاسأ -أ

 :لمشh ةBثح(لا ةBلمعلا لBعفتو طBشTتو معدل ةعونتم تاءارجإ دهعملا ذختا
 :ةنواعملا ةئيهلا :لاوأ

kl جامدنلاا dع دهعملا8 ةنواعملا ةئيهلا ءاــــضعأ uvlفحت -
 لBجــــسFلا8 ةدوجلا زفاح ط=ر قḡط نع هتع8اتمو /.لعلا /

kl
 .اBلعلا تاساردلا /

)١٠gلا ةطخ )١Iلعلا ثحNO ترتو ةقثومIط bو دهعملا ةطخmط+حملا عمتجملا تاجا+تحاو ة+موقلا تاهجوتلا 
 .ةسسؤملا تاناtمإ عم بسانqتو

)١٠gل ةلعاف تا+لآ ةسسؤملل )٢wx$ ولاyO bلا تا+قلاخأIلعلا ثحNO قارموIاهق+بطت ة. 

)١٠gلأ ة+فا~ ةحاتملا دراوملا )٣Fلا ةطشIلعلا ثحNO و ل��متلا رداصم ة+منت �ع ةسسؤملا لمعتوWس� 
� ةكراشمللa

O مx$تاعو bة+لودو ة+م+لق�و ة+لحم تاسسؤم نم ةلومم ة+ثح. 

)١٠gلا معدل ةلعفم ب+لاسأو خانم رفاوت )٤Iلعلا ثحNO 67فحتوaلا تاردق ة+منتلو ەI�7ثحاa لوqمعدو عيجش 
 .ة+ق+بطتلا ثاحbلأاو ةفلتخملا تاصصختلا �7aب ةك6Rشملا ثاحbلأا
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اBعوبسأ غ̄فت xvlموي ةنواعملا ةئيهلا ءاضعأ عيمج حنم -

Á
 لئاسرلا dع xvlفرـــــــــشملا هل8اقمو اBلعلا تاساردلا ةع8اتمل 

 .ةنواعملا ةئيهلا ءاضعلأ ةBعوبسلأا لوادجلا )١-٤-١٠ قفرم(
 تاونـــــــــس ٥ /½و هBملع هجرد لÇل نوناقلا8 اهيلع صوـــــــــصنملا تاونـــــــــسلا ددع8 تا(ترملل ةfgنـــــــــسلا تاداÅgلا ط=ر -

 .ەاروتكدلل تاونس ٥و uvتسجاملل
kl ةدعاسملا ةBنقتلا لئاسولا uvفوت -

 ./³لآا بساحلا لماعمو ة(تكملا لثم /.لعلا ثح(لا /
kl ةنواعملا ةئيهلا ءاــضعأ لئاــسر dع xvlفUVــملاو س�ردتلا ةئيه ءاــضعأ ەداــسلا8 ةناعتــسلاا -

 نع دهعملا8 س�ردتلا /
°¥زجلا بادتنلاا قḡط

 ةئيهلا ءاضعلأ لئاسر dع xvlفرــــــــشملا ةذتاسلأا ناBب نمضتي )٢-٤-١٠ قفرم( .نكمأ امل_ /
اBئزج xvlبدتنملاو ةنواعملا

Á. 
- hتـسلا ةنواعملا ةئيهلا ءاـضعأ داف¢إ عيجـشKلعلا مهتـسارد لامBا kl

 ءاـضعأ ءامـسأ نمـضتي)٣-٤-١٠ قفرم( .جراخلا /
 .جراخلا8 ةBملع تاجرد dع لوصحلل نيدفوملا ةنواعملا ةئيهلا

 :س�ردتلا ةئيT ءاضعأ :ا+ناث
uv klتسجاملا ةجردل ةBملعلا لئاسرلا dع فاV£لإا8 س�ردتلا ةئيه ءاضعأ نم ددع موق¢ -

 تاعماجلا نم ددع /
 .)٤-٤-١٠ قفرم( فاV£لإا تاداهشÉ ناBب دجوgو ةفلتخملا

kl كا}uشلاا8 س�ردتلا ةئيه ءاضعأ نم ددع ماق -
kl كا}uشلاا تاداهشÉ ناBب دجوgو تارمتؤملا نم ددع /

 تارمتؤملا /
 .)٥-٤-١٠ قفرم(

 ةBجراخ لمع شرو روضحو ةBسارد حنم dع لوصحلا8 ةنواعملا ةئيهلاو س�ردتلا ةئيه ءاضعأ نم ددع ماق -
 .)٦-٤-١٠ قفرم( كا}uشلاا ةمئاق8 ناBب دجوgو

 .تامولعم هك(شو بسانم ثاثأو بتاKم فرغ uvlهجتب كلذو /.لعلا ثح(لا ةع8اتمل دهعملا8 بسانم خانم uvفوت -
  دهعملاNO bلعلا ثحIلا 67aفحتو معدل تادحو ثادحتسا -ب

kl
 بgردتلاو تاBجمuÌلا ةدحو ثادحتسا مت دقف ةنواعملا ةئيهلاو س�ردتلا ةئيه ءاضعأ ەداسلل /.لعلا ثح(لا معد راطإ /
xvl klصصختملا نم ددع مضت /}�لا

 نم xvlثحا(لل مزلالا /�lفلا معدلا م¢دقتل تاK(شلاو بساحلا ةجمر=و تامولعملا ةBنقت /
 قفرم( .ةBلمعملاو ةBلمعلا براجتلا ءارجلإ ةصصختملا ةBنفلا لماعملا معد ³إ ةفاضلإا8 اهتع8اتمو اهلBغشhو جماuÌلا دادعإ

 .)ةBلخادلا اهتحئلاو ةدحولا ءاشaإ رارق()٧-٤-١٠
 

 
kl ةروشTملا ثاح8لأا ددع /³امجا غل8 •

اثح8 )٧٠( ددع تارمتؤملاو ةفنصملا ةBملعلا تاgرودلا /
Á

اثح8 )٢( طسوتم8 
Á

 لÇل 
kl ةروشTملا ثاح8لأا ددع غل8 دقو ،س�ردت ةئيه وضع

اثح8 )١٥( ةuvخلأا ةنسلا /
Á. 

 ةنواعملا ةئيهلاو س�ردتلا ةئيه ءاضعأ اهaUV /}�لا ثاح8لأل ةfgئملا بسTلاو ددع8 ةBئاصحإ نمضتي)١-٥-١٠ قفرم( •
kl
 نمضتي)٢-٥-١٠ قفرم( .قيقدلا صصختلل اق(ط ةعزوم ةروشTملا ثاح8لأل ةfgئملا بسTلاو ددعو ،/.لع مسق ل_ /
 ةروشTملا ثاح8لأا ةمئاق نمضتي ام_ ،ةنواعم ةئيه وضع ل_و س�ردت ةئيه وضع لÇل ةروشTملا ثاح8لأا ددع8 ةمئاق
اق(ط ة(ترم

Á
 .س�ردتلا ةئيه وضع لÇل 

 

 
kl ةgرود ةفص8 ةنواعملا ةئيهلا ءاضعأو دهعملا8 س�ردتلا ةئيه ءاضعأ كراش� •

 ةBثح(لا تاعوUVملا ةطشaلأا /
 س�ردتلا ةئيه ءاضعلأ /��ح(لا طاشTلا صخلم نمضتي )١-٦-١٠ قفرم( ، ةBلحملاو ةBلودلا ةBملعلا تارمتؤملاو
 س�ردتلا ةئيه ءاضعأ اهيف كراش /}�لا ةBلحملاو ةBلودلا تارمتؤملا8 مئاوق نمضتي )٢-٦-١٠ قفرم( ، ةنواعملا ةئيهلاو
 ءاضعأو س�ردت ةئيه ءاضعأ اهيف مهاس /}�لا ةBثح(لا تاعوUVملا8 مئاوق نمضتي )٣-٦-١٠ قفرم( ، ةنواعملا ةئيهلاو
 مهلمع ءانثأ ەاروتكدلاو uvتسجاملا /dع xvlلصاحلا ةنواعملا ةئيهلا ءاضعأ ددع نمضتي )٤-٦-١٠ قفرم( ، ةنواعم ةئيه
 قفرم( ، ەاروتكدلا ةجردو uvتسجاملا ةجردل xvlلجسملا ةنواعملا ةئيهلا ءاضعأ ددع نمضتي )٥-٦-١٠ قفرم( ، دهعملا8

 نمو جراخلا نم ەاروتكدلاو uvتسجاملا dع لوصحلل حنم dع xvlلصاحلا ةنواعملا ةئيهلا ءاضعأ ددع نمضتي )٦-٦-١٠
 .لخادلا
kl ةgرود ةفص8 دهعملا بلاط كراش� ام_ •

-٦-١٠ قفرم( ةBثح8 تاح}uقم تزاف ثBح ةBلودلاو ةBثح(لا ةطشaلأا /
اقBثوت نمضتي)٧

Á
kl ةزئافلا ج̄ختلا تاعوUVمxvl 8سدنهملل ةماعلا ة8اقنلا ءافتحلا 

 .قوفتلا موي تاق8اسم /
 
 

)١٠gلا جاتنلإا )٥IحQ�
O ةسسؤملل �a

O و رمتسم ومن�qءاضعأ ددع عم بسان Tس�ردتلا ةئي. 

)١٠gءاضعأ )٦ Tنوكراش� بلاطلاو ةنواعملا ةئيهلاو س�ردتلا ةئي �a
O لأاFملاو ةطشx$ة+ملعلا تارمتؤملاو تاعو 

 .ة+ثحIلاو
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l¥و}uكBللإا عقوملا نمض تاناBب ةدعاق ءاش�aب دهعملا ماق

 كراش /}�لا ةBملعلا تارمتؤملاو ةروشTملا ثاح8لأا مضت دهعملل /
l¥و}uكBللإا عقوملا نم ەروص قفرم( ةنواعملا ةئيهلاو س�ردتلا ةئيه ءاضعأ اهيف

 .)١-٧-١٠ قفرم( )دهعملل /
 
  LMYمتلا طاقن
kl ةنواعملا ةئيهلا ءاضعأو س�ردتلا ةئيه ءاضعأ كا}uشا •

/ aUV ملعلا ثوح(لاBة kl
 ءاوس ةصصختملا ةBملعلا تلاجملا /

 .ةģملا ةBموكحلا تاعماجلل ةع8اتلا تلاجملا8 وأ ةÓBنجلأا تلاجملا8
kl ةنواعملا ءاضعأو س�ردتلا ةئيه ءاضعأ هجاوت تا(قع يلأ دهعملا ةرادإ لBلذت •

}u{kلا لÓBس /
 تاجردلا dع لوصحلاو /

 .dعلأا ةBملعلا
 dعلأا ةBملعلا تاجردلا dع لوصحلل ةنواعملا ةئيهلا ءاضعأو س�ردتلا ةئيه ءاضعلأ يونعملاو يداملا معدلا م¢دقت •

}u{kلاو
 .رارمتسا8 /

 XMYسحت qإ جاتحت طاقن
}u{kلا نود س�ردتلا ةئيه ءاضعأ ضع(ل رمعلا طسوتم عافترا •

 .dعلأا ةBملعلا ةجردلا dع لوصحلاو /
Ö klادقلا س�ردتلا ةئيه ءاضعأ ةكراشم فعض •

 .ةBملعلا ثاح8لأا /
TUV klلل مدقملا يداملا زفاحلا فعض •

 .ةÓBنجلأا تلاجملا8 ةصاخ=و TUVلا ةفلKت عافترا لظ /
  .دهعملا8 ةBعمتجملا ةمدخلا كلذكو رfgطتلاو /.لعلا ثح(لل ةمعادلا ةموظنملا فعض •
 ةلاعفلا ةكراشملاو ةBملعلا ثاح8لأا d aUVع ةنواعملا ةئيهلا ءاضعأو س�ردتلا ةئيه ءاضعأ uvlفحتل تاBساBس دجوي لا •

kl
 .ةBملعلا تارمتؤملا /

 
 تاقفرملا لودج

 ١-١-١٠ قفرم
 

 مسقلل ةBثح(لا ةطخلا ح}uقم دادعلأ ةBملعلا ماسقلأا ءاسؤر تا(طاخم
 ماسقلأل ةBثح(لا ةطخلا
hكشBمع رارق8 ةنجل لBثح(لا ةطخلا دادعلإ دBدهعملل ة 
 دهعملل ةBثح(لا ةطخلا dع ةقفاوملا8 دهعملا ةرادإ سلجم ļحم

 ١-٢-١٠ قفرم
 

 /.لعلا ثح(لا تاBقلاخأ8 ةصاخلا ط8اوضلا عضوو /Wولا TUVل تاءارجلإا قيثوت
 ةḡكفلا ةB®لملا تاBلآو ط8اوض dع ةقفاوملا8 دهعملا ةرادإ سلجم ļحم

kl ةكراشملل رجلأا ةعوفدم تازاجإ رارق�ب دهعملا ةرادإ سلجم ļحم ١-٣-١٠ قفرم
 تارمتؤملا /

 ٢-٣-١٠ قفرم
 ثاح8لأا TUVل ةأفاKم_ ةBلام تاصصخم رارق�ب دهعملا ةرادإ سلجم ļحم
 ةBملع ثاح8أ aUV ةأفاKم dع اولصح نيذلا س�ردت ةئيه ءاضعأ8 ناBب

 ةنواعملا ةئيهلا ءاضعلأ ةBعوبسلأا لوادجلا ١-٤-١٠ قفرم
اBئزج xvlبدتنملاو ةنواعملا ةئيهلا ءاضعلأ لئاسر dع xvlفرـشملا ةذتاسلأا ناBب ٢-٤-١٠ قفرم

Á
 

 جراخلا8 ةBملع تاجرد dع لوصحلل نيدفوملا ةنواعملا ةئيهلا ءاضعأ ءامسأ نمضتي ٣-٤-١٠ قفرم
 uvتسجاملا ةجردل ةBملعلا لئاسرلا dع س�ردتلا ةئيه ءاضعلأ فاV£لإا تاداهشÉ ناBب ٤-٤-١٠ قفرم
xvl klكراشملا ةنواعملا ةئيهلاو س�ردتلا ةئيه ءاضعأ8 ناBب ٥-٤-١٠ قفرم

 ةBملع تارمتؤم /

 لمع شرو روضحو ةBسارد حنم dع لوصحلا8 ةنواعملا ةئيهلاو س�ردتلا ةئيه ءاضعأ8 ناBب ٦-٤-١٠ قفرم
 ةBجراخ

 ةBلخادلا اهتحئلاو ةدحولا ءاشaإ رارق ٧-٤-١٠ قفرم
 ةنواعملا ةئيهلاو س�ردتلا ةئيه ءاضعأ اهaUV /}�لا ثاح8لأل ةfgئملا بسTلاو ددع8 ةBئاصحإ ١-٥-١٠ قفرم
 ةنواعم ةئيه وضع ل_و س�ردت ةئيه وضع لÇل ةروشTملا ثاح8لأا ددع8 ةمئاق ٢-٥-١٠ قفرم
 ةنواعملا ةئيهلاو س�ردتلا ةئيه ءاضعلأ /��ح(لا طاشTلا صخلم ١-٦-١٠ قفرم
 ةنواعملا ةئيهلاو س�ردتلا ةئيه ءاضعأ اهيف كراش /}�لا ةBلحملاو ةBلودلا تارمتؤملا8 مئاوق ٢-٦-١٠ قفرم
 ةنواعم ةئيه ءاضعأو س�ردت ةئيه ءاضعأ اهيف مهاس /}�لا ةBثح(لا تاعوUVملا8 مئاوق ٣-٦-١٠ قفرم

)١٠gلل تانا+ب دعاوق ةسسؤملل )٧Iلأاو ثوحFة+ملعلا ةطش. 
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34لعلا ثح/لا – -,اعلا را(عملا  

 
 مهلمع ءانثأ ەاروتكدلاو uvتسجاملا dع xvlلصاحلا ةنواعملا ةئيهلا ءاضعأ ددع ٤-٦-١٠ قفرم
 ەاروتكدلا ةجردو uvتسجاملا ةجردل xvlلجسملا ةنواعملا ةئيهلا ءاضعأ ددع ٥-٦-١٠ قفرم
 ەاروتكدلاو uvتسجاملا dع لوصحلل حنم dع xvlلصاحلا ةنواعملا ةئيهلا ءاضعأ ددع ٦-٦-١٠ قفرم

 ١-٧-١٠ قفرم
l¥و}uكBللإا عقوملا نم ەروص

 تارمتؤملاو ةروشTملا ثاح8لأا مضت دهعملل تاناBب ةدعاقل دهعملل /
 ةBملعلا

 دهعملل /.لعلا رمتؤملا ١-٨-١٠ قفرم
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 67غ
 فوتسم

    .ةئ9بلا ة7منتو عمتجملا ةمدخل ةلعفم ةطخ دهعملل -١
CD ةلعاف تانا7ك دهعملل -٢

E ةئ9بلا ة7منتو عمتجملا ةمدخ لاجم.    
 PQEلت عمتجملا ةمدخو هN ةط7حملا ةئ9بلا ة7منتل ةهجوم ةعونتم ةطشIأ دهعملل -٣

 .هتاSTلوأو هتاجا7تحا
   

CD ة7عمتجملا فارطلأل لعاف ل7ثمتل تا7لآ دهعملل -٤
E دراوم معدو رارقلا عنص 

 .هجمارب ذ7فنتو دهعملا
   

CD جئاتنلا نم ةدافتسلإاو عمتجملا ءارآ سا7قل ةgسانم لئاسو دهعملل -٥
E ذاختا 

 .ة7ح7حصتلا تاءارجلإا
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ة'منت ;ع لمعتو ،ط'حملا اهعمتجم تاDEلوأو تاجا'تحا ة'بلت ;ع صرحت ةسسؤملا )١٢(

XY ة'عمتجملا ةكراشملا ل'عفتب ةسسؤملا موقتو .ةئNبلا
 ،ةفلتخملا اهتطش\أو رارقلا عنص ,

+fلا ةطش\لأاو تامدخلا نع عمتجملا ءارآ سا'ق ;ع صرحتو
 .اهمدقت ,

,+اثلا راــــــــــــــــــــــــــــــــ%عملا
رــــــــــــشـــع -  

 ةئیبلا ةیمنتو ةیعمتجملا تاكراشملا )١٢(
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.-اثلا را(عملا
ةئ<بلا ة(منتو ة(عمتجملا تا5راشملا – 12ع /  

 

 
CD ءدgلا مت دقو .٢٠٢٧-٢٠٢٢ ةrsفلا للاخ ةئ9بلا ة7منتو عمتجملا ةمدخل ةطخ دهعملل دجوي

E ةطخلا ذ7فنت Nادwنم ة 
-١-١٢ قفرم( .ةئ9بلا ة7منتو عمتجملا ةمدخل ة7سمخلا ةطخلا نمضتي )١-١-١٢ قفرم( .٢٠٢٤-٢٠٢٣ yEاردلا ماعلا

  .نلآا Psح ةطخلا نم ەزاجا مت ام نمضتي )٢
 :ةئQبلا ة+منتو عمتجملا ةمدخ ةطشEأC ة+عوتلا )١?١?١٢(
 : للاخ نم كلذو ةئ9بلا ة7منتو عمتجملا ةمدخ ةطشIأN ة7عوت تاءارجإ دهعملا ذختي

 ��Dلثممو دهعملا ةطشIأN ةمتهم ة7عمتجم فارطأو رومأ ءا7لوأ اهب كراش�و اهل �دw دهعملا لخاد تاودن م7ظنت •
  . ةصاخو ة7موكح ة7سدنهلا تا���لا
   .دهعملا اهب موقPsE wلا عمتجملا ةمدخ ةطشIأN ف�Tعتلل روشورب عــــTزوت •
  دهعملاN ةgلط �ع �Qلاط ل7لد عــــTزوت •
�Dو�rsللإا هعقوم للاخ نم دهعملا اهمدقPsE wلا عمتجملا ةمدخ ةطشIأ نع نلاعلإا •

E شلا �ع دهعمللgة7لودلا ةك 
 www.bhi47.com تامولعملل

 )٤-١-١٢ قفرم( .دهعملل �Eمتجملا رودلاN ف�Tعتلل تدقع PsEلا تاودنلا دحلأ ة7ق7ثوت �اروص نمضتي )٣-١-١٢ قفرم(
 ةطشIأN ف�Tعتلل روشورب نمضتي )٥-١-١٢ قفرم( .ضرغلا سفنل دهعملا لخاد تدقع PsEلا تاودنلل �اروص نمضتي

 عمتجملا ةمدخ ةطشIأ نمضتي )٧-١-١٢ قفرم( ،�QEلاطلا ل7لدلا )٦-١-١٢ قفرم( .دهعملا اهب موقPsE wلا عمتجملا ةمدخ
 دهعملل �Dو�rsللإا هعقوم �ع دهعملل
 عمتجملا تاجا+تحاو ةطخلا )٢?١?١٢(
-٢٠٢٣( دهعملل ة7ج7تاrsسلإا ةطخلا نمض ةجردم ةئ9بلا ة7منتو عمتجملا ةمدخل ةدمتعم ةلعفم ةطخ دهعملل دجوت

 :ة7س£ئر رواحم عــ¢رأ ةطخلا E¡غتو )٢٠٢٨
 ةمدقملا ة7عمتجملا ةمدخلا ��Dسحتو ل7عفت •
�Dدملا عمتجملا تامظنمو ة7سدنهلا تاسسؤملا عم لصاوتلا ل7عفت •

E  
 ��Dج�Tخلا ةعNاتم •
 ة7نهملا ةملاسلاو ةحصلاو نملأا •

 

 
CD دهعملا ةرادإ دعاس¥ ةئ9بلا ة7منتو عمتجملا ةمدخلا ةنجل دهعملاN دجوت

E أ ذ7فنتIةئ9بلا ة7منتو عمتجملا ةمدخ ةطش 
 .دهعملل ة7عمتجملا ةكراشملا ل7عفت �ع لمعت PsEلا ةمئاقلا ىرخلأا تانا�7لا لمع عباتتو
 :عمتجملا ةمدخ ةنجل
 سلجم نم دمتعم رارقN اشاgلا نسح حلاص PDم §د.م.أ ةسائرب دهعملاN ةئ9بلا ة7منتو عمتجملا ةمدخ ةنجل دهعملاN دجوي
 تماق دقو .عمتجملا ةمدخ CD ةلعافلا ةمهاسملا لجأ نم ةطخلا ەذه بناوج ذ7فنتل تا7لأو ةطخ عضول كلذو ةرادلاا
CD ءدgلاو اهدامتعاو ةطخلا عضوب ةنجللا

E إ رارق ةروص نمضتي )١-٢-١٢ قفرم( اهل7عفتIعمتجملا ةمدخ ةنجل ءاش 
 .ةلعفملا اهتطخو
 :ة+بلاطلا تانا+[لاو #لأا
 ةمدخ ةطشIأ صخw ام7ف اصوصخو ­لأا فادهأ �ع ةقفاوملاو دهعملاN ة7بلاطلا ­لأا نم ددع ل7عفتو ءاشIا مت
 ة7عمتجملا ة7بلاطلا ­لاا ةطشIلأ روص )٢-٢-١٢ قفرم( ةئ9بلا ة7منتو عمتجملا

 :ةئQبلا ة+منتو عمتجملا ةمدخC ةصاخ تادحو
 .ةئ9بلا ة7منتو عمتجملا ةمدخو دهعملا ةطخ ذ7فنتل ةصاخ تادحو ءاشIإ مت
 :ثراو[لاو تامزلأا ةرادا ةدحو
 دهعملا CD ةلمتحملا ثراو�لاو تامزلأا ةهجاومل تا7لأو ةطخ عضول ةرادلإا سلجم نم دمتعم رارقN ةنجل ل7كش¥ مت
CD شغلا تلااح -مهن9ب تارجاشملاو ة7بلاطلا تاماصتعلإا -قئارحلا لثم اهراطخأ نم دحلاو

E تامزلأا- تاناحتملإا 
 .ثراو�لاو تامزلأا ةرادإ ةدحو ءاشIإ رارق ةروص )٣-٢-١٢ قفرم( ةدمتعملا ةطخلل اقgط اه�rغو بلاطلل ةئراطلا ة7ضرملا

 :دهعملاC ة+جاتنلإا شرولارghطت ةدحو
اشرو دهعملل

�
 ب7لاودو دضانمو بتاµمو تاµس´دو تاجردم نم دهعملا تاجا7تحإ ة7طغتل ةr�Dمتم لامعأ مدقت ة7جاتنا 

 جاتنإ نم مهتاجا7تحإ دTروتو ة7مwدا¸لأاN تاgساحلا دهعمل ةهباشم لامعأ ذ7فن·ب شرولا ةرادإ تماق ام� .لاµشلأا ةفلتخم
 مدقت Psلاو ةرادلاا سلجم نم ةدمتعملا ة7جاتنلإا شرولا لامعأ ةعNاتمل ةدحو ءاشIإ مت ام� .ة7عمتجم ةمهاسم شرولا
 تماق ام� لاµشلأا ةفلتخم دضانمو ب7لاودو بتاµمو تاµس´دو تاجردم نم دهعملا تاجا7تحا ة7طغتل ةr�Dمتملا اهلامعأ

 .ةئQبلا ة+منتو عمتجملا ةمدخل ةلعفم ةطخ دهعملل )١?١٢(

qr ةلعاف تانا+ك دهعملل )٢?١٢(
s بلا ة+منتو عمتجملا ةمدخ لاجمQةئ. 
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-٢-١٢ قفرم( شرولا جاتنا نم مهتاجا7تحا دTروتل رواجملا ةTرادلإا مولعلا دهعم عم نواعت لوكوتورب ذ7فن·ب شرولا ةرادا

 .ة7جاتنلإا شرولا ةدحو ءاشIإ رارق ةروص )٤
 :تاhvردتلاو تا+جم6uلا ةدحو
wلل ةدحو دهعملا كلتمrQردتلاو تا7جمTع ةعمج لامج دومحم §د ةسائرب بgد º لاو ةرادلإا سلجم نم ةدمتعمPsE مدقت 

CD بTردتلا تامدخ
E ساحلا لاجمgطتو تاSTلا رrQللإا ��«لا جمار¢و ة7مدخلا جما�rsو�D

E لاوrQللإا ة7م7لعتلا جما�rsة7نو. 
CD لاعف رود اهل كلذكو

E دقتwردتلا تامدخ مTمعلا ب�E اد7ملاو�D
E ةنا7صلا جمارب �ع فا�­لإاو دادعلإاو بلاطلل 

 .بTردتلاو تا7جمrQلا ةدحو ءاشIإ رارق ةروص )٥-٢-١٢ قفرم( بTردتلاو ة7نو�rsللإا
 :x7rجwhخلا ةعCاتم ةدحو
wاتمل ةدحو دهعملا كلتمNخلا ةع�Tج��D لا�rsإ مت ا7نوIسرلا عقوملا للاخ نم هئاش¼E دهعملا عم اهيف نولصاوتي دهعملل 
Nو ج�ختلا دعTموق Nم�Eلا فئاظولاو هتانا7ب ءPsE اسلا تاونسلا ىدم �ع اهل مدقتNرات نم ةقTو دهعملا نم هجرخت خــــTموق 
Nأرب ةمهاسملاwردتلاو تاررقملا نم هتدافتسا ىدم نع هل ةحاتملا تانا7ب·سلاا للاخ نم هTgلا تاPsE للاخ اهيلع لصح 
 ة7موكحلا تا���لل ة7لودلا تامولعملا ةكgش �ع ��Dج�Tخلا تانا7بلا ةدعاق �rفوت �ع لمعلا يراجو .دهعملاN هتسارد ةrsف
�Dو�rsللإا هعقوم للاخ نم للاخ نم اهجراخو Áم لخاد ةصاخلاو

E دهعملل www.bhi47.com )ةروص )٦-٢-١٢ قفرم 
 .��Dج�Tخلا ةعNاتم ةدحو ءاشIإ رارق

 

 
 :اهنم روص ةدع دهعملا ةطشIأ ذختتو .ةئ9بلا ة7منتو عمتجملا ةمدخل ةعونتم ةطشIأو لاعف رود دهعملل

  :ة+بلاط جwخت تاعو$yم -١
 ةثيدح قرطN اهتجلاعمل لولح راµتباو ة7عمتجمو ة7ئ9ب تلاµشم لحل مهجرخت تاعو��مN اSTنس دهعملا بلاط مهاس´
CD ةركتبم ب7لاسأو

E لإا ءاوس ة7ندملا ةسدنهلا ءاوس تلااجملا ل�Iلماوعلا نع ةجتانلا لا̧شملا لحل ة7ئاش Nةراضلا ةئ9بلا 
CDو ة7حاسملا كلذكو )ة7حص( ة7تحتلا ة7«بلا عــــTراشملاو قرطلا نم لا� لا̧شمو

E رامعملا ةسدنهلا لاجمTط7طخت نم ة 
 عــــTراشم نم تاgساحلا ةسدنهو تا7ئاوشعلا لا̧شم لح ةلواحمو ةمئاقلا ندملا ط7طخت لwدعت ةلواحموأ ةدwدج ندم
 ج�ختلا تاعو��م نم دwدعلا قوفت دقو .تلااجملا نم اه�rغو ة7بطلا تلااجملا لثم ىرخأ ة7عمتجم تائيه مدخت
CD دهعملا بلاطل

E اسملاNلا تاقPsE اقنلا اهمظنتNسدنهملل ةماعلا ة��D CD
E راشم تدصحو ةفلتخملا تاصصختلاTج�خت عــــ 

 ة7سدنهلا ا7لعلا دهاعلاو ةصاخلاو ة7موكحلا تاعماجلاN ةسدنهلا تا7ل� ىوتسم �ع ةمدقتم زÄارم �ع دهعملا بلاط
CD
E ١-٣-١٢ قفرم( .٢٠١٦ ماعلا( ل جذامن نمضتيgلا ة7بلاطلا تاعو��ملا ضعPsE عمتجملا مدخت، )٢-٣-١٢ قفرم( 
 .��Dسدنهملل ةماعلا ةNاقنلا م�Tكت ءانثأ ةمدقتم زÄارمN نÈTئافلا بلاطلا ضعN نمضتي

 :ة+عمتجملا تاعو$yملا qr س�ردتلا ةئي| ءاضعأ تام|اسم -٢
 مهلامعأ للاخ نم ة7عمتجمو ة7موق تاعو��م ةدع CD س�ردتلا ةئيه ءاضعأ نم ضعN تامهاسمN دهعملا ف��´
 ضعN تامهاسمل جذامن حضوي )٣-٣-١٢ قفرم( .ةصاخلاو ةماعلا تاعو��ملا �ع ��Dف��م وأ ��Dممصم وا T��Dراش·سا�
CD س�ردتلا ةئيه ءاضعأ

E راشمTة7عمتجم عــــ. 
 :فاد|لأا ةددعتم دهعملا لخاد ةفلتخم تا�$# ضراعمو تاودن م+ظنت -٣

CD ةمهاسملل ةفلتخم تلااجم CD تاÉDاحمو تاودن م7ظنت �ع دهعملا ةرادإ لمعت
E تاودن  اهنم عمتجملا ةمدخ CD

E 
 كلذكو ، اهمظنت PsEلا ة7جمrQلا تارودلا وأ اهتجتنم ضرعل تا���ل ضراعمو ة�Tثلأا قطانملا م7مرت ةودنو ةÊ��Tلا ة7منتلا
 نمضتي )٤-٣-١٢ قفرم( .ءادلأا ةدوج ��Dسحتو ةTرادلإا مهتاردق عفرل دهعملاT��D Nرادلإا بTردتو ف�Tعتل لمع شرو م7ظنت
اق7ثوت

�
اق7ثوت نمضتي )٥-٣-١٢ قفرم( .تاودنلل 

�
 .تا���لا ضعN ضراعمل 

 :ا+جراخو ا+لخاد بلاطلا بhردت -٤
wردتلا ذ7فنت �ع دهعملا صرحT7صلا بÌD

E اسلأاyE لوقنملا بلاطلل��D ولأا ةقرفللÍ ردتلاوTصختلا بÎE بلاطلل 
�Dاد7ملا بTردتلا ذ7فنت وأ دهعملا لخاد ة7ناثلا ةقرفلل ��Dلوقنملا

E راخلاÏQE Nةفلتخملا عقاوملاو تا���لا Nعم قيس«تلا 
 .ة7موكحلا تائيهلاو تاسسؤملاو لامعلاا عاطق تاسسؤم
�r+صلا بhردتلا -

s خادلا�s  
 ة7ندملا ةسدنهلا E¼سقل ��Dهجوتملا بلاطلا بTردت متي ث7ح Íولأا ةقرفلل ��Dلوقنملا ةgلطلل :yEاسلأا بTردتلا

 ةسدنه مسقل ��Dهجوتملا بلاطلا بTردت متي امن9ب ،)Auto-Cadِ( دا�وتأ جمانرب مادختسا �ع ةTرامعملا ةسدنهلاو
 .)MatLab( بلاتاملا جمانرب تامادختسا �ع تاgساحلا
 داوملا ةسدنهو ةحاسملا لماعم لخاد ة7ناثلا ةقرفلل ��Dلوقنملا ة7ندملا ةسدنهلا بلاط بTردت متي :ÎEصختلا بTردتلا

 ة7¢�ه�لا رئاودلا ةنا7ص لامعأ �ع تاgساحلا مسق بلاط بTردت متTو .ا7µلورد7هلاو يرلاو تاساسلااو ة¢rsلاو قرطلاو
 Arduino C ةغل مادختساArduino N جمانرب عم لماعتلا �ع بTردتلا كلذكو ة7نو�rsللاا رئاودلا ةعاgطو تاماحللاو

 .هتاghلوأو هتاجا+تحا �usلت عمتجملا ةمدخو هC ةط+حملا ةئQبلا ة+منتل ةهجوم ةعونتم ةطشEأ دهعملل )٣?١٢(

http://www.bhi47.com/
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 ة7ناثلا ةقرفلل ��Dلوقنملا ةTرامعملا ةسدنهلا مسق بلاط بTردت متي امن9ب .ةفلتخملا عــــTراشملاو تاق7بطتلا ضعN لمعو
 .مسق لÔل ةTÓ7ردتلا جماrQلا جذامنو ططخ نمضتي )٦-٣-١٢ قفرم( .سÄام يد يرث  جمانرب �ع
�r+ص �rاد+م بhردت م+ظنت -

s  
wفوت �ع لمعلا �ع دهعملا لمعr� ردت صرفTاد7م ب�D

E لوقنملا بلاطلل��D ارلاو ةثلاثلا قرفللNةع Nللاخ ماسقلأا عيمج 
 مت PsEلا تا���لاN مئاوق نمضتي )٧-٣-١٢ قفرم( .ا7لودو ا7لحم نواعتلا تلاوكتورب دقعو تا���لاو تائيهلا عم لصاوتلا
CD اهعم لماعتلا

E ردتلا لاجمT7صلا بÌD
E اد7ملا�D

E نم �اروص نمضتي )٨-٣-١٢ قفرم( ،بلاطلا نم نيد7فتسملا ءامسأو 
 .لامعلاا عاطق تائيهو ة7موكحلا تائيهلا عم نواعتلا تلاوكوتورب

  :تائيهلاو تا�$yلا ضعC عم نواعت تلاوكوتورب -٥
 تلاµشملاN بلاطلا ج�خت تاعو��م ط¢ر فدهب لامعلأا عاطق تائيهو تا��­ عم نواعت تلاوكوتورب دقعN دهعملا ماق
 تا��­لاا ەذه هجاوت PsEلا تلاµشم صخw ام7ف ة7ملع ثاحNاو تاعو��مN دهعملاN س�ردتلا ةئيه ةكراشم ة7عمتجملا

 دهعملاو تا���لا CD تاrQخلاN ةناعتسلااو ثاحNلأل PDEفلا معدلا مwدقتو بلاطلل بTردت صرف تا���لا مwدقت كلذكو
Nتم ةروصgة7م7لعتلا ة7«بلأل ة7موقلا ةئيهلا عم نواعت لوكوترب نمضتي )٩-٣-١٢ قفرم(  .ةلدا. 

 :تاعماجو ةصاخو ة+موكح تا�$#و تائيهل ة+ملع تلاحرل دهعملا م+ظنت -٦
wة7ملع تلاحر م7ظن·ب دهعملا موق Nع فرعتلل  ة7ملعلا ماسقلأا ل�  بلاطل  ةفلتخملا تائيهلاو تا���لا عم قيس«تلا� 
7Ìsبطتلا بناجلا

E ظنلا ةساردلل�Tو ةÕتحلال بلاطلل ةصرفلا ةحاتµكا Öب تاقلاع قلخو قوس��D لطgرداو�لا دع¢و دهعملا ة 
CD ةدوجوملا

E لا لحم تائيهلاÈTام� .ةرا wلاط معدو عيجش·ب دهعملا موقNطارخنلاا �ع ه CD
E اسملاNتلاو تاقgلاطلا لدا�QE 

 لداgتلا ةلدأو تائيهلاو تا���لا عم دهعملا ةرادإ لصاوت تاNاطخل اروص نمضتي )١٠-٣-١٢ قفرم(  .ة7ملاع تاعماجلا عم
 .ةÓ7نجلأا تاعماجلا عم �QEلاطلا

  x7rقوفتملا بلاطلل تأفا�م ف� -٧
 ةلصاوم �ع مهr�Dفحتل ة7ع7جش¥ تأفاµم مهحنمN دهعملا ءانبأ نم ��Dقوفتملا بلاطلا عيجش·ب اSTنس دهعملا ةرادإ موقت
اهينج ٥٠٠ فÉ متي ث7ح مهقوفت

�
CD ٠٧٣٫ ÄrQأ GPA �ع ��Dلصاحلل 

E ل ةقرف ل�Ôنمضتي )١١-٣-١٢ قفرم( .مسق ل 
 .قوفتلا تÙفاµم فÉ تادن·سم

 :ةفلتخم ة+عامتجا تا+لاعفو تا+لافتحا م+ظنت -٨
wة7عامتجا تا7لافتحا م7ظن·ب دهعملا موق CD قتسا تلافح م7ظنت متي ث7ح ة7عمتجملا ةكراشملا راطاgلطلل لاgة 
 م7ظنت كلذكو دهعملل �خادلا نأشلاN قلعتيام ل�و ةساردلا ةع7بطو دهعملل yEاردلا ماظنلاN مهف�Tعتل نيدجتسملا
 نمضتي )١٢-٣-١٢ قفرم( .دهعملا لخاد مدلاN عrQتلل تلامح م7ظنتو ماتيلاا رود تاراTزو م7·يلا مويب ةSTنس تا7لافتحإ
 .ةفلتخم تا7لافتحلا اق7ثوت
 

 
CD ةلعفم تا7لآ رفوتت

E ا ةكراشم نمضت دهعملاwدملا عمتجملا تاسسؤمل ةلاعفو ة7باج�D كلت رفاوتتو دهعملا ارارق معدل 
 :اهنم روص ةدعN تا7للأا

 :ةرادلإا سلجم �r qrدملا عمتجملا نم دارفأ ةكراشم -١
CD عت �ع دهعملا ةرادإ صرح راطإÈTةرادلإا سلجم ز NخrQمتهملا تا��D Öدملا عمتجملا دارفأ نم م7لعتلا نوئش�D ردص دقف 
CD ةذتاسلأا نم اضعN مضw )١-٤-١٢ قفرم( .ÍEاعلا م7لعتلا رTزو د7سلا نم دمتعملا سلجملا ل7كش¥

E ة7موكح تاعماج 
 .مهتاrQخN ةدافتسلال دهعملل نومت«ي لا

 :بلاطلا بhردتو ف+قثت qr لمعلا قوس qr ةمئاقلا تا�$yلاو تاسسؤملا ةكراشم -٢
CD تائيهلاو تاسسؤملاو تا���لا ةكراشم رود عSن·ي

E ةمهاسملا  CD
E ردتTمهدادماو دهعملا بلاط ب NخلاrQة7لمعلا ة 

 حور ة7منتل بلاطلل ةTÓ7ردت تارود م7ظن·ب ÍEاعلا م7لعتلا ةرازول ةعNاتلا باgشلا ةwاعر تامهاسم ÍEا ةفاضلااN .ةمزلالا
 ةرازو  ةوعد كلذكو .ة7حا7سلا Áم ملاعم ة7مهأN بلاطلا ف�Tعتل ة7فاقثلاو ة7هيفrsلا تلاحرلا معدو ة7موقلاو ةنطاوملا
CD ةكراشملل S¢��Dهوملا دهعملا باgش ةضا�Tلاو باgشلا

E ا ناجرهمNشل عادgب تاقلاع حتفل تاعماجلا با��D شgدهعملا با 
 بلاطلا ضعgل تارود م7ظن·ب ة7منتلل �Eامتجلاا قودنصلا م7ظنت كلذكو .ةTروهمجلا  دهاعمو تاعماجلا ل� نم ةgلطو
 ة�Tيدم ةوعدو .رحلا لمعلا لاجم ماحتقلإ قودنصلل ة7لاملا �rغو ة7لاملا تامدخلا لوح مهتامولعم ة7منتو مهف7قثتل
 ة7عامتجلاا ةقNاسملا للاخ نم ىرخلأا تا���لاو تائيهلا نم ��Dلماع عم ةكراشملل دهعملا��D Nلماعلا عيمج ةلماعلا ىوقلا

CD تائيهلاو تاسسؤملا ةكراشمل قئاثو نمضتي )٢-٤-١٢ قفرم( .ةرازولا اهــ�Tجت Psلا ة7«يدلاو ة7فاقثلاو
E ردتو ف7قثتTب 

 .بلاطلا
 
 

qr ة+عمتجملا فارطلأل لعاف ل+ثمتل تا+لآ دهعملل )٤?١٢(
s هجمارب ذ+فنتو دهعملا دراوم معدو رارقلا عنص. 
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 دهعملا ة7ج7تاrsسا نع ��Dلماعلا اضر ىدم نا7بل تان9ب·ساو دهعملا ةموظنم نع �QEلاطلا ÛDرلا سا7قل تانا7ب·سا لمع مت
 تامظنمو ة7عمتجملا فارطلأا ءارآ سا7قل تانا7ب·سا ا�rخأو دهعملاN س�ردتلا ةئيه ءاضعلأ ىرخأو ة7جراخلاو ة7لخادلا

 تاهجل نا7ب·ساو دهعملا �TÝQEخ لوح مهيأر كلذكو دهعملا ةلاسرو ةTؤرو دهعملا تامدخ ىوتسم نع لمعلا قوس
 تانا7ب·سلال جذامن نمضتي )١-٥-١٢ قفرم( .لمعلا قوس عضول اقgط ف7ظوتلل ة7لعفلا تاجا7تحلاا دwدحتل عمتجملا
 قفرم( ��Dسحتلاو رSTطتلا ططخ عضو دنع اهجئات«ب داشrsسلال تانا7ب·سلاا ەذه جئاتن دصرو ل7لحت مت دقو .ةفلتخملا

  .يأرلا تانا7ب·سا ل7لحت جئاتن نمضتي )٢-٥-١٢
 
  ijYمتلا طاقن
CD ةrQخلا يوذ دارفلأا نم دwدعN ةناعتسلاا للاخ نم دهعملل ة7جراخلا ةئ9بلا عم ة�rبك ةجردN دهعملا لعافت •

E دقتwم 
CD ةكراشملاو ةTÓ7ردتلا تارودلا

E نسلا ج�ختلا تلافحSTبلاطلل ة. 
امزح دهعملا رفوي •

�
 .دهعملاN ط7حملا �Eحملا عمتجملا ةمدخل ةعونتملا ةTÓ7ردتلا جماrQلا نم 

CD ة7عمتجملا فارطلأا كراش¥ •
E فوتr� ردتلاTخادلا ءاوس ب�E راخلا وأÏQE، فوت نع لاًضفr� Nخل لمعلا صرف نم ضع�TÝQE 

 .دهعملا
CD تاسسؤملا ضع¢و دهعملا ��Dب ةلعفم تلاوكوترب دجوت •

E لامعلأا لاجم Nدملا عمتجملا�D
E. 

CD ة7عمتجملا فارطلأا ل7ثمت •
E خلا يوذ نم وأ نيد7فتسملا نم ءاوس دهعملا ةرادإ سلجمrQة CD

E ة7موكحلا تاعماجلا 
 .ةÁTملا

 
 njYسحت mإ جاتحت طاقن
CD ة7بلاطلا ةطشIلأاN ةصاخلا تامدخلاو ةئ9بلا ة7منتو ةرادلإ ة7لاملا تاصصخملا فعض •

E نأشلا اذه. 
CD ة7عمتجملا فارطلأا ةكراشم فعض •

E لا دادعإrQة7م7لعتلا جما. 
 .ÏQEراخلا عمتجملل دهعملا اهمدقPsE wلا تامدخلا نع ة7جراخلا فارطلأا اضرل سا7ق دوجو مدع •
 ة7لمعلاN ثwدحتلاو رSTطتلا تا7لمعN قلعتي ام7ف – نيد7فتسملا- ة7جراخلا فارطلأا عم لصاوتلا ةموظنم فعض •

 .دهعملاN ة7م7لعتلا
 

 تاقفرملا لودج
 ةئ9بلا ة7منتو عمتجملا ةمدخل ة7سمخلا ةطخلا ١-١-١٢ قفرم
 نلآا Psح ةطخلا نم ەزاجا مت ام نمضتي ٢-١-١٢ قفرم
 دهعملل �Eمتجملا رودلاN ف�Tعتلل تدقع PsEلا تاودنلا دحلأ ة7ق7ثوت �اروص ٣-١-١٢ قفرم
 دهعملا لخاد تدقع PsEلا تاودنلل �اروص ٤-١-١٢ قفرم
 دهعملا اهب موقPsE wلا عمتجملا ةمدخ ةطشIأN ف�Tعتلل روشورب ٥-١-١٢ قفرم
 �QEلاطلا ل7لدلا ٦-١-١٢ قفرم
�Dو�rsللإا هعقوم �ع دهعملل عمتجملا ةمدخ ةطشIأ ٧-١-١٢ قفرم

E دهعملل 
 ةلعفملا اهتطخو عمتجملا ةمدخ ةنجل ءاشIإ رارق ةروص ١-٢-١٢ قفرم
 ة7عمتجملا ة7بلاطلا ­لاا ةطشIلأ روص ٢-٢-١٢ قفرم
 ثراو�لاو تامزلأا ةرادإ ةدحو ءاشIإ رارق ٣-٢-١٢ قفرم
 ة7جاتنلإا شرولا ةدحو ءاشIإ رارق ٤-٢-١٢ قفرم
 بTردتلاو تا7جمrQلا ةدحو ءاشIإ رارق ٥-٢-١٢ قفرم
 ��Dج�Tخلا ةعNاتم ةدحو ءاشIإ رارق ٦-٢-١٢ قفرم
 عمتجملا مدخت PsEلا ة7بلاطلا تاعو��ملا ضعgل جذامن ١-٣-١٢ قفرم
 ��Dسدنهملل ةماعلا ةNاقنلا م�Tكت ءانثأ ةمدقتم زÄارمN نÈTئافلا بلاطلا ضعN ٢-٣-١٢ قفرم
CD س�ردتلا ةئيه ءاضعأ ضعN تامهاسمل جذامن ٣-٣-١٢ قفرم

E راشمTة7عمتجم عــــ 
CD ةمهاسملل ةفلتخم تلااجم CD تاÉDاحمو تاودن ٤-٣-١٢ قفرم

E عمتجملا ةمدخ 
اق7ثوت ٥-٣-١٢ قفرم

�
 تا���لا ضعN ضراعمل 

 مسق لÔل ةTÓ7ردتلا جماrQلا جذامنو ططخ ٦-٣-١٢ قفرم

qr جئاتنلا نم ةدافتسلااو عمتجملا ءارآ سا+قل ةvسانم لئاسو دهعملل )٥?١٢(
s ة+ح+حصتلا تاءارجلإا ذاختا. 



 

٢٠٢٢A٢٠٢٣ – ة>;ح9لا8 ا*جولونكتلاو ةسدنهلل 01اعلا دهعملل ة*تاذلا ةساردلا  

 
)98( ةحفص    

.-اثلا را(عملا
ةئ<بلا ة(منتو ة(عمتجملا تا5راشملا – 12ع /  

 
CD اهعم لماعتلا مت PsEلا تا���لاN مئاوق ٧-٣-١٢ قفرم

E ردتلا لاجمT7صلا بÌD
E اد7ملا�D

E نم نيد7فتسملا ءامسأو 
 بلاطلا

 لامعلاا عاطق تائيهو ة7موكحلا تائيهلا عم نواعتلا تلاوكوتورب نم �اروص ٨-٣-١٢ قفرم
 ة7م7لعتلا ة7«بلأل ة7موقلا ةئيهلا عم نواعت لوكوترب ٩-٣-١٢ قفرم
 قوفتلا تÙفاµم فÉ تادن·سم ٠١-٣-١٢ قفرم
اق7ثوت ١١-٣-١٢ قفرم

�
 ةفلتخم تا7لافتحلا 

 ÍEاعلا م7لعتلا رTزو د7سلا نم دمتعملا ةرادلإا سلجم ل7كش¥ ١-٤-١٢ قفرم
CD تائيهلاو تاسسؤملا ةكراشمل قئاثو ٢-٤-١٢ قفرم

E ردتو ف7قثتTبلاطلا ب 
 دهعملا ةموظنم نع �QEلاطلا ÛDرلا سا7قل تانا7ب·سا ١-٥-١٢ قفرم
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