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)٢٠٢٨ – ٢٠٢٣( ة?(ح=لا> ا,جولونكتلاو ةسدنهلل 45اعلا دهعملل ة,ج,تا*(سلإا ةطخلا  

 
)3( ةحفص    

ةمدـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــقملا  

 
 

لاوأ
 :ةغا2صلاو دادعلإا ق()ف :ً

اــــــــــس3ئر 0/هف دومحم دمحم دجام $.د.أ
6

 دــــــــــــــــــــهعملا دــــــــــ8مع 

 دهعملاM ةدوجلا نامض ةدحول يذ8فنتلا ريدملا 6اوــضع نلاعش 0>ع نسح 0>ع $.د

  بلاطلاو م8لعتلا نوئشل دهعملا ل8كو لامعأM مئاقلا 6اوــضع STياRرلا دمحا زOPعلا دNع دومحم $.د

 ةPرامعملا ةسدنهلا جمانرب ريدم 6اوــضع اشاNلا نسح حلاص Sbم $.د.م.أ

 ءانبلاو دm8شlلا ةسدنه جمانرب ريدم 6اوــضع نسح دمحم حاتفلا دNع رحس $.د

 ة8ساسلأا مولعلا مسق لامعأ rsيسlب مئاق 6اوــضع  دمحم مشاه وبا دمحا حاتفلا دNع $.د

 T0|8تاrzسلإا ط8طختلا را8عم س3ئر 6اوــضع دماح رباج بجر ءام8ش $.د
 

ا2ناث
 :2EFGتاBCسلإا ط2طختلا را2عمل لمعلا ق()ف :8

اــــــــــس3ئر دماح رباج بجر ءام8ش $.د
6

 T0|8تاrzسلإا ط8طختلا را8عم س3ئر 

 دهعملاM ةدوجلا نامض ةدحول يذ8فنتلا ريدملا 6اوــضع نلاعش 0>ع نسح 0>ع $.د

 ةPرامعملا ةسدنهلا جمانرب ريدم 6اوــضع اشاNلا نسح حلاص Sbم $.د.م.أ

 ةPرامعملا ةسدنهلا مسق – دعاسملا ذاتسلأا 6اوــضع �T0ون�~لا دمحأ د8سلا مثيه $.د.م.أ

 ة8ساسلأا مولعلا مسق – سردم 6اوــضع �0ويب م8هاربا دمحم دامع $.د

 ءانبلاو دm8شlلا ةسدنه مسق – سردم 6اوــضع  ىروباشلا ضوعم يدجم نم�أ $.د

 تاNساحلا ةسدنه مسق – سردم 6اوــضع � دNع ةعمج لامج دومحم $.د

 ةPرامعملا ةسدنهلا مسق – سردم 6اوــضع ج�ف دمحم يدجم انيد $.د

�bطل رونأ مائو$.د
 ةPرامعملا ةسدنهلا مسق – سردم 6اوــضع باهولا دNع 0

 ءانبلاو دm8شlلا ةسدنه مسق – سردم 6اوــضع ش�ورد ش�ورد ة8جو ة8نمأ $.د

 ءانبلاو دm8شlلا ةسدنه مسق – دعاسم سردم 6اوــضع �sbسح دمحم متاح لاع $.م.م

 ةPرامعملا ةسدنهلا مسق – دعاسم سردم 6اوــضع ةويلع د8سلا رباج ىدن $.م.م

 تاNساحلا ةسدنه مسق – دعاسم سردم 6اوــضع ىوقلا دNع >ع دومحم ءامسأ $.م.م

 دهعملا ماع �sbمأ 6اوــضع دمحم ةفرع لداع .أ

 دهعملاM بلاطلا نوئش ةرادإ س3ئر 6اوــضع معنملا دNع ب8جن دمحم .أ

 دهعملاM باNشلا ة�اعر ةرادإ 6اوــضع يواش�ملا rsمس دمحم .أ

 ءانبلاو دm8شlلا ةسدنه جمانرب – عبارلا يوتسملا  نمحرلا دNع دمحأ د8سلا نيدلا زع

 ءانبلاو دm8شlلا ةسدنه جمانرب – عبارلا يوتسملا  للاM م8هاربا يدمح ه8نما

 ةPرامعملا ةسدنهلا جمانرب – عبارلا يوتسملا  ةزمح ة8طع دمحم دومحم دمحم

� تاNساحلا ةسدنه جمانرب – عبارلا يوتسملا  ناضمر نسح ناضمر �sbسا

 )٨٢٠٢ – ٣٢٠٢( دهعملل ة2ج2تا0/سلإا ةطخلا دادعإ ةنجل
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)4( ةحفص    

ةمدـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــقملا  

اثلاث
 :ة2لخادلا ةعجارملا ق()ف :8

 دــــــــــــــــــــهعملا دــــــــــ8مع  0/هف دومحم دمحم دجام $.د.أ

 دهعملاM ةدوجلا نامض ةدحول يذ8فنتلا ريدملا  نلاعش 0>ع نسح 0>ع $.د

 ةPرامعملا ةسدنهلا جمانرب ريدم  اشاNلا نسح حلاص Sbم $.د.م.أ

 ةPرامعملا ةسدنهلا مسق – دعاسملا ذاتسلأا  �T0ون�~لا دمحأ د8سلا مثيه $.د.م.أ

 ة8ساسلأا مولعلا مسق – سردم  �ويب م8هربا دمحم دامع $.د

 ءانبلاو دm8شlلا ةسدنه مسق – سردم   ىروباشلا ضوعم يدجم نم�أ $.د
 
 

اعMار
 :ة2جراخلا ةعجارملا ق()ف :8

 اطنط ةعماج – ةسدنهلا ة8لR - ةPرامعملا ةسدنهلا ذاتسأ  �ن دمحأ دمحم دمحأ $.د.أ

 ةPردنكسلإا ةعماج – ةسدنهلا ة8لR - ةPرامعملا ةسدنهلا ذاتسأ  ملاسلا دNع لامR دمحم نسح$.د.أ

 ةPردنكسلإا ةعماج – ةسدنهلا ة8لR - ةPرامعملا ةسدنهلا ذاتسأ  لمجلا نسح $.د.أ
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)5( ةحفص    

تا-,ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــتحملا ةــــــــــــــــــــــــمئاق  

........................................................................................................................ةمدقملا ٨  

لولأا لصفلا  
ةGHحEلاD اCجولونكتلاو ةسدنهلل ;:اعلا دهعملا ةأش3 نع ةمدقم  

ةRSTUلاو ةQداملا ەدراوم مNأو ەروطتو  

١( ٩Yن )١Eدهعملا ةأش3 نع ةذ................................................................................................ 
 ............................................................................................دهعملا س3سأتو ةأش� )١$١$١( ٩
 .....................................................................................................دهعملا تانا8ب )٢$١$١( ٩
١( ١٠Yلا )٢G_لعتلا جماCمCملعلا تاجردلاو ةCة.............................................................................. 
١( ١٠Yداملا دراوملا )٣Qلاو ةRSTUة Dدهعملا.................................................................................. 
 .....................................................................................................ة�داملا دراوملا )١$٣$١( ١٠
 ....................................................................................................ة�P~�لا دراوملا )٢$٣$١( ١١
١( ١٢Yلمعلا ةءافكو ةدوج )٤Cلعتلا ةCمCة.................................................................................... 
١( ١٢Yمملا تامسلا )٥GHhدهعملل ة............................................................................................. 
 .....................................................................................................بلاطلا م8لعت )١$٥$١( ١٢
 ..............................................................................ةدوجلا نامضو رمتسملا رP طتلا )٢$٥$١( ١٣
 ...........................................ةنواعملا ةئيهلاو س�ردتلا ةئيه ءاضعلأ ة8ثحNلا ةطش�لأا معد )٣$٥$١( ١٣

jhاثلا لصفلا
;  

ةCجCتاGoسلاا ةطخلا دادعلإ ةCجهنملا تاوطخلا  

٢( ١٤Yسلاا ةطخلا دادعإ تاوطخ )١GoتاCجCة.............................................................................. 
٢( ١٥Yعجرملا )٢Cساسلأا تاCسلاا ةطخلا دادعلإ ةGoتاCجCة............................................................. 
b¢ ةلودلل ة8ج8تاrzسلاا ططخلاو �0وقلا دعNلا )١$٢$٢( ١٥

 ...................................... 0£اعلا م8لعتلا لاجم 0
 ...................................................م8لعتلاM دامتعلااو ةدوجلا نامضل ة8موقلا ةئيهلا rsياعم )٢$٢$٢( ١٥
 ...................................................................دهعملاM م8يقتلاو ة8لخادلا ةعجارملا رPراقت )٣$٢$٢( ١٥
 .....................................................................................ةحلصملا باحصأ فارطلأا )٤$٢$٢( ١٥
٢( ١٥Yلاسلأاو تاودلأا )٣Cجهنملا بCةمدختسملا ة th

 ...................................ةCجCتاGoسلاا ةطخلا دادعإ ;
 .............................................................................................تانا8بلا عمج تاودأ )١$٣$٢( ١٥
 ........................................................................................ة8جهنملا ل8لحتلا تاودأ )٢$٣$٢( ١٦
 ................................................................نهارلا عضولا ل8لحتل ةمدختسملا ة8جهنملا )٣$٣$٢( ١٦
٢( ١٨Yجهنملا )٤Cلحتل ةمدختسملا ةCةوجفلا ل........................................................................... 
٢( ١٩Yانعلا )٥v ساسلأاCسلاا ةطخلل ةGoتاCجCة.......................................................................... 

 
ثلاثلا لصفلا   

)٢٠٢٨ – ٢٠٢٣( ةGHحEلاD اCجولونكتلاو ةسدنهلل ;:اعلا دهعملل ةCجCتاGoسلاا ةطخلا  

٣( ٢٠Yلحت نع ةمدقم )١Cارلا عضولا لNن................................................................................... 
٣( ٢٠Yلحت )٢Cلخادلا ةئ|بلا لCة............................................................................................... 
٣( ٢٨Yيقت )٣Cسلاا لماوعلا مGoتاCجCلخادلا ةCاهب ةصاخلا ةفوفصملا دادع�و ة........................................ 
٣( ٣١Yلحت )٤Cجراخلا ةئ|بلا لCة.............................................................................................. 



 

)٢٠٢٨ – ٢٠٢٣( ة?(ح=لا> ا,جولونكتلاو ةسدنهلل 45اعلا دهعملل ة,ج,تا*(سلإا ةطخلا  

 
)6( ةحفص    

ةمدـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــقملا  

٣( ٣٧Yيقت )٥Cسلاا لماوعلا مGoتاCجCجراخلا ةCاهب ةصاخلا ةفوفصملا دادع�و ة....................................... 
٣( ٤٠Yسلاا لماوعلا ةفوفصم )٦GoتاCجCلخادلا ةCجراخلاو ةCة........................................................... 
٣( ٤١Yلحت )٧Cب ةوجفلا ل�Hh ارلا عضولاNلومأملاو ن....................................................................... 
٣( ٤٤Yب ةوجفلا جلاع )٨�Hh ارلا عضولاNلومأملا عضولاو ن DقتسملاEل................................................. 
 .....................................................................................................ةفرعملا ةوجف )١$٨$٣( ٤٤
 .....................................................................................................rsياعملا ةوجف )٢$٨$٣( ٤٤
 ............................................................................................ةدوجلا ىوتسم ةوجف )٣$٨$٣( ٤٤
 ..................................................................................................تلااصتلاا ةوجف )٤$٨$٣( ٤٥
 .......................................................................................ةعقوتملا تامدخلا ةوجف )٥$٨$٣( ٤٥

 
عبارلا لصفلا  

ةCجCتاGoسلاا ةطخلاD ةصاخلا مCقلاو ةلاسرلاو ةUؤرلا  

٤( ٤٧Yاجتلاا )١Nقتسملا تاEلCة.............................................................................................. 
٤( ٤٧Yؤر )٢Uدهعملا ةلاسرو ة................................................................................................. 
٤( ٤٩Yق )٣Cدهعملا م............................................................................................................ 

 
سماخلا لصفلا  

ةCجCتاGoسلاا ةطخلاD ةCجCتاGoسلاا فادNلأاو تاQاغلا  

٥( ٥١Yدحت تاقاسم )١Qاغلا دQسلاا تاGoتاCجCة............................................................................ 
٥( ٥١Yدحت )٢Qاغلا دQلأاو تاNسلاا فادGoتاCجCة.......................................................................... 
٥( ٥٢Yاتم )٣Dاغلا قيقحت ةعQلأاو تاNسلاا فادGoتاCجCة................................................................. 

 
سداسلا لصفلا  

ةCجCتاGoسلاا ةطخلا قيقحتل ةQذCفنتلا ةطخلا  

٦( ٥٧Yفنتلا ةطخلا )١CذQة..................................................................................................... 
٦( ٦٣Yمزلا لودجلا )٢�h

 ...................................................................................ةQذCفنتلا ةطخلل ;

 
عباسلا لصفلا  

  ةCجCتاGoسلاا ةطخلا ذCفنت تاCلمعل ةدشرملا تاساCسلاو اهتبقارمو ةCجCتاGoسلاا ةطخلا ذCفنت تاCلآ

٧( ٧٠Yلآ )١Cفنت تاCسلاا ةطخلا ذGoتاCجCة.................................................................................. 
٧( ٧٠Yلآ )٢Cقارملا تاEاتملاو ةDيقتلاو ةعCسلاا ةطخلل مGoتاCجCة....................................................... 
٧( ٧١Yسلا )٣Cفنتل ةدشرملا تاساCسلاا ةطخلا ذGoتاCجCة................................................................ 
 ........................................................................................دهعملل ةماعلا تاسا8سلا )١$٣$٧( ٧١
 .....................................................................................دهعملل ةصاخلا تاسا8سلا )٢$٣$٧( ٧٢

 

 

 

 



 

)٢٠٢٨ – ٢٠٢٣( ة?(ح=لا> ا,جولونكتلاو ةسدنهلل 45اعلا دهعملل ة,ج,تا*(سلإا ةطخلا  

 
)7( ةحفص    

 

BC ةمهملا لماوعلا دحأ تاسسؤملل 234+تا0/سلاا ط+طختلا دعُ"
 اهفادهأ قيقحت لجأ نم ةسسؤملا حاجن 4

 ة+لاحلا تا+ناaملإاو ة+نمزلا ططخلاو فادهلأا عم بسانYت ةروصU ،اهتادحو ةفاR لخاد ةفلتخملا
BC ة+مهلأا نم l/بك بناج jع هU ة"اردلاو ة+ج+تا0/سلاا ةرادلإا ملع حبصأ اذلو ،ة+لbقتسملاو

 تاسسؤملا 4
 نوكvو ،ةددعتم ة+جراخو ة+لخاد تاهج عم لماعتت u04لا كلت ةصاخsو ،اهطاشp لاجم ناR ا"أ ةmاعملا
BC مهس} ةلهؤم ةxyzv دراوم اهجتنم

 4{اعلا م+لعتلا تاسسؤم لثم ةمادتسملا ة+منتلا فادهأ قيقحت 4
Uشأ فلتخمaش�و .اهلاaةصاخلا تا"اغلا نإف ماع ل Uلا ،ة+ج+تا0/سلاا ةطخلاu04 ع ددحتتj اهساسأ 
اساaعنا لثمت ،ةطشpلأاو ماهملل ةنوكملا ة+ج+تا0/سلاا فادهلأا

�
 د"دحت متvو ،اهتلاسرو ةسسؤملا ةvؤرل 

 ة+جراخلاو ة+لخادلا ةئ�بلا نم ل�ل )u�4 )SWOT Analysisيبلا �4ا�sلا ل+لحتلا لمع دعU تا"اغلا ەذه
BC دهعملا اهعbتا يذلا ة+جهنملا تددحت قلطنملا اذه نمو ،ةسسؤملل

 ة+ج+تا0/سلاا ةطخلا دادعإ 4
 .ةمداقلا سمخلا تاونسلل

 دهعملل {ولأا ة+ج+تا0/سلاا ةطخلا عضو {إ ةl/حbلاU ا+جولونكتلاو ةسدنهلل 4{اعلا دهعملا ةرادإ �س}
ارظن ،٢٠٢٨ – ٢٠٢٣

�
 �4لاعلا ىوتسملا jع ءاوس ة+م+لعتلا ةحاسلا jع تأرط u04لا تاl/غتملا نم l/ث�لل 

BC رثؤت u04لا كلت ،j4حملا وأ �4+لقلإا وأ
BC ةصاخsو ،لRa ةلودلا ىوتسم jع ة+م+لعتلا ة+لمعلا 4

 تاسسؤم 4
 امو ،�4ماجلا لbق م+لعتلا ماظن رv¤طتو ةلودلا ةسا+س l/غت :4¢ تاl/غتملا ەذه مهأ لعلو ،4{اعلا م+لعتلا
 كلذ هbلطتي امو ،�4ماجلا م+لعتلا ةلحرمU مهقاحتلا دنع بلاطلا jع تاراهمو فراعم نم كلذ سكعني
BC ةلودلا عسوتو .ة+عماجلا ةلحرملاU ملعتلاو م+لعتلا ةموظنم رv¤طت نم

 تاسسؤم نم د"دع ءاشpإ 4
 م+لعتلا تاسسؤم lC¬ب ةسفانملا ةداvز مث نمو - ا+لع دهاعمو ة+لهأو ةصاخ تاعماج – �4ماجلا م+لعتلا
 روطتو .ةمئاقلا ة+م+لعتلا تاسسؤملل ة+لbقتسملا تا+ج+تا0/سلاا l/يغت �4دتس­ يذلا رملأا ،4{اعلا
BC دامتعلااو ةدوجلا نامض ةموظنم

 دامتعا {إ 4̄سؤملا دامتعلاا نم لوحتلاو ،4{اعلا م+لعتلا تاسسؤم 4
 روطتلل ةج+Yن لمعلا قوس اهدهش­ u04لا ةl/ب�لا تاl/غتلا كلذكو .تاسسؤملا كلتب ة+ساردلا جما3/لا
BC �4قرلا لوحتلاو l/ب�لا

 رv¤طت بلطتي يذلا رملأا ،ةملوعلا ىوتسم عافتراو تامولعملا ةروث لظ 4
 ةعyvلا تاl/غتلا ەذه ةµbاومو ف+كتلا jع رداق جــــ�vخ دادعلإ ة+ساردلا جهانملاو ،تاررقملا تاv¤تحم
 .ةرمتسملاو

 ةعbس نم ٢٠٢٨ – ٢٠٢٣ ةl/ــحbلاU ا+جولونكتلاو ةسدنهلل 4{اعلا دهعملل ،ة+ج+تا0/سلاا ةطخلا نوكتت
 للاخ نم كلذو ،ةyzv·لاو ة"داملا ەدراوم مهأو ەروطتو دهعملا ةأشp نع ةمدقم لولأا ءزجلا لوانت .ءازجأ

 ،دهعملاU ةyzv·لاو ة"داملا دراوملاو ،ة+ملعلا تاجردلاو ة+م+لعتلا جما3/لاو ،دهعملا ةأشp نع ةذbن ضرع
 رمتسملا رv¤طتلاو ،بلاطلاU قلعتي ام+ف ءاوس دهعملل ةlC/مملا تامسلاو ،ة+م+لعتلا ة+لمعلا ءافكو ةدوجو
C¼اثلا ءزجلا صتخاو .مهينواعمو سºردتلا ةئيه ءاضعلأ ة+ثحbلا ةطشpلأا معدو ،ةدوجلا نامضو

4 
Uلوانت للاخ نم كلذو ،ة+ج+تا0/سلاا ةطخلا دادعلإ ة+جهنملا تاوطخلا Rةطخلا دادعإ تاوطخ :نم ل 
 4½وقلا دعbلاU قلعتي ام+ف ءاوس ،ة+ج+تا0/سلاا ةطخلا دادعلإ ة+ساسلأا تا+عجرملاو ،ة+ج+تا0/سلاا

BC ةلودلل ة+ج+تا0/سلاا ططخلاو
 دامتعلااو ةدوجلا نامضل ة+موقلا ةئيهلا l/ياعمو ،4{اعلا م+لعتلا لاجم 4

Uراقتو ،م+لعتلاvم+يقتلاو ة+لخادلا ةعجارملا ر Uتاودلأاو ،ةحلصملا باحصأ فارطلأاو ،دهعملا 
BC ةمدختسملا ة+جهنملا ب+لاسلأاو

 تاودأ وأ ،تانا+بلا عمج تاودأ ءاوس ،ة+ج+تا0/سلاا ةطخلا دادعإ 4
 ل+لحتل ةمدختسملا ة+جهنملاو ،نهارلا عضولا ل+لحتل ةمدختسملا ة+جهنملاو ،ة+جهنملا ل+لحتلا
اl/خأو ،ةوجفلا

�
  .ة+ج+تا0/سلاا ةطخلل ة+ساسلأا mانعلا 

 ةمدقملا
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ةمدـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــقملا  

 للاخ نم كلذو ،ةl/حbلاU ا+جولونكتلاو ةسدنهلل 4{اعلا دهعملل ة+ج+تا0/سلاا ةطخلا ثلاثلا ءزجلا لوانتو
 م+يقتو ،)SWOT Analysis( بولسأ مادختساU ة+لخادلا ةئ�بلا ل+لحتو ،نهارلا عضولا ل+لحت لوانت
 ةئ�بلا ل+لحت مث ،)IFE Matrix( اهب ةصاخلا ةفوفصملا دادع¿و ة+لخادلا ة+ج+تا0/سلاا لماوعلا
 ل+لحتو ،ة+جراخلاو ة+لخادلا لماوعلا ةفوفصم مث ،ة+لخادلا ةئ�بلاU صاخلا بولسلأا سفنب ة+جراخلا
اl/خأو ،لbقتسملاU لومأملاو نهارلا عضولا lC¬ب ةوجفلا

�
 تاعقوتلا ة+جهنم مادختساU تاوجفلا كلت جلاع 

)ServQual(، لا كلتu04 تلثمت BC
 ،تلااصتلاا ،تامدخلا زاجنإ ،l/ياعملا ،ةفرعملا :4¢ تاوجف سمخ 4

 ة+ج+تا0/سلاا ةطخلاU ةصاخلا م+قلاو ةلاسرلاو ةvؤرلا {إ عبارلا ءزجلا ضرعتو .ةعقوتملا تامدخلا
اl/خأو ،هتلاسرو دهعملا ةvؤرو ،ة+لbقتسملا تاهاجتلاا :نم لR لوانت للاخ نم ،دهعملل

�
  .دهعملا م+ق 

 للاخ نم ،ة+ج+تا0/سلاا ةطخلاU ةصاخلا ة+ج+تا0/سلاا فادهلأاو تا"اغلا سماخلا ءزجلا لوانت دقو
 ةعUاتمو ،ة+ج+تا0/سلاا فادهلأاو تا"اغلا د"دحتو ،ة+ج+تا0/سلاا تا"اغلا د"دحت تاقاسم نم لR لوانت
 قيقحتل ةمزلالا ة"ذ+فنتلا ةطخلا {إ سداسلا ءزجلا ىدصتو .ة+ج+تا0/سلاا فادهلأاو تا"اغلا قيقحت
 ،ذ+فنتلا نع ةلوؤسملا تاهجلاو ،ة+نمزلا تا0/فلاو ،لv¤متلا ث+ح نم ،دهعملاU ة+ج+تا0/سلاا ةطخلا

 تاسا+سلاو اهتبقارمو ة+ج+تا0/سلاا ةطخلا ذ+فنت تا+لأ عباسلا ءزجلا لوانتو .ءادلأا م+يقت ةعUاتمو
 ةعUاتملاو ةbقارملا تا+لآو ،ة+ج+تا0/سلاا ةطخلا ذ+فنت تا+لآ نم لR لوانت للاخ نم ،اهذ+فنتل ةدشرملا

 ةماعلا تاسا+سلا ءاوس ،ة+ج+تا0/سلاا ةطخلا ذ+فنتل ةدشرملا تاسا+سلاو ،ة+ج+تا0/سلاا ةطخلل م+يقتلاو
 .ة+ج+تا0/سلاا ةطخلا اهيلع يوطنت u04لا عــsرلأا تا"اغلا نم ة"اغ لUa ةصاخلا تاسا+سلا وأ

BC كراش دقل
 ةئيه ءاضعأ نم ةعومجمو ،دهعملا د+مع :نم نوكم l/بك ق�vف ةطخلا ەذه دادعإ 4

 ىوتسملا jع اهتعجارمU ماق امR .دهعملاU تارادلإا ءاسؤر نم ضعsو ،ةنواعملا ةئيهلا ءاضعأو ،سºردتلا
 ملعو ط+طختلا تا+لمعU ة+ملعلا ة3/خلا يوذ نم سºردتلا ةئيه ءاضعأ نم ضعsو دهعملا د+مع j4خادلا
 يوذ سºردتلا ةئيه ءاضعأ نم ةذتاسلأا نم ق�vف È34راخلا ىوتسملا jع اهتعجارمU ماق امن�ب ،ةرادلإا
  .ة+م+ظنتلاو ةvرادلإاو ة+م"داÉلأا ة3/خلا

BC مهس}و ،اهفادهأ ةطخلا ەذه ققحت نأ Ê نم lC¬لمأ
 نم دËvتو ،دهعملاU ث"دحتلاو رv¤طتلا تا+لمع 4

 .دامتعلااو ةدوجلا نامضل ة+موقلا ةئيهلل ة+م"داÉلأا l/ياعملا عم Ìzامتي امsو ،ة+سفانتلا هتردق

 
 ةدوجلا نامض ةدحول يذCفنتلا ريدملا

 
 دهعملا دCمع 

 نلاعش ;�ع نسح ;�ع Yد
 

 ;�هف دومحم دمحم دجام Y.د.أ 
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)١Pن )١Rنع ةذ Vدهعملا ةأش  

)١Y١Y١( 3دهعملا س�سأتو ةأش:  
 يرازولا رارقلاM ،٢٠٠٥ ماع ةثيدحلا مولعلاو تاNساحلا ة8عمجل عباتلا ةrsحNلاM ا8جولونكتلاو ةسدنهلل 0£اعلا دهعملا »��ªأ
 ة8سدنهلا دهاعملا عاطق ةنجل ةقفاوم >ع ءًانب كلذو .٢٠٠٥$٠٣$٠٥ خــــPراتب )٢٤٣٧( مقر 0£اعلا م8لعتلا ةرازو نم رداصلا
Mةدقعنملا هتسلج ¢b

b¢ 0£اعلا م8لعتلا رPزو نم ةدمتعملاو )٢٤٣٧( 0
 )٤٧ك( هM نئاµلا رقملاM كلذو .)٢٠٠٧$٠٩$٠٦( 0

 £ولأا ة8ساردلا ةحئلالا تصن دقو .ةPردنكسلإا ق�Pط نم ك٦ موسرلا ةMاوب دعM يوارحصلا ةرهاقلا – ةPردنكسلإا ق�Pط
 - :0¼و دهعملاM ة8سارد جمارب م�دقت اهللاخ نم متي ة8س3ئر ماسقأ ثلاث دوجو >ع ةدمتعملا تاعاسلا ماظنب

 ةPرامعملا ةسدنهلا جمانرب -١
 ءانبلاو دm8شlلا ةسدنه جمانرب -٢
  تاNساحلا ةسدنه جمانرب -٣

Mةساردلا تأد Mدهعملا ¢b
اقفو كلذو ،)٢٠٠٨$٢٠٠٧( 0¾ماجلا ماعلا 0

6
 ة�ادM ذنم ة8ساردلا لوصفلا ماظنب ة8ساردلا ةحئلالا 

b¢ دهعملا ةأش�
 هM ة8ساردلا ةحئلالا رP طت مت ،)٢٠١٠$٢٠٠٩( 0¾ماجلا ماعلا ة�اهن Szح اهيلإ راشملا ةثلاثلا تاصصختلا 0

 مقر يرازولا رارقلاM ةحئلالا ەذه دامتعا مت دقو ،)Credit Hours System( ةدمتعملا تاعاسلا ماظن قيبطت للاخ نم
b¢ بلاطلا >ع ةدمتعملا تاعاسلا ماظنب ةساردلا قيبطت متو ،)٢٠١٠$٠٨$٢٣( خــــPراتب )٢٤٢١(

 0¾ماجلا ماعلا 0
)٢٠١١$٢٠١٠(. 

 للاخ نم اهدامتعا مت Sz0لاو ،NARS2018 ة8عجرملا ة8موقلا ة8م�داÀلأا rsياعملل دهعملاM ة8ملعلا جماrTلا Sbبت مت
 اهتخس� £إ ةحئلالا رP طت £إ يدأ امم) ٢٠٢٣$٠٩$٣٠( خــــPراتب )١( مقر دهعملل 0/�داÀلأا سلجملاو جماrTلا ةرادإ سلاجم
اقفو جماrTلا ل8Áه دامتعا متو ة8لاحلا

6
 ،)٢٠٢٢$١١$٠٦( خــــPراتب )٤٥٦٥( مقر يرازولا رارقلاM ةدمتعملا دهعملا ةحئلال 

اقNط ةساردلا قيبطت متو
6

b¢ بلاطلا >ع ٢٠٢٠ 0¾جرملا راطلإل 
 .)٢٠٢٣$٢٠٢٢( 0¾ماجلا ماعلا 0

� رارقلاM ةرداصلا ةحئلالاو ١٩٧٠ ةنسل )٥٢( مقر نوناقلا ماÁحلأ ةrsحNلاM ا8جولونكتلاو ةسدنهلل 0£اعلا دهعملا عضخ
b¢ ردصت ىرخأ �sbناوق يلأو ،١٩٨٧ ةنسل ١٠٨٨

 ة�Pملا تاعماجلا م8ظنت نوناقو ةصاخلا ا8لعلا دهاعملا م8ظنت نأش 0
b¢ صن ه8ف دري مل ام8ف هتلا�دعتو ١٩٧٥ ةنسل )٤٩( مقر

 .ا8لعلا ةصاخلا دهاعملاM ةصاخلا ةقMاسلا �sbناوقلا 0

)١Y١Yب )٢Cدهعملا تانا: 

 ةrsحNلاM ا8جولونكتلاو ةسدنهلل 0£اعلا دهعملا :ةسسؤملا مسا .١
  0£اع دهعم : ةسسؤملا ع ن •
 صاخ : دهعملا ع ن •

 ةPردنكسلأا ق�Pط نم ك٦ موسرلا ةMاوب دعM يوارحصلا ةرهاقلا – ةPردنكسلإا ق�Pط ٤٧ك :ةسسؤملا ناونع .٢
 ٢٠٠٥$٠٣$٠٥ : س3سأتلا خــــPرات •
 ٢٤٣٧ مقر يرازولا  رارقلا •
 ٢٠٠٧ $ .٩ $ .٦ : ةساردلا ءدM خــــPرات •
 تاونس سمخ : ةساردلا ةدم •

 0/هف دومحم دمحم دجام $د.أ :دهعملا د8مع :ةCمQدا�لأا ةداCقلا .٣

لولأا لصفلا  
 ایجولونكتلاو ةسدنھلل يلاعلا دھعملا ةأشن نع ةمدقم

 ةیرشبلاو ةیداملا هدراوم مھأو هروطتو
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اLجولونكتلاو ةسدنهلل CDاعلا دهعملا ةأش> نع ةمدقم - لولأا لصفلا  
 

)١Pلا )٢BFة2ملعلا تاجردلاو ة2م2لعتلا جما: 

• � تاعماجلاM ةسدنهلا تا8لR اهحنمت Sz0لا ة8ملعلا ةجردلل ةلداعملاو ) ةسدنهلا سوPرولاMÁ ( ةجرد دهعملا حنم
 .ةلصفنم جمارب )٣( ددع للاخ نم ة�Pملا ة8موكحلا

b¢ اهلوأ ناR ،تاعفدلا نم ) ١٢ ( ددع دهعملا نم ج�خت •
 .)٢٠١٢$٢٠١١ ( Æ0اردلا ماعلا 0

b¢ بلاطلا نم ) ١٤٢٠ ( ددع ) ٢٠٢٣ $ ٢٠٢٢ ( Æ0اردلا ماعلا تا8ئاصحإ قفو دهعملاM د8قم •
 جماrTلا فلتخم 0

Rبم وه ام�sb ¢b
 .)١-١ لودج( 0

�sb ¢bج�Pخلا ددع •
�sb ¢bبم وه امR )٢٠٢٢ – ٢٠١٨( ةrsخلأا تاونس سمخلا 0

 .)٢-١ لودج( 0

th بلاطلا ددع ةCئاصحإ )١-١ لودج(
 )٢٠٢٣ – ٢٠٢٢( ; اردلا ماعلل دهعملاD نيدCقملا ;

جمانrTلا ةPرامعملا ةسدنهلا  ءانبلا و دm8شlلا ةسدنه  تاNساحلا ةسدنه  0£امجلإا   
ددعلا  ١٤٢٠ ٥٠٦ ٦١٥ ٢٩٩ 

 
 )٢٠٢٢ – ٢٠١٨( ةGHخلأا تاونس سمخلا للاخ دهعملا نم �HhجU¡خلا ددع )٢-١ لودج(

Æ0اردلا ماعلا  ٢٠١٧Y٢٠١٨  ٢٠١٨Y٢٠١٩  ٢٠١٩Y٢٠٢٠  ٢٠٢٠Y٢٠٢١  ٢٠٢١Y٢٠٢٢ 0£امجلإا   
ددعلا  ١٥٥٠ ٢٩٠ ٢٨٩ ٢٩٨ ٣٠٢ ٣٧١ 

 
)١P٣( لاو ة`داملا دراوملاabc)ة Mدهعملا: 

)١Y٣Yداملا دراوملا )١Qة: 
�bاNملا ةحاسم بسانlت

 لثمت ث8ح ةحاسملاو م8مصتلا ث8ح نم ةفلتخملا ةطش�لأا ةلوازمو جماrTلا تاجا8تحا عم 0
اقNط س�ردتلا تاعاق فلتخمل ة8بلاطلا ةعسلا د�دحت مت .٢م ٢٦١٥٠ ا8جولونكتلاو ةسدنهلل 0£اعلا دهعملا ةحاسم

6
 

 نم ٢م ١٫٧٥ ةحاسم بلاط لR لغشÉ ث8حM دامتعلااو م8لعتلا ةدوج نامضل ة8موقلا ةئيهلاM ةصاخلا ة8سا8قلا rsياعملل
احضومو بلاطلا باعl8سلا لوادجلل ةمÁحم ةطخ عضو عم س�ردتلا ةعاق ةحاسم

6
 ¢b

 بلاطلا ددع ةمئلام )٣-١ لودج( 0
اقNط س�ردتلا تاعاق تاحاسم عم

6
 Norms Planning Guideline. 

jhاEملل تاGHhهجتلاو تاحاسملاD ناCب )٣-١ لودج(
 دهعملا قفارمو ;

نا8بلا )٢م( ةحاسملا 0£امجإ  بلاط$٢م  )٢م( ة8سا8قلا rsياعملا   
دهعملا ةحاسم 0£امجإ  ١٠ ١٨٫٤ ٢٦١٥٠ 

تاÌbاحملا تاعاق  ١٫٧٥ ١٫٥٠ ١٨٦٤ 
ن�Pمتلا تاعاق  ٢ ٢٫٢٣ ١١٠٤ 

مسرلا تلااص  ٤ ١٢٫١٩ ٢٥٠٢ 
ة8لمعلا ماسقلأا لماعم  ٦ ٢٫١٥ ٦٦٥ 

0£لاا بساحلا لماعم  ٢ ٠٫٨٥ ٢٦٣ 
ة8نفلا شرولا  ٢ ٤٫٣٤ ٩٥٥ 

 

 :;:اتلا£ اهباسح مت ةقDاسلا دونبلا نم دنب ل¢ل ةصصخملا ةحاسملا
 .بلاطلا ددع 0£امجإ $ )موي لµل ة8سارد تاrzف x نا8بلاM ةحاسملا( = تاÌbاحملا تاعاق

 .بلاطلا 0£امجإ نم ٪٤٠ / )موي لµل ة8سارد تاrzف x نا8بلاM ةحاسملا( = شرولاو س�ردتلا تاعاق

 .بلاطلا ددع 0£امجإ $ )موي لµل ة8سارد تاrzف ٤ x نا8بلاM ةحاسملا( = لماعملا

�bدم+ ةرامع + رفص( بلاطلا ددع 0£امجإ $ )موي لµل ة8سارد تاrzف ٤ x نا8بلاM ةحاسملا( = مسرلا تلااص
0(. 

 



 

ة  اتيجية للمعهد العالي للهندسة والتكنولوجيا بالبحتر
(٢٠٢٨ – ٢٠٢٣)الخطة الإستر  

 

(11صفحة )    

عن نشأة المعهد العالي للهندسة والتكنولوجيامقدمة  -الفصل الأول   
 

ية: ( ١/٣/٢)  الموارد البشر

،منتدب  7عل رأس العمل،  37منهم  ،39عدد أعضاء هيئة التدريس: إجمال   •
 
مهمة علمية،  - أجازه، 2 معار، - جزئيا

 صفر لإجمال  أعضاء هيئة التدريس:  نسبة الإجازات الخاصة %، صفر  التدريس: نسبة المعارين لإجمال  أعضاء هيئة 

% . 

الخاصة  الإجازاتبعثة، نسبة  3خاصة،  أجازه 1عل رأس العمل،  38منهم  ،42عدد أعضاء الهيئة المعاونة: إجمال   •

 %.  2.40 المعاونة: لإجمال  الهيئة 

 للدرجة العلمية •
 
   توزيــــع أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة وفقا

ى
توزيــــع  (٥-١جدول )بينما يوضح  (٤-١جدول )ف

امج و نسبتهم للعدد الطلاب. أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة   للي 
 
( بيان بأعداد ٦-١جدول يوضح )وفقا

ى  الطبية  أخصائيون معامل الحاسب الآل  والعيادة( يوضح أعداد ٧-١جدول والعمال وأفراد الأمن و) الإداريير

 . والمكتبة

 للدرجة العلميةبيان  (٤-١جدول )
ً
 توزيــــع أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة وفقا

 

 أعضاء هيئة التدريس
 الهيئة المعاونة

 مدرس أستاذ مساعد أستاذ

جموع
 الم

رى 
ي
 مع

ب كل  
 منتد

جزب   
ب 
 منتد

رى 
ي
 مع

ب  
منتد

كل  
 

جزب   
ب 
 منتد

رى 
ي
 مع

ب كل  
 منتد

جزب   
ب 
 منتد

رى 
ي
 مع

ب كل  
 منتد

جزب   
ب 
 منتد

 - 2 40 39 4 - 28 - - 3 3 - 1 العدد

%2.6 النسبة  - 7.7%  7.7%  - - 71.8%  - 10%  100%  95.2%  4.8%  - 

 

امج ونسبتهم للعدد توزيــــع أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة بيان  (٥-١جدول )  للت 
ً
 الطلابوفقا

نامج  الي 

 )المرحلة الجامعية الأول(

عدد أعضاء هيئة 

 التدريس
 عدد الهيئة المعاونة

عدد 

 الطلاب

نسبة أعضاء 

هيئة 

التدريس 

 للطلاب

نسبة الهيئة 

المعاونة 

ى  للطلاب ى  منتدب معير  منتدب معير

تشييد و البناءهندسة ال ١  12 1 20 0 615 1:47 1:31 

 1.21 1:26 299 0 14 0.50 11 الهندسة المعمارية ٢

 1:63 1:42 506 0 8 2 10 هندسة الحاسبات ٣
 

ز والعمال والأمن (٦-١جدول )  بيان بأعداد الإداريير

البيان 
 النوع/ 

 الخدمات المعاونة الإداريون
الأمن 
 والحراسة

الإجمال  
 العام

مؤهل 
 عال  

مؤهل متوسط 
 وفوق المتوسط

 الإجمال   أخرى سائقون نظافة الإجمال  

 ٤٥ ١٦ ١٧ - ٣ ١٤ ١٢ ٢ ١٠ ذكور

-- ٢ - - ٢ ٧ ١ ٦ إناث  ٩ 

 ٥٤ ١٦ ١٩ - ٣ ١٦ ١٩ ٣ ١٦ الإجمال  
 

 بيان بأعداد أخصائيون معامل الحاسب الآلي والعيادة الطبية والمكتبة (٧-١جدول )

البيان/ 
 النوع

 أمناء المكتبة العيادة الطبية أخصائيون معامل الحاسب الآل  

الإجمال  
 العام

مؤهل 
 عال  

مؤهل 
متوسط 
وفوق 
 المتوسط

 الإجمال  
مؤهل 
 عال  

مؤهل 
متوسط 
وفوق 
 المتوسط

 الإجمال  
مؤهل 
 عال  

مؤهل 
متوسط 
وفوق 
 المتوسط

 الإجمال  

 ٣ - - - ١ - ١ ٢ ١ ١ ذكور

 ٤ ٣ - ٣ ١ ١ - - - - إناث

 ٧ ٣ - ٣ ٢ ١ ١ ٢ ١ ١ الإجمال  



 

)٢٠٢٨ – ٢٠٢٣( ة?(ح=لا> ا,جولونكتلاو ةسدنهلل 45اعلا دهعملل ة,ج,تا*(سلإا ةطخلا  

 
)12( ةحفص    

اLجولونكتلاو ةسدنهلل CDاعلا دهعملا ةأش> نع ةمدقم - لولأا لصفلا  
 

)١Pة2م2لعتلا ة2لمعلا ةءافكو ةدوج )٤: 

 م8لعتلا ةرازول عباتلا NARS2018 ة8عجرملا ة8موقلا ة8م�داÀلأا rsياعملا عم �Æامتي امM ة8ساردلا ةحئلالا رP طت •
 ةدوجلل ة8سا8قلا rsياعملا ةفاMÁ اهماrzbلاو ،)٢٠٢٢$١١$٠٦( خــــPراتب )٤٥٦٥( مقر يرازولا رارقلا اهب ردصو ،0£اعلا
Mة8م8لعتلا ة8لمعلا. 

 ةفاRو ،ةدمتعملا تاعاسلا ماظنب ةد�دجلا ة8ساردلا ةحئلالاM ةصاخلا بناوجلا ةفاR حضوي يذلا بلاطلا ل8لد rsفوت •
اناجم هعPزوت متPو ،خلإ...، تاررقملل ەرا8تخاو ةساردلا ماظنب قلعتي ام8ف بلاطلا اهجاتح� يذلا تامولعملا

6
 ةفاµل 

b¢ بلاطلا
0 Mاد� .دهعملاM مهقاحتلا ة

 .تاعماجلل >علأا سلجملا نم ةرمتسم ةروصM ةلداعملا >ع لوصحلا •
b¢ ة8م�داÀلأا rsياعملا ققحت •

 .دهعملا جــــ�Pخ تافصاوم 0
 .بلاطلل 0/لعلا ىوتسملاM عافترلاا فدهب ةرمتسم ةروصM بلاطلا م8يقتل Sb0مز لودج د�دحت •
 .بلاطلا تاصصختب ة�ÕاNم قلعتت Sz0لا ةNتكملاM ةثيدحلا ة8ملعلا عجارملا نم د�دع دجوي •
b¢ رتويبمµلا ةزهجأ كلذكو ةرمتسم ةروصM ة8لمعملا براجتلا ءارجلإ لماعملاM ةمدختسملا ةزهجلأا ث�دحتو رP طت •

0 
 .0£لأا بساحلا لماعم

b¢ ءادلأا rsياعمM ةنواعملا ةئيهلا ءاضعأ وأ س�ردتلا ةئيه ءاضعأ لNق نم ءاوس س�ردتلا�sb Mمئاقلا ةفاR ماrzbلا •
 ة8لمعلا 0

 .ة8م8لعتلا
 رملأا سفنو اهس�ردتب نوموق� Sz0لا تاررقملاو جهانملا عم س�ردتلا ةئيه ءاضعلأ ةق8قدلا تاصصختلا قفاوت •

Mس�لاNةنواعملا ةئيهلا ءاضعلأ ة. 
b¢ تاررقملاM صاخلا ف8صوتلاM دوجوملا س�ردتب س�ردتلا ةئيه ءاضعأ ماrzbلا •

 .ةدمتعملا ة8ساردلا ةحئلالا 0
b¢ ررقملا سفنل س�ردتلا�sb Mمئاقلا �sbب ة8ملعلا ةداملا لماÁت •

 .لماعملا وأ نشكسلاو تاÌbاحملا تاعاق 0
�bاNم لMÁ تنrzنلإا تامدخ رفاوت •

 .ةNسانم ةع~Öو دهعملا 0
 .بلاطلل رP صتلاو ةعاNطلا تامدخM قلعتي ام8ف ةصاخ×و ،ة8م8لعتلا ة8لمعلل ةNسانملا تامدخلا ةفاR رفاوت •
 ع بسأ للاخ ةجl8نلا >ع تاسامتلا م�دقتب بلاطلل حمسُ�و ،دمتعمُ ةMاجإ جذومن ق�Pط نع تاناحتملاا حيحصت •

 .ة8فافشلاو بلاطلا قوقحل ةاعارم ةق8قدو ة�دج ةروصM تاسامتللاا كلت صحف متPو ،ةجl8نلا نلاعإ نم
�bوÚrzللإا عقوملا >ع بلاطلل ةفلتخملا تاPNردتلاو ة8ملعلا ةداملا rsفوت •

 .دهعملاM صاخلا 0
�bوÚrzللإا عقوملا للاخ نم تاف8لÁتلاو رPراقتلا ملاتساو بلاطلا تاراسفتسا >ع درلا متي •

 .دهعملا صاخلا 0
 ةلئسأ >ع درلل ةنلعمو ةددحم ةÓ8تكم تاعاسل ةنواعملا ةئيهلا ءاضعأو س�ردتلا ةئيه ءاضعأ ص8صخت •

 .اهجلاعو مههجاوت Sz0لا تلاÁشملا >ع فرعتلاو بلاطلا تاراسفتساو

)١Pمملا تامسلا )٥Blmدهعملل ة: 

 )١Y٥Yلعت )١Cبلاطلا م: 
 س�ردتلا ةئيه ءاضعلأ جمانrTلا ةرادإ سلجم عامتجا للاخ نم كلذ متPو ،ةرمتسم ةروصM ة8م8لعتلا ة8لمعلاM ءاقترلاا •

 >ع فوقولا فدهب جماrTلا ن�Pيدم عم دهعملا د8مع ةسائرب 0/�داÀلأا سلجملا داقعنإ و ،ةنواعملا ةئيهلا ءاضعأو
b¢ ءادلأا ىوتسمل ةرمتسملا ةعMاتملاو تادجتسملا رخأ

 لامعلأ ةعMاتملاو م8ظنتلاو قيس�تلاو ،ة8م8لعتلا ة8لمعلا 0
   .اهبناوج ةفاMÁ ة8بلاطلا ةطش�لأا معدو بلاطلا نوئشو م8لعتلا

اقNط ة8ساردلا ةحئلالا رP طت •
6

 يرازولا رارقلاM اهدامتعا مت دقو ،Æ0دنهلا عاطقلا ةنجل لNق نم دعمُلا 0¾جرملا راطلإل 
ا8لعف اهق8بطت متو ،)٢٠٢٢$١١$٠٦( خــــPراتب )٤٥٦٥( مقر يرازولا رارقلا

6
b¢ ددجلا بلاطلا >ع 

 0¾ماجلا ماعلا 0
٢٠٢٣$٢٠٢٢. 



 

)٢٠٢٨ – ٢٠٢٣( ة?(ح=لا> ا,جولونكتلاو ةسدنهلل 45اعلا دهعملل ة,ج,تا*(سلإا ةطخلا  

 
)13( ةحفص    

اLجولونكتلاو ةسدنهلل CDاعلا دهعملا ةأش> نع ةمدقم - لولأا لصفلا  
 

• �b¢ لاعف رودM دهعملا موق
 تلاصاوملا لئاسو ضعrs Mفوت للاخ نم هل �sbبسlنملا بلاطلل تامدخلا ةفاR م�دقت 0

 .ةقطنملل �sbشÉاعملا دارفلأا ضعM للاخ نم نكسلا >ع لوصحلا ل8لذتو

�sb ¢bصصختملا دارفلأا نم د�دع لNق نم ةمظتنم ةروص×و دهعملا لخاد ةPÓ8ردتلا تارودلا نم د�دعل دهعملا م�دقت •
0 

 تاراهملاو تاردقلا ة8منتل كلذو ،بلاطلا تاصصختب ةلصلا تاذ لمعلا قوسÜ قلعتت Sz0لا ةطش�لأاو تلااجملا
 كلذ متPو تارودلا ەذهب تاداهشل بلاطلا لوصح نع لاًضف اذه ،ة8ق8بطتلا تلااجملاM كاÁتحلااو بلاطلل ة8نهذلا
Rهل Mة8ناجم ةروص. 

اقفو بلاطلا را8تخا متPو ،نrsbPمتملا بلاطلا ضعNل ÝT0راخلا بPردتلا ةحاتا •
6

 بلاطلل ةP لوأ ءاطعÞو تاريدقتلل 
ا8سارد نrsbPمتملا

6
b¢ نيذللا كلذكو ،

 .ةمدقتملا ة8ساردلا تاونسلا 0

)١Y٥Yطتلا )٢«Uةدوجلا نامضو رمتسملا ر: 

اماظن دهعملل •
6

ا8لخاد 
6

b¢ لثمتي ةدوجلا ةرادلإ 
 ةدحولا ەذه موقتو .م٢٠٢٣ ماع اهتل8Áه ةداعإ مت ؛ةدوجلا نامض ةدحو 0

 تلااجم د�دحت £إ دهعملاM ةدوجلا ماظن فدهــPو .ة8م8لعتلا اهتيلعافو ة8لµلل ة8سسؤملا ةردقلل رمتسم مP قت ءارجàب
 .كلذل ةمزلالا ططخلا عضوو �sbسحت £إ جاتحت Sz0لا طاقنلا د�دحتو اهتيمنتو اهزOPعت >ع لمعلاو ةوقلا

 امR ؛ةفلتخملا جماrTلاM ة�ذ8فنتلا ناجللاو ةدحولل ة8نفلا ناجللا لثم ةمئادلا ناجللا نم ددع ةدوجلا نامض ةدحول •
�b¢ ةنياNتملا ة�Pـش�لا رداوÚلا نم ةعومجم ف8لÁتب دهعملا موق

 ةنواعملا ةئيهلاو س�ردتلا ةئيه ءاضعأ نم تاrTخلا 0
b¢ ةكراشملل P�sbرادلإاو بلاطلاو

 rsياعم نم را8عم لMÁ ةصاخ ناجل ل8كشâ مت دقف كلذ >ع لاثمو .ةدوجلا لامعأ 0
 س�ردتلا ةئيه ءاضعأ نولثم� ءاضعلأا نم ددعو س3ئر ةنجل لµل .دامتعلااو م8لعتلا ةدوج نامضل ة8موقلا ةئيهلا
MÁو جمانرب وأ مسق لâعتس�sb Rةنجل ل Mرادلإاو ةنواعملا ةئيهلا نم ددعP�sb ةمهاسملل بلاطلاو ¢b

 صاخلا لمعلا مامتإ 0
MÁطتلاو ةدوجلا ةرادإ را8عم ةنجل اهنمو ؛هتسرامم ل8عفتو را8عم ل Pر. 

 .دهعملا تارادإ عيمجM لمعلا ةنك8م •

b¢ هM داشrzسلااو بلاطلا لNق نم ة8ملعتلا ة8لمعلل 0>صف م8يقت ءارجÞو ةرمتسم ةروصM ةدوجلا نامض ةدحو رP طت •
0 

 .س�ردتلا�sb Mمئاقلا �sbب تاررقملا عــــPزوتو ة8ساردلا لوادجلا دادعإ

b¢ بلاطلا هجاوت Sz0لا تا× عصلا ةفاR ل8لذت •
 مهل ةمزلالا تامدخلا ةفاrs Rفوتو ،بلاطلا نوئش عم ةPرادلإا تا8لمعلا 0

 .ةفلاخو ةعاNطو رP صت نم

�bوÚrzللإا عقوملل رمتسملا رP طتلا •
 .ة8م8لعتلا ة8لمعلاM ةءافÚلا عفر نم فدهلا ققح� امM دهعملل 0

)١Y٥Yلا ةطش3لأا معد )٣EثحCءاضعلأ ة Nةنواعملا ةئيهلاو س§ردتلا ةئي: 
• âتسجاملا لئاسر مامتلإ ةنواعملا ةئيهلا ءاضعأ عيجشrs و ەاروتكدلاوÞمهل غ�فتلا ةحات ¢b

 ةمهاسملاو ،تاÌbاحملا ما�أ 0
¢b
 .ة8ملعلا ةجردلا >ع لوصحلاو تاررقملل ل8جسlلاM ةصاخلا تافو�ملا ةفلÁت 0

• âةكراشملا >ع ةنواعملا ةئيهلا ءاضعأو س�ردتلا ةئيه ءاضعأ عيجش ¢b
 مهتاصصختب قلعتت Sz0لا ة8ملعلا تارمتؤملا 0

 .مهل يداملاو يونعملا معدلا م�دقتو

 

 

 

 



 

)٢٠٢٨ – ٢٠٢٣( ة?(ح=لا> ا,جولونكتلاو ةسدنهلل 45اعلا دهعملل ة,ج,تا*(سلإا ةطخلا  

 
)14( ةحفص    

 

)٢Pسلاا ةطخلا دادعإ تاوطخ )١BCة2ج2تا: 

b¢ حمط� ام قيقحت £إ دهعملا دوقت Sz0لا ق�Pطلا ةط�Pخ ة8ج8تاrzسلاا ةطخلا لثمت
 هتPؤر ققح� ام×و ،ه8لإ لوصولا 0

 ةحاتملا صرفلاو ةوقلا طاقنل لثملأا للاغتسلاا للاخ كلذ متPو ،0£احلا هعضو نم اقلاطنا ةماعلا هفادهأو ة8لNقتسملا
rs ¢bسÉ دهعملا نأ نم دåأتلا نع لاًضف اذه ،ىرخأ ةهج نم تاد�دهتلاو فعضلا طاقن >ع بلغتلاو ،ةهج نم

 ەاجتلاا 0
b¢ حضوم وه امR ،حيحصلا

 .)١-٢ ل¬ش( 0

 
 ةCجCتاGoسلاا ةطخلل قU¡طلا ةطU¡خ )١-٢ ل¬ش(

 
¢b
 م8لعتلا ة8لمعل ةد8جلا تاسرامملا نع فراعم نم دهعملا هNسålا امو ،0/�داÀلأا لمعلاM دهعملل ةمÀاrzملا تاrTخلا ءوض 0
 لماÁتلاو ة8لومشلا بناج £إ ةدوجلاو ة8فرحلا نم ةجردM ةطخلا ەذه دادعإ متي نأ >ع دهعملا ةرادإ تصرح ،ملعتلاو
اقمع årçأ راودأM ما8قلاو ،اهنم ة× غرملا فادهلأاو تاحومطلل ةققحم ج�خت Szح

6
b¢ 6اrsثأتو 

 ة8م8لعتلا ة8لمعلا ةمدخ 0
 دمتعPو ،rsbمتملا اهروضح دå8أتو هجولأا ةددعتملا اهتP ه قيقحت دå8أت >ع لمعلا عم ،ةدعصلأا فلتخم >ع عمتجملاو
b¢ لثمت Sz0لا تاوطخلا نم ةعومجم >ع دهعملا

 – ٢٠٢٣( ةrzفلا للاخ ة8ج8تاrzسلاا ةطخلا دادعإ ة8جهنم اهلمجم 0
� ام8ف تاوطخلا كلت لثمتتو ،)٢٠٢٨<0:  

  .دهعملاT0 M|8تاrzسلاا ط8طختلا ق�Pف نP كت •
 .تاودلأاو ة8جهنملا د�دحتو T0|8تاrzسلاا ط8طختلا لامعلأ دادعلإا •
 .دهعملاM لمعلا ةموظنمM ةلصتملا تاساردلاو قئاثولاو حئاوللا نومضم ل8لحت •
 .ة8ج8تاrzسلاا ةطخلل ة8ساسلأا تا8عجرملا د�دحت •
 .ةلصلا تاذ ة8جراخلا فارطلأاو دهعملا ST0سlنم عم Sb0هذلا فصعلاو لمعلا شروو تاودنلا دقع •
 .دهعملل S«0يبلا حسملا لمع ق�Pط نع نهارلا عضولا م8يقتو ةسارد •
 .دهعملل S«0يبلا حسملا جئاتن ل8لحت •
b¢ ةNغرلاو ةثيدحلا تادجتسملا عم قفاوتلا نمض� امM ،دهعملا ةلاسرو ةPؤر ةعجارم •

 .رP طتلاو ةدوجلا 0
 للاخ نم ،ةماعلا هفادهأو دهعملا ةلاسرو ةPؤر ققح� ام×و دهعملل ة8ج8تاrzسلاا فادهلأاو تا�اغلا د�دحت •

 .دهعملا ةرادÞو T0|8تاrzسلاا ط8طختلا ةنجل �sbب متت Sz0لا تاعامتجلاا
 .دهعملاM ة8ج8تاrzسلاا ةطش�لأا د�دحت •
 �sbلماعلاو مهينواعمو س�ردتلا ةئيه ءاضعأ( دهعملاM ة8لخادلا فارطلأا >ع ة8ج8تاrzسلاا ةطش�لأاو فادهلأا ضرع •

 .)بلاطلاو
�bدملا عمتجملا تاسسؤمو �sbيجراخلا نيد8فتسملا >ع ة8ج8تاrzسلاا ةطش�لأاو فادهلأا ضرع •

0. 
 .ة8ج8تاrzسلاا ةطخلا م8يقتو ذ8فنت تا8لآ عضو •
 .م8يقتلاو ةعMاتملاو ةNقارملا تا8لآو ذ8فنتلا تا8لآ ةلماش ،ةطخلل ة8ئاهنلا ةغا8صلا عضو •
 .اهدامتعاو دهعملاM ةرادلإا سلجم مث ،دهعملا سلجم >ع ةطخلا ضرع •
 .ة8نعملا فارطلا ةفاµل اهم8معتو ةطخلا نع نلاعلإا •

؟نلأا نحن نيأ  نوكن نأ د.-ن نيأ
23
؟ل7قتسملا 4

يناثلا لصفلا  
 ةیجیتارتسلاا ةطخلا دادعلإ ةیجھنملا تاوطخلا

 ا.ذاختا بجاولا تاوطخلا
 

 

 ةلاسرلاو ة6ؤرلا قيقحتل 
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)٢Pسلاا ةطخلا دادعلإ ة2ساسلأا تا2عجرملا )٢BCة2ج2تا Mدهعملا:  
 :اهمهأ لعل تا8عجرملا نم د�دع >ع دهعملاM ة8ج8تاrzسلاا ةطخلا دادعإ دمتعا

)٢Y٢Yلا )١Eسلاا ططخلاو ;­وقلا دعGoتاCجCةلودلل ة th
 :;:اعلا مCلعتلا لاجم ;

b¢ هنأ ث8ح
 ة8عجرم >ع دمتعت Sz0لا كلت ،0£اعلا م8لعتلل ة8ج8تاrzسلاا ةطخلا نع 0£اعلا م8لعتلا ةرازو تنلعأ ٢٠٠٩ وينوي 0

 >ع لمتشâ فادهلأا نم ةعومجم 0£اعلا م8لعتلا رP طتل ة8موقلا ة8ج8تاrzسلاا ةطخلا تنÓتو .لمعلا قوس تاجا8تحا
امR 0£اعلا م8لعتلا >ع بلطلا ة8بلت

6
اف8كو 

6
 ة8نقت نم ىوصقلا ةدافتسلاا قيقحتو ،ة8م8لعتلا ة8لمعلاM ةدوجلا نامضو 

 تائيهلا تاردقل ةرمتسملا ة8منتلا نع لاًضف اذه ،عمتجملا ةمدخل فداهلا 0/لعلا ثحNلاو ،تامولعملاو تلااصتلاا
ا8ملع 0£اعلا م8لعتلا بلاط ل8هأت لماÁتو تادا8قلاو ة8م�داÀلأا

6
ا8فاقثو 

6
ا8عامتجاو 

6
 ¢b

 .ةروطتم ة8ملع حئاولو مظن لظ 0

)٢Y٢Yياعم )٢GH موقلا ةئيهلاCدامتعلااو ةدوجلا نامضل ة DلعتلاCم: 
 تاسسؤم >ع مÁحلا اهللاخ نم نكم� Sz0لا rsياعملا نم 6اددع دامتعلااو م8لعتلا ةدوج نامضل ة8موقلا ةئيهلا تددح ث8ح
b¢ ةدمتعملاو 0£اعلا م8لعتلا

 ،ة8سسؤملا ةردقلاM ةطNترم rsياعملا نم ٨ اهنم 6ارا8عم ١٦ >ع تلمتشا دقو ،٢٠٠٩ سطسغأ 0
�bاثلا رادصلإا ةئيهلا ل8لد ردص امR .ة8م8لعتلا ة8لعافلاM ةطNترم rsياعم 8

اP تحم 0
6

 ل8لد ردص امR .6ارا8عم �~ع ةع×رأ >ع 
اP تحم ،٢٠١٥ ه8لوي ثلاثلا رادصلإا ةئيهلا

6
اض�أ ثلاثلا ةئيهلا ل8لد ردص 6اrsخأو ،6ارا8عم �~ع Sbثأ >ع 

6
rs ¢bخلأاو 

 ه8لوي 0
اP تحم ،٢٠٢٢

6
b¢ ٢٠١٥ رادصا >ع دامتعلاا متو ،rsياعم ةعNس >ع 

 .دهعملاM ة8ج8تاrzسلاا ةطخلا ةغا8صو دادعإ 0

)٢Y٢Yراقت )٣Uلخادلا ةعجارملا رCيقتلاو ةCم Dدهعملا: 
 هM داشrzسلاا متPو ،Æ0ارد لصف لMÁ س�ردتلاو تاررقملل اهساسأ >ع م8يقتلا متي rsياعملا نم 6اددع دهعملا عضو ث8ح
¢b
 دهاعملا عاطق ةنجل لNق نم متي يذلا يونسلا م8يقتلا نع لاًضف اذه ،س�ردتلا�sb Mمئاقلاو ة8ساردلا لوادجلا عضو 0
b¢ هM داشrzسلاا متي يذلا ةمهملا رداصملا دحأ لثم� وهو ،0£اعلا م8لعتلا ةرازول عباتلا ة8سدنهلا

 ،ة8ج8تاrzسلاا ةطخلا عضو 0
ا8شامت فعضلاو ةوقلا طاقن نم د�دع >ع لمتشÉ هنأ ذإ

6
  .دامتعلااو م8لعتلا ةدوج نامضل ة8موقلا ةئيهلا rsياعم عم 

)٢Y٢Yةحلصملا باحصأ فارطلأا )٤: 
 ذإ ،ة8ج8تاrzسلاا ةطخلا ة8لعاف نامضل ةمهملا لماوعلا نم نيد8فتسملاو ةحلصملا باحصأ فارطلأا د�دحت دعُ� ث8ح
 باحصأ مسقنPو .ةحrzقملا ةطخلا ة8عقاو ىدم حضوت Sz0لا تانامضلا £وأ نم فارطلأا كلت تاعقوتو تاجا8تحا ة8بلت نأ
 :امه �sbيس3ئر �sbمسق £إ دهعملا نم نيد8فتسملاو ةحلصملا
b¢ نولثمتPو 0>خادلا ىوتسملا >ع نود8فتسملا •

 ةئيهلا ءاضعأو س�ردتلا ةئيه ءاضعأ :مهو دهعملا ST0سlنم 0
 .دهعملاM نولماعلاو ،بلاطلاو ،ةنواعملا

b¢ نولثمتPو ÝT0راخلا ىوتسملا >ع نود8فتسملا •
 ةصاخلاو ةماعلا تاسسؤملاو ،ة8مدخلاو ة8جاتنلإا تادحولا :0

Üاقنو ،لمعلا قوسMسدنهملا ة�sb، خلاو�Pج�sb روملأا ءا8لوأو. 

)٢Pةمدختسملا ة2جهنملاو ب2لاسلأاو تاودلأا )٣ sm
G سلاا ةطخلا دادعإBCة2ج2تا:  

 عمج تاودأ :امه �sbمسق £إ اهم8سقت مت Sz0لا ،تاودلأا نم ةعومجم >ع دهعملاM ة8ج8تاrzسلاا ةطخلا دادعإ دمتعا
 .تانا8بلا ل8لحت تاودأو ،تانا8بلا

)٢Y٣Yبلا عمج تاودأ )١Cتانا: 
Mراقتلا بناجPلا تاــساردلاو رSz0 اهئارجإ مت Mنهارلا عــضولا م8يقتل دهعملا Mوأ ،دهعملل ة8تاذلا ةــساردلا للاخ نم ءاوــس ،ه 
 للاخ دهعملاM متت Sz0لا م8يقتلا تا8لمعM ةــصاخلا رPراقتلاو ،ة8ــسدنهلا دهاعملا عاطق ةنجل لNق نم ةدعملا م8يقتلا رPراقت
Rارد لــصف لÆ0، ــسلاا جئاتنوlلا تانا8بSz0 متت Mلا تانا8بلا عيمجت مت دقف ،ةمظتنم ةروــصSz0 رداــصم وأ تاــسارد اهل س3ل، 
� امR تانا8بلا عمج تاودأ نم ةعومجم للاخ نم ث�دحتلل جاتحت وأ<0: - 
b¢ مه نم فارطلأا فلتخم عم ة8ج8تاrzسلاا ةطخلا دادعإ ق�Pفل ة8شاقنلا تاقلحلاو لمعلا شرو •

 وأ دهعملا عمتجم 0
�bدملا عمتجملا

 .ة8موكحلا rsغ تامظنملاو تا8عمجلا نم 0
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 بلاطلاو ،�sbلماعلاو ،ةنواعملا ةئيهلا ءاضعأو ،س�ردتلا ةئيه ءاضعأو ،دهعملا ةرادلإ Sb0هذلا فصعلا تاسلج •
 .دهعملاM ةلصلا تاذ ة8جراخلا فارطلأاو

 .دهعملا�sb Mيجراخلاو �sbيلخادلا نيد8فتسملل ةهجوملا تانا8بlسلاا •
 .ةفلتخملا اهلاÁشأM ة8مدخلاو ة8جاتنلإا تادحولا 0>ثمم عم دهعملا ةرادلإ ة8صخشلا تلاMاقملا •
b¢ ة8عوضوملا تاظحلاملا •

 .لمعلا لاجم 0

)٢Y٣Yلحتلا تاودأ )٢Cجهنملاو لCة: 
� ام امهأ لعل ة8ل8لحتلا جهانملاو تاودلأا نم ةعومجم >ع ة8ج8تاrzسلاا ةطخلا تاسارد دمتعت<0: 
 .دهعملاÝT0 Mراخلاو 0>خادلا ه8قشÜ نهارلا عضولا ل8لحتل )S«0 )SWOTيبلا ë0ا×�لا ل8لحتلا ة8جهنم •
 .دهعملاM 0£احلا T0|8تاrzسلاا عضولا د�دحتل ة8جراخلا لماوعلا ةفوفصمو ة8لخادلا لماوعلا ةفوفصم •
 .ةوجفلا ل8لحتل )ServQal( تاعقوتلا $تاÀاردلإا جهنم •

)٢Y٣Yجهنملا )٣Cلحتل ةمدختسملا ةCارلا عضولا لNن:  
� اهتاهاجتا د�دحتل ة8ج8تاrzسلاا ةرادلإا اهمدختسSz0 âلا ةمهملا تاودلأا نم )S«0 )SWOTيبلا ë0ا×�لا ل8لحتلا دعُ
 فعضلا طاقنو ،)Strengths( ةوقلا طاقن :0¼و ةع×رلأا تاع×�ملاM هل8ثمت نكم� يذلا لNقتسملا تا8ج8تاrzساو
)Weaknesses(، صرفلاو )Opportunities(، دهتلاو� .)٢-٢ ل¬ش) حضوم وه امR كلذو ،Threats(( تاد

 

�²يبلا ;±ا°¡لا لCلحتلا )٢-٢ ل¬ش(
; )SWOT( 

 
 لــــ8لحت نأ ثــــ8ح ،دــــهعملاــــM نهارلا عـــــــــــــــضولا دــــ�دــــحتل تاوطخ ةدــــع للاخ نم )SWOT( لــــ8لحت مادــــختـــــــــــــــسا مت دــــقل
)SWOT( Rي فورعم وه اــمlب صحف لواــنmحت ناــتئÁلــمعلا ناــم Mبلا :اــمهو دــهعملاــmبلاو ةــ8لخادــلا ةــئmوهف .ةــ8جراــخلا ةــئ 
 طاــقنو ،دــهعملاــM لــمعلا ماــظن اــهب rsbمتي Sz0لا ةوقلا طاــقن دــ�دــحتل دــهعملل ةــ8لخادــلا ةــموظنملا صحف لواــح� بــناــج نم
�bاــع� Sz0لا فعـــــــــــــــضلا

 Sz0لا ةــ8لاــحلا صرفلا ددــح� )SWOT( لــ8لحت نإــف ةــ8جراــخلا ةــئmبلاــM قلعتي اــم8ف اــمأ .دــهعملا اــهنم 0
 ل¬ــــــش( حــــــضوم وه امR ،ة8جراخلا ةئmبلا نم دهعملا اهل ضرعتي نأ نكم� Sz0لا تاد�دهتلا كلذكو ،ة8جراخلا ةئmبلا اهرفوت

٣-٢( Rام � .دهعملاM ة8جراخلاو ة8لخادلا ةئmبلا نم لµل ë0ا×�لا S«0يبلا ل8لحتلا راطإ )٤-٢ ل¬ش( صخل

صرفلا
Opportunities

ةوقلا  
Strengths

تاد>دهتلا
Threats

فعضلا
Weaknesses
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اقفو تاCلمعلا لسلس³ )٣-٢ ل¬ش(

¨
�²يبلا ;±ا°¡لا لCلحتلل 

; )SWOT( لحتلCارلا عضولا لNن 

 
�²يبلا لCلحتلا راطإ )٤-٢ ل¬ش(

 دهعملاSWOT( D( ;±ا°¡لا ;

 دراوملاو تاrsغتملاو فورظلا ةـعومجم >ع لـمتـــــــــــــــشâ اـهنأـM ةـ8لخادـلا ةـئmبلا فرعت :دـهعملل ةـCلخادـلا ةـئ|بلا لـCلحت :لاًوأ
 ةرط8ــــــــــــسلا وأ اهrsيغت وأ اهل�دعت ةPرادلإا تارارقلا للاخ نم نكمPو ،هئادأ >ع 6ا�ÕاNم 6اrsثأت رثؤتو ،دهعملا لخاد ةدوجوملا

 Sz0لا لماوعلا را8تخا مت دقو .فعـضلا طاقن >ع فرعتلاو ةوقلا طاقن د�دحت ضرغM ة8لخادلا ةئmبلا ةـسارد مت دقو .اهيلع
�b¢ اهيلع دمتع

b¢ دامتعلااو م8لعتلا ةدوج نامـضل ة8موقلا ةئيهلا rsياعم للاخ نم ة8لخادلا ةئmبلا ل8لحت 0
 ثلاثلا رادـصلإا 0

 .٢٠٢٢ ه8لوي rsخلأاو
اـCناثـ

 تارثؤملاو لـماوعلا ةـعومجم rsثأتـ ةـــــــــــــــسارد >ع ةـ8جراـخلا ةـئmبلا لـ8لحت لـمتـــــــــــــــشÉ :دـهعملل ةـCجراـخلا ةـئ|بلا لـCلحت :¨
b¢ رود اــهل نوك� دــق Sz0لا ةــ8جراــخلا

b¢ لــNقتـــــــــــــــسملا 0
 تاrsغتملا ضعM لــثمت دــق ةــ8عNتلاــ×و ،دــهعملل ةــ8جراــخلا ةــئmبلا rsيغت 0

 لCلحت
SWOT

 ةئ|بلا
ةCجراخلا

تادQدهتلا صرفلا

 ةئ|بلا
ةCلخادلا

 طاقن
فعضلا ةوقلا طاقن

01/يبلا ل+لحتلا راطإ  
ةA@ح?لا< ا+جولونكتلاو ةسدنهلل 61اعلا دهعملل

 ةئDبلا ل+لحت
ة+جراخلا

LM تادJدهتلاو صرفلا
1 

ة+جراخلا ةئDبلا

 لماوعلا ل+لحت
ة+جراخلا ة+ج+تاP@سلإا

 صرفلا ةفوفصم
تادJدهتلاو

 فعضلاو ةوقلا تلااجم
LM
ة+لخادلا ةئDبلا 1

 لماوعلا ل+لحت
ة+لخادلا ة+ج+تاP@سلإا

 ةوقلا ةفوفصم
فعضلاو

اق?ط ة+ج+تاP@سلإا لئاد?لا
Z

01/يبلا ل+لحتلل 

 ةئDبلا ل+لحت
ة+لخادلا

)SWOT( 01/يبلا 1[ا\]لا ل+لحتلا
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OPاثلا لصفلا
D - جهنملا تاوطخلاLسلاا ةطخلا دادعلإ ةXYتاLجLة  

 

 ةعومجم >ع دهعملل ÝT0راخلا ل8لحتلا دمتعPو .اهنم ةدافتـــسلاا بج� دهعملل اـــصرف اهـــضعM دجويُ وأ تاد�دهت ةعقوتملا
b¢ اــهيلع داــمتعلاا مت Sz0لا rsياــعملا >ع �ÕاــNملا rsغ وأ �ÕاــNملا rsثأــتلا تاذ ةــ8جراــخلا لــماوعلا نم

 لــعلو ،لــ8لحتلا ةــ8لمع 0
� ام8ف لثمتي لماوعلا ەذه مهأ<0: 

 .)نود8فتسملا( ةحلصملا باحصأ •
 .نوسفانملا •
 .قوسلا تاهاجتا •
 .ة8لاحلا �sbناوقلا •
 .ءا�R~لا •
 .ة8م8ظنتلاو ة8سا8سلا لماوعلا •
 .ة�داصتقلاا لماوعلا •
 .ة8عامتجلاا لماوعلا •
  .ة8جولونكتلا تاrsغتلا •

)٢Pةوجفلا ل2لحتل ةمدختسملا ة2جهنملا )٤: 
b¢ هق8قحت لومأملا عـــــــــضولاو دهعملل 0£احلا عقاولا �sbب ةوجفلا ل8لحت مت دقل

 ة8جهنم مادختـــــــــسا للاخ نم ،لNقتـــــــــسملا 0
b¢ تاوجفلا للحت Sz0لا )ServQual( تاعقوتلا $تاÀاردلإا

 لثمتتو ،ةد8فتسملا تاهجلل دهعملا اهمدق� يذلا تامدخلا 0
b¢ تاوجفلا كلت

 :0¼و تاوجف سمخ 0
 .ةعقوتملا تامدخلاو نيد8فتسملا تاعقوتل دهعملا ةرادإ تاروصت �sbب ةوجفلا 0¼ :ةفرعملا ةوجف -١
 .ةدوجلا تاسرامم £إ اهتمجرت �sb×و نيد8فتسملا تاعقوتل دهعملا ةرادإ تاروصت �sbب ةوجفلا GH: ¼0ياعملا ةوجف -٢
 .ةمدقملا ة8لعفلا تامدخلاو دهعملاM ةدوجلا rsياعم �sbب ةوجفلا 0¼ :ةدوجلا ىوتسم ةوجف -٣
 لئاــــــسو ق�Pط نع نيد8فتــــــسملل لــــــص� امو ،تامدخ نم هم�دقت دهعملا يوني ام �sbب ةوجفلا 0¼ :لاــــــصتلاا ةوجف -٤
  .لاصتلاا

 بـــناـــج نم ةـــعقوتملا كـــلتو دـــهعملا بـــناـــج نم ةـــققحملا تاـــمدـــخلا �sbب ةوجفلا 0¼ :ةــعقوتملا تاــمدــخلا ةوجف -٥
 .نيد8فتسملا

 
 دهعملل تاوجفلا لCلحت مئلاتل اNرU»طت دعD تاوجفلا لCلحتل )ServQual( ةCجهنم )٥-٢ ل¬ش(



 

)٢٠٢٨ – ٢٠٢٣( ة?(ح=لا> ا,جولونكتلاو ةسدنهلل 45اعلا دهعملل ة,ج,تا*(سلإا ةطخلا  

 
)19( ةحفص    

OPاثلا لصفلا
D - جهنملا تاوطخلاLسلاا ةطخلا دادعلإ ةXYتاLجLة  

 

)٢Pانعلا )٥u سلاا ةطخلل ة2ساسلأاBCة2ج2تا Mدهعملا:  
âسلاا ةطخلا لمتشrzانعلا >ع ا8جولونكتلاو ةسدنهلل 0£اعلا دهعملل ة8ج8تاÌ ةحضوملا ة8لاتلا ¢b

 .)٦-٢ ل¬ش( 0

 
 دهعملاD ةCجCتاGoسلاا ةطخلل ةCساسلأا vانعلا )٦-٢ ل¬ش(

 

 

 

نNارلا عضولا لCلحت•

تاجاCتحلإا دQدحتو ةوجفلا لCلحت•

مCقلا + ةلاسرلا + ةUؤرلا•

ةCجCتاGoسلإا فادNلأا و تاQاغلا•

ةQذCفنتلا ةطخلا•

�hمزلا لودجلا•
ةQذCفنتلا ةطخلل ;

ةCل¢لل ةدشرملا تاساCسلا•

ةEقارملاو ذCفنتلا تاCلآ•
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)٣Pارلا عضولا ل2لحت نع ةمدقم )١yن:  
b¢ ةrsحNلاM ا8جولونكتلاو ةــــــسدنهلل 0£اعلا دهعملا دمتعا

 ةدوج نامــــــضل ة8موقلا ةئيهلا rsياعم >ع نهارلا عــــــضولل هل8لحت 0
 اهيف مت ،تاءاقلاو تاودنلاو لمعلا شرو نم ةعومجم دقع مت دقو ،٢٠١٥ رادـــــــــــــصإ يـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــســـــــــــــسؤملا دامتعلااو م8لعتلا
 :نم لRو دهعملا ةرادإ عم تاءاقللا ەذه تناRو ،ة8عادMلإاو ةPراÁتبلاا راÁفلأا د8لوتل Sb0هذلا فـــــــــصعلا بولـــــــــسأ مادختـــــــــسا
 ة8عمتجملا فارطلأاو ،�sbج�Pخلاو ،بلاطلاو ،لامعلاو ،يرادلإا زاهجلاو ،ةنواعملا ةئيهلا ءاــضعأو ،س�ردتلا ةئيه ءاــضعأ
 S«0يبلا حـسملاو تانا8بlـسلاا نم د�دع لمع مت امR .ةفلتخملا اهÌانع ةـشقانمو ،ة8ج8تاrzـسلاا ةطخلاM ة8عوتلل ة8جراخلا
 .دهعملاM ة8جراخلا ةئmبلاو ة8لخادلا ةئmبلا ل8لحت 0>� ام8فو ،تانا8بلل

 

)٣Pة2لخادلا ةئ}بلا ل2لحت )٢:  
b¢ فعـــــــــــــــضلا طاقن نم ةعومجمو ةوقلا طاقن نم ةعومجم نع دهعملل ة8لخادلا ةئmبلا ل8لحت رفـــــــــــــــسأ

 بناوجلا فلتخم 0
b¢ حضوم وه امR ،�~ع Sb0ثلإا rsياعملاM ةصاخلا

 .)١-٣ لودج( 0
 

 ةGHحEلاD اCجولونكتلاو ةسدنهلل ;:اعلا دهعملل ةCلخادلا ةئ|بلل فعضلاو ةوقلا طاقن )١-٣ لودج(

 فعضلا طاقن ةوقلا طاقن را2عملا

) تلا )١
خ

Cط
لإا ط

س
Go Cتا

»
_ ; 

 لئاسولا ةفاMÁ ناتنلعم دهعملل ةلاسرو ةدوش�م ةPؤر دوجو •
 .ةنكمملا
b¢ هتلاسرو هتPؤر ةعجارم ءارجإ >ع دهعملا ةرادإ صرحت •

0 
 .ة8لودلاو ة8م8لقلإاو ة8لحملا تاrsغتملا ءوض
 ةافوتسملا rsياعملا نم د�دع اهب ة8ج8تاrzسا ةطخ دوجو •

 .هتPؤرو دهعملا ةلاسرو فادهأ عم اهفادهأ قفتت دامتعلال
b¢ ةكراشملا تائفلا ددعت •

 دهعملل ة8ج8تاrzسلاا ةطخلا دادعإ 0
 .دهعملل ةدوش�ملا ةلاسرلاو ةPؤرلا ةغا8صو
 سكعت ةنلعمو ةدمتعم ة8ج8تاrzسا فادهأ دهعملل دجوي •

 .دهعملا ةلاسرو ةPؤر
• � ةئيه ءاضعأ �sbب ë0ولا �~�و ة8منت >ع دهعملا صرح

 �sbلماعلاو بلاطلاو ةنواعملا ةئيهلا ءاضعأو س�ردتلا
 .دهعملا ةلاسرو ةPؤرب ة8عمتجملا فارطلأاو
 ة8ملعلا rsياعملا لµل فٍوتسم ë0ا×ر S«0يب ل8لحت دوجو •

 .دهعملل
 ةئيه ءاضعأ نم ه8لإ �sbبسlنملا ددع ةrçكو دهعملا ةقارع •

 .س�ردتلا
 .دهعملا نع ةنلعملا تامولعملل ةفلتخملا رداصملا ع نت •
 ،يرود لÁشÜ دهعملا نع ةنلعملا تامولعملا ث�دحتو ةقد •

 .ةفلتخملا رداصملا rTع
 .6ادج ةrsبك ةNس�ب دهعملاM لمعلا ناÁم ةمءلام •

 ةعMاتملاو ط8طختلل ةرادإ دوجو مدع •
Mدهعملا. 
 ةطخلا مP قت ة8لآ فعض •

 .دهعملاM ة8ج8تاrzسلاا
b¢ ةكراشملا ىوتسم فعض •

 ل8لحتلا 0
 نم فارطلأا فلتخم بناج نم S«0يبلا

 .دهعملا جراخ
 ة8ج8تاrzسلاا فادهلأاë0 Mولا فعض •

 .دهعملا ST0سlنم لNق نم اهتيمهأو
 بطقتسâ ة8لهأ تاعماج دوجو •

 >ع اNلس رثؤي امم ةNلطلا نم د�دعلا
b¢ ةNلطلا ددع

 .دهعملا 0

ثلاثلا لصفلا  
 )٢٠٢٨ – ٢٠٢٣( ایجولونكتلاو ةسدنھلل يلاعلا دھعملل ةیجیتارتسلإا ةطخلا
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 )٢٠٢٨ – ٢٠٢٣( اLجولونكتلاو ةسدنهلل CDاعلا دهعملل ةLجLتاXYسلاا ةطخلا - ثلاثلا لصفلا

 فعضلا طاقن ةوقلا طاقن را2عملا

) تلا )١
خ

Cط
لإا ط

س
Go Cتا

»
_ ; 

• �b¢ ةصصختم ة8م�داÀأ ة8م8لعت ةمدخ دهعملا مدق
0 

b¢ صقن اهب دجوي ة8فPر ةظفاحم
 تامدخلا نم ة8عونلا ەذه 0

  .اهناÁس ددعM ةنراقم ة8م8لعتلا
 د�دعلا طسوتي ث8ح زاتمم T0|8تاrzسإ عقومM دهعملا عتمتي •

 لوrzبلا تاÕ�Rو تنمسلأا عناصم لثم عناصملا نم
 بلاطلل ةد8ج ةصرف ð0ع� امم ،...ەا8ملا ةجلاعم تاطحمو
 .بPردتلل �sbج�Pخلاو

 

) ٢ لاو ةداCقلا )
 ةم£وح

 ءاوس ةلاعف سلاجم >ع دمتعPو ñ0ارقم�د ةرادلإا بولسأ •
 ةئيه ءاضعأ سلجم وأ دهعملا ةرادإ سلجم لNق نم
 رخلأا يأرلاM ذخلأاو ةنواعملا ةئيهلا ءاضعأو س�ردتلا

 .ةرمتسم ةروصM ىواÁشلاو تاحrzقملاو
 دودح ددح� قثومو دمتعم 8/0ظنت ل8Áه دهعملاM دجوي •

 .دهعملاÌ Mانعلاو تارادلإا لµل تاصاصتخلااو ةطلسلا
 نم دهعملاM ة8م�داÀلأا تادا8قلا را8تخلا ةق8قد rsياعم دجوت •

 .ة8موكحلا تاعماجلا نم ةصاخ×و ةrTخلا يوذ
ا8لحم ةNسlكملا ةPرادلإا تاrTخلا ع نت •

6
ا8م8لقÞو 

6
 Mدهعملا. 

 ءاضعأ نم تائفلا ةفاR نمضتت دهعملا سلجم تاعامتجا •
 تاشقانملا ءارثلإ ةنواعملا ةئيهلا ءاضعأو س�ردتلا ةئيه
 ءاضعأ ةصاخ×و تائفلا ةفاµل تا8صوتلاو تاrTخلا لقنو
 .دهعملاM ءامتنلاا ةجرد نم دOPي امم ،ةنواعملا ةئيهلا
 ،يرود لÁشÜ دهعملا نع ةنلعملا تامولعملا ث�دحتو ةقد •

 .ةفلتخملا رداصملا rTع
 قيبطت للاخ نم تارادلإا نم د�دعلل ةPرادلإا لامعلأا ةنك8م •

 Management Information System ماظن
(MIS) 

�bوÚrzللإا م8معتلا •
 .تانلاعلإاو ةPرادلإا لامعلأا مظعمل 0

 س�ردتلا ةئيه ءاضعأ �sbب ةدئاسلا ماrzحلاا حور ةدا8س •
 .دهعملا�sb Mلماعلاو P�sbرادلإاو
b¢ ة8لاعفM دهعملا ST0سlنم ةفاR ةكراشم •

  .تارارقلا ذاختا 0

 تارارقلا ذ8فنتل ةMاجتسلاا فعض •
 ءاضعأ نوئش سلجم نع ةرداصلا

 ةئيهلا ءاضعأو س�ردتلا ةئيه
 .ةنواعملا
 س�ردتلا ةئيه ءاضعأ ضعM ماجحإ •

b¢ ةكراشملا نع
 .ةPرادلإا لامعلأا 0

 ة8م8ظنتلا حئاوللا ث�دحت مدع •
MلاrTجما. 

 

) ٣ لا ةرادإ )
تلاو ةدوج

رU»ط  

 يرادÞو 8/0ظنت ل8Áه تاذ ةدوجلا نامضل ةدحو دوجو •
 .لقتسمو لماÁتم
 ةءافÚلا تاذ ة�P~�لا رداوÚلاM ةدوزم ةدوجلا نامض ةدحو •

 .ةدعاسملا ةزهجلأاو ة8لاعلا
 تام8يقتلا لمعM موقت ةدوجلا نامضل ةرادÞو ةسا8س دجوت •

 .ة8م8لعتلا ة8لمعلا ةءافكو ىوتسمM عافترلاا فدهب ةمزلالا
 تاrTخلا مÁحM ةrsبك ةجردM ةدوجلا ةموظنم رارقتسا •

  .نمزلا rTع اهباسålا مت Sz0لا تاسرامملاو

 دهعملا ST0سlنم ضعM عانتقا فعض •
Mلوصح ة8مهأو ةدوجلا ة8لمع ىودج 
 .دامتعلاا >ع دهعملا
 �sbسحتلا ططخ دودرم سا8ق فعض •

 .دهعملاM رP طتلاو
 ضعM يدل ةدوجلا ةفاقث فعض •

 �sbلماعلاو س�ردتلا ةئيه ءاضعأ
Mدهعملا. 
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 )٢٠٢٨ – ٢٠٢٣( اLجولونكتلاو ةسدنهلل CDاعلا دهعملل ةLجLتاXYسلاا ةطخلا - ثلاثلا لصفلا

 فعضلا طاقن ةوقلا طاقن را2عملا

) لا ةرادإ )٣
تلاو ةدوج

 رU»ط

 دامتعلاا rsياعم نم را8عم لµل ةصصختم ةنجل دوجو •
 .تائفلا فلتخم نم ءاضعأ ةنمضتم
 هق8قحت نمضت دهعملا لخاد لمعلل ة8م8ظنت حئاول دوجو •

 .ةدوجلا ةموظنمل
 ءاضعأو س�ردتلا ةئيه ءاضعأ �sbب ةدوجلا ةفاقث راشlنا •

 .كلذل بلاطلا ل8هأت ةلواحمو �sbلماعلاو ةنواعملا ةئيهلا
b¢ يرودو Æ0اسأ لÁشÜ ةدوجلا لامعأ جاردإ •

 دهعملا سلجم 0
 .ةنواعملا ةئيهلا ءاضعأو س�ردتلا ةئيه ءاضعأ عمج� يذلا
 ةمئلاملا تاrsbهجتلاو ة8فاµلا ة8لاملا تاصصخملا rsفوت •

 .ةدوجلا نامض ةدحو تاNلطتمو ةطش�لأ
 Æ0دنهلا عاطقلا ةنجل لNق نم دهعملل ةP نس ةعجارم دوجو •

 ةفاMÁ داشrzسلاا متي ،تاعماجلل >علأا سلجملل عباتلا
 .اهب ةصاخلا تاهيجوتلاو تاظحلاملا
 .دهعملاM تائفلا ةددعتم تانا8ب دعاوق دوجو •
 نم لµل 8/0لعتلا ءادلأا م8يقتل تا8لآ ةدوجلا ةرادإ مدقت •

 للاخ نم ةنواعملا ةئيهلا ءاضعأو س�ردتلا ةئيه ءاضعأ
b¢ متت Sz0لا ة8بلاطلا تانا8بlسلاا

 Æ0ارد لصف لR ة�اهن 0
 .اهل8لحتو
 لمع هجاوت تاNقع وأ تا× عص يلأ دهعملا ةرادإ للذت •

b¢ ةنواعملا ةئيهلا ءاضعأو س�ردتلا ةئيه ءاضعأ
 لامعأ 0

  .ةدوجلا
 ةدحول دهعملا ةرادإ بناج نم يدامو يونعم معد دوجو •

 .ةدوجلا نامض
�bوÚrzلإ ماظن دوجو •

 ءاضعأو �sbلماعلل تانا8بlسلاا لمعل 0
 ءادلأا ىوتسم نع ةنواعملا ةئيهلا ءاضعأو س�ردتلا ةئيه
8�bظولا اضرلاو

0. 

 

) عأ )٤
§ردتلا ةئيN ءاض

 ةنواعملا ةئيهلاو س

 ءاضعأو س�ردتلا ةئيه ءاضعأ نم ةrsbمتم ةعومجم دوجو •
 .ةنواعملا ةئيهلا
 ة8م8لعتلا ة8لمعلا تاجا8تحلا س�ردتلا ةئيه ءاضعأ ة�افك •

¢b
 .دهعملاM تاصصختلا مظعم 0
 6ارظن س�ردتلا ةئيه ءاضعلأ ة�Pكفلا سرادملا ع نت •

 ة�Pكف سرادم نم ة8ملعلا تاجردلا >ع مهلوصحل
 .ةفلتخم
b¢ عسوتلا •

 ءاضعأو س�ردتلا ةئيه ءاضعأM ةصاخلا تانيعتلا 0
 .ة8م8لعتلا ة8لمعلا معدل ةنواعملا ةئيهلا
 تاجردلا >ع ةنواعملا ةئيهلا ءاضعأ نم rsثك لوصح •

 تاعماجلا نم – ەاروتكدو ،rsتسجام – ة× لطملا ة8ملعلا
 .ة�Pملا ة8موكحلا

 ءاضعأو س�ردتلا ةئيه ءاضعأ صقن •
b¢ ةنواعملا ةئيهلا

0 Mتاصصختلا ضع 
Mدهعملا. 
 ءاضعأ �sbب نواعتلا ةموظنم فعض •

 تاهجلاو دهعملاM س�ردتلا ةئيه
 ة8موكحلا تاعماجلاM ةرظانملا

 .ةصاخلاو
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عأ )٤(
§ردتلا ةئيN ءاض

 ةئيهلاو س
ةنواعملا  

 س�ردتلا ةئيه وضعل 8/0لعتلا ءادلأا م8يقتل تا8لآ دجوت •
 تانا8بlسلاا للاخ نم متت Sz0لا كلت ،ةنواعملا ةئيهلا وضعو
b¢ متت Sz0لا

b¢ اهب ةناعتسلاا متPو ،Ss0سارد لصف لR ة�اهن 0
0 

b¢ تاررقملا عــــPزوت
 .هل 0£اتلا Æ0اردلا لصفلا 0

8�bظولا اضرلا سا8قل تا8لآ دوجو •
 .س�ردتلا ةئيه ءاضعلأ 0

 ة8موكحلا تاعماجلا نم س�ردتلا ةئيه ءاضعأM ةناعتسلاا •
 �sbمتنملاو ةrTخلا يوذ ةذتاسلأا نم ةصاخ×و ،ةrsbمتملا
 ةذتاسلأاM ةصاخلا م8كحتلا ناجلو ةمئادلا ة8ملعلا ناجلل
b¢ نيدعاسملا ةذتاسلأاو

 .صصختلا تلااجم 0

 

) لا )٥
يرادلإا زاهج  

 .دهعملا�sb Mلماعلاو P�sbرادلإاو دارفلأا بPردتل ةطخ دوجو •
 .دهعملا�sb Mلماعلا �sbب ءامتنلااو نواعتلا حور ع يش •
 ةطش�لأا ةفاMÁ ،ةrsبك ةrTخ وذو ءفك يرادإ زاهج دجوي •

 مئلامو ،ة8م8لعتلا ة8لمعلا ةرادإ >ع موقت دهعملاM ةP يحلا
 .ددعلا ث8ح نم
 .دهعملاM يرادلإا زاهجلل 0>خادلا يرودلا مP قتلا •
 .دهعملاM ةPرادلإا تلاÁشملا جلاعل ةPروفلا ةMاجتسلاا •
 ةrTخلا مÁحM ةفلتخملا تارادلإاM يرادلإا زاهجلا رارقتسا •

b¢ لمعلا بسÜ كلذو ،مهنم تادا8قلا ىدل ةrsبÚلا
0 

افلس ة8موكحلا تاعماجلا
6

 ن�Pخلأا دارفلأل ةrTخلا كلت لقنو 
 .مهل �sbعMاتلا

b¢ ةPرادلإا لامعلأا ةنك8م رخأت •
0 Mضع 

 .دهعملا تارادإ نم
8�bظولا ف8صوتلا ل8عفت فعض •

0. 
 ضعNل ةد�دجلا Ìانعلا جاتحت •

 ىوتسمM عافترلال ةPÓ8ردتلا تارودلا
b¢ ةثيدحلا تاروطتلا بåاوي امM ءادلأا

0 
 .دهعملا ةرادإ
b¢ تاثدحتسملا نم ةدافتسلاا فعض •

0 
 تامولعملا ا8جولونكت لاجم
b¢ تلااصتلااو

0 â~Pل8عفتو عــــ 
 .�sbلماعلا �sbب لصاوتلا
 لمعلا ةءافك عفر تارادلإا ضعM جاتحت •

 لئاسوب اهب ة8جاتنلإا ىوتسمو
 لمعلا تا8ج8تاrzسا عم بسانlت
 .دهعملل ا8لعلا ةرادلإاM ةعNتملا
 لمع م8يقتل ةموظنم دوجو مدع •

 ةNساحملا حيlت ة8مR ةق�PطM تارادلإا
 .باقعلا وأ باوثلاM ءاوس
 ةحضاوو ةرقتسم ةسا8س دوجو مدع •

 .دهعملا�sb Mلماعلاو P�sbرادلإا rsbفحتل
 دارفلأا را8تخلا ةحضاو rsياعم دجوت لا •

 .دهعملا�sb Mلماعلا
 عيمج عمجت ة8لخاد ةحئلا دوجو مدع •

b¢ لمعلل ةمÀاحلا دعاوقلاو تاءارجلإا
0 

 .دهعملاM تارادلإا فلتخم
 دئاعلا�sb Mلماعلا ةفاµل ءادلأا مP قت ط×ر •

 .يداملا
 باقعلاو باوثلل ةددحم دعاوق قيبطت •

 .دهعملا�sb Mلماعلا �sbب تائفاÁملاو
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 ةQداملاو ةCلاملا دراوملا )٦(

 ةدوجلا نم ة8لاع ةجرد >عو ةrsbمتم دهعملل ة8ساسلأا ة�8بلا •
�bاNملا ث8ح نم ةءافÚلاو

 س�ردتلا تاعاقو تاجردملاو 0
 نع لاًضف ،اهنم لMÁ ةصاخلا تاrsbهجتلاو لماعملاو
 .ة8بلاطلا ةطش�لأا ةسراممل بعلاملاو ءا�bخلا تاحاسملا
 تنلاو ،رتويبمR ةزهجأو ،تانوف8لت – لاصتلاا لئاسو رفاوت •

 .بلاطلاو �sbلماعلاو دارفلأاو تارادلإا عيمجل -
�bوÚrzلإ ط×ر دجوي •

 بلاطلا نوئش ءاوس ةس3ئرلا تارادلإل 0
 .ةNتكملا وأ ة8لاملا ةرادلإا وأ باNشلا ة�اعر وأ
�bوÚrzلإ عقوم دوجو •

 لئاسولا ىوقأ نم rTتع� دهعملل 0
 ة8بلاطلا هتطش�أو ةفلتخملا هماسقأو دهعملا نع نلاعلإل
  .ةNلطلا نم årTأ ددع بطقتسÉ امم
 .ة8م8لعتلا ة8لمعلا رP طتو �sbسحتل ة8لاملا دراوملا رفاوت •
 دادعÞو ة8نهملا ةملاسلاو نملأا تاءارجلإ ةPرودلا ةعMاتملا •

 .اهنع ةPرود رPراقت
 ة8ملعلا عجارملا نم د�دع >ع يوتحت ةNتكم دهعملاM دجوي •

 بتÚلاM اهدPوزت متPو ،دهعملا تاصصختب ةلصلا تاذ
اP نس ةثيدحلا

6.  
 ةطش�لأا ةسراممل ة�داملا تلا8هسlلاو نåاملأا رفاوت •

 .دهعملاM باNشلا ة�اعر ةرادàب ة8بلاطلا

 6ارظن دهعملل ة8لاملا دراوملا ة�دودحم •
b¢ ةرازولاM اهطاNترلا

 فPراصملا د�دحت 0
b¢ ،دهعملاM تامدخ يأ ةم8قو

 لظ 0
b¢ ةداOPلا

 ةمزلالا ة8لاحلا تاNلطتملا 0
 ة8لمعلا�sb Mسحتلاو رP طتلا تا8لمعل
 .ة8م8لعتلا
 ة8نوÚrzلإ تانا8ب ةدعاق دوجو مدع •

 ةفلتخملا تارادلإا �sbب ط×�ت ةلماÁتم
Mدهعملا. 
 ةط8س�لا تاNلطتملا ضعM صقن •

  .ة8م8لعتلا ة8لمعلل ةمزلالا
 لادlNساو ةنا8صل ةطخ دوجو مدع •

 تامزلتسملاو لماعملا ةزهجأ
 .دهعملاM ة8م8لعتلا
 ةNتكملاM ةدوجوملا بتÚلا ة�افك مدع •

¢b
0 Mتاصصختلا ضع. 
 >ع سكعني امم ،رلاودلا رعس عافترا
 تاودأو تادعملاو ةزهجلأا رعس عافترا
 ةداOPل ةجاحلا اض�او ،...لماعملا
 .راعسلأا ءلاغ ةåNاومل تاNترملا

) ياعملا )٧
G H دا�لأاQمCلاو ة

G  ةCمCلعتلا جما_

b¢ ةلP ط ةrTخ دهعملل •
 .ةدمتعملا تاعاسلا ماظن قيبطت 0

اقNط ةثيدح ةحئلا دهعملل •
6

  .)٢٠٢٠( 0¾جرم راطإ رخلآ 
 ةدوجلا نامضل ة8موقلا ة8م�داÀلأا rsياعملا دهعملا Sb0بت •

b¢ دامتعلااو
 ة8ساردلا تاررقملا ف8صوتو عضو 0

)NARS2018(. 
اقفو ة8ساردلا تاررقملل ةPرودلا ةعجارملا •

6
 .جمانrTلا فادهلأ 

b¢ دجوي •
 يوذ نم س�ردتلا ةئيه ءاضعأ نم ددع دهعملا 0

b¢ ةrTخلا
 .ة8ساردلا تاررقملاو ة8م8لعتلا جماrTلا مP قت 0

 امM ة8ساردلا تاررقملاو جمانrTلل دمتعم ف8صوت دجوي •
 دهعملا فادهأ ققحPو ،ة8م�داÀلأا rsياعملا عم قفتي
 .لمعلا قوس تاجا8تحاو
 .ة8ساردلا تاررقملا لµل ة8سارد ةطخ دوجو •
 مسlت ةفوفصم ة8ساردلا تاررقملاو جمانrTلل دجوي •

Mلااâة8م8لعتلا ة8لمعلا تاجرخم عم قفاوتلاو قاس. 
• Éذغتلا ةركف دهعملا مدختس� ةدوج ىدم نا8بل ة8سكعلا ة

 .بلاطلل اهمدق� Sz0لا ة8م8لعتلا Sz0لا تامدخلا

 ةق8قد ةPرود ةعجارم دوجو مدع •
 ةفدهتسملا م8لعتلا تاجرخمل
 .جمانrTلاM ة8ساردلا تاررقملل
 rsياعملاë0 Mولا ىوتسم فعض •

 لثم تائفلا ضعM ىدل ة8م�داÀلأا
 .بلاطلا
 تاررقملا رPراقت نم ةدافتسلاا فعض •

b¢ ة8ساردلا
 .رP طتلاو �sbسحتلا 0

 ة8ف8ك نع ةPÓ8ردت تارود دوجو مدع •
 تاجرخملل تادنlسملا دادعإ
 قفاوتت جمانrTلل ةفدهتسملا ة8م8لعتلا
 .ررقملا ةفوفصمو ةانÓتملا rsياعملا عم
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) §ردتلا )٨
 ملعتلاو س

 6ارظن س�ردتلا ةئيه ءاضعلأ ة�Pكفلا سرادملا ع نت •
 ةقومرم ة8ملع تاهج نم ەاروتكدلا ةجرد ë0 مهلوصحل
 .اهجراخو �م لخاد نم ةفلتخم اهب فrzعمو
 م8لعتلا جئاتن عم مP قتلاو ملعتلاو م8لعتلا ب8لاسأ قاسâا •

 .ةفدهتسملا
 تاراهم ملعتلاو م8لعتلا ب8لاسأو تا8ج8تاrzسا معدت •

�zاذلا م8لعتلا
 .فظوتلا تاراهم باسålاو 0

 ةrsبك ةجردM دهعملاM ة8م8لعتلا ة8لمعلا ةموظنم رارقتسا •
MحÁخلا مrTكملا تاسرامملاو ةlسNع اهق8بطت للاخ نم ة< 
 .دهعملا خــــPرات نم ةلP ط ة8نمز ةrzف ىدم
b¢ ةناعتسلاا متي ام ةداع •

 تاذ ة8ملع تاءافكM دهعملا ةرادإ 0
 .ةrsbمتملا ة�Pملا ة8موكحلا تاعماجلاM ة8عقاو ةrTخ
• âل ةصصختم ة8ملع تاعومجم ل8كشµارد ررقم لÆ0. 
 ة8م8لعتلا ة8لمعلل س�ردتلا ةئيه ءاضعأ مظعم غ�فت •

 .ةلP ط تاrzفل دهعملاM مهدجاوتو
 نم ،ة8م8لعتلا ة8حانلا نم ةد8ج ة8تحت ة8نÓب دهعملا عتمتي •

 ،ة8س�ردتلا تاق8بطتلا تاعاقو ،س�ردتلا تاعاق ث8ح
  .تاناحتملاا نåامأو ،لماعملاو
 ملعتلاو م8لعتلاو س�ردتلل ةدمتعم ة8ج8تاrzسا دوجو •

Mدهعملا. 
• �b¢ ةحئلالا دعاوقM دهعملا مrzbل

 .ملعتلاو م8لعتلا تا8لمع 0
 �T0لاطلا بPردتلا تا8لمعل ةتباثو ةددحم دعاوق دوجو •

Mدهعملا. 
 ب8لاسأ ع نتو ،بلاطلا مP قت ةلادع نامضل ة8لأ دوجو •

 .مهل مP قتلا
 بلاطلا تاسامتلا عم لماعتلل ةددحمو ةتباث دعاوق دوجو •

 .تاناحتملاا جئاتن >ع
 ملعتلا جتاون مئلات مP قتلل ةعونتم ب8لاسأ دوجو •

  .ةفدهتسملا
 ة8فافشلاM مسlي تاناحتملال ءفك يرادإ ماظن دوجو •

 .صرفلا ؤفاÁتو ةهاrbbلا نمضPو

 ةئيه ءاضعأ ضعM ةدافتسا مدع •
 نم ة8سكعلا ة�ذغتلا نم س�ردتلا
 ة8م8لعتلا ة8لمعلا رP طتل بلاطلا

 .دهعملاM س�ردتلا ب8لاسأو
 بPردتلا >ع فا�Õلإا ىوتسم فعض •

 .س�ردتلا ةئيه ءاضعأ لNق نم �T0لاطلا
�bوÚrzللإا م8لعتلا •

b¢ قبطم rsغ 0
0 Mضع 

 .ة8ساردلا تاررقملا
b¢ بلاطلل ة�ددعلا ةفاثÚلا •

0 Mضع 
 £إ مهم8سقت مغرب ماسقلأا
 ءبعلا ةداPز £إ يدؤي امم ،تاعومجم
8�bظولا

 دحPو س�ردتلا�sb Mمئاقلا >ع 0
 .ة8م8لعتلا ة8لمعلا ةءافك نم

) ٩ لا )
لاط

لاو ب
U¡خ

ج
�

Hh  

• � دهعملا بلاط لR >ع 0/�داÀلأا داشرلإا ماظن دهعملا قبط
 .ةدمتعملا تاعاسلا ماظنب
• � دعاوقلا ةفاR ه8ف حضوي بلاطلل لا8ًلد دهعملا ردص

 >ع هعPزوت متPو ،ددجلا بلاطلل تامولعملاو ة8م8ظنتلا
Rبلاطلا ةفا ¢b

0 Mاد� >ع ة�~� متي امR ،دهعملاM قاحتللاا ة
�bوÚrzللإا عقوملا

 .دهعملل 0

 س�ردتلا ةئيه ءاضعأ ةكراشم فعض •
¢b
 .ة8بلاطلا ةطش�لأا >ع فا�Õلإا 0
 ،ةلمتكم rsغ �sbج�Pخلا تانا8ب ةدعاق •

 .�sbج�Pخلا �ادقل ةصاخ×و
 ط×�ل ةددحم ةسا8س دوجو مدع •

 لاًضف ،ج�ختلا دعM دهعملا�sb Mج�Pخلا
  .اهذ8فنت ة× عص نع
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) لا )٩
لاط

لاو ب
U¡خ

ج
�

Hh  

 بلاطلل يونعملاو يداملا معدلا م�دقتل ةددحم ة8لآ دوجو •
 .ةددعتم ب8لاسأ×و
 نأشÜ مهتاحاrzقاو بلاطلا ىواÁش ثحNل ماظن دوجو •

 .اهجلاع >ع لمعلاو مههجاوت Sz0لا تلاÁشملا
 تلاÁشملا نأشÜ مهتاحاrzقاو بلاطلا ىواÁش لµل عامتسلاا •

 .اهجلاع >ع لمعلاو مههجاوت Sz0لا
b¢ بلاطلا تاحrzقمو ءارآ ةفرعم >ع دهعملا صرح •

 م8يقت 0
 لصف لR متت Sz0لا تانا8بlسلاا للاخ نم ة8م8لعتلا ة8لمعلا
b¢ اهب داشrzسلاا متPو Æ0ارد

 ة8ساردلا لوادجلا عضو 0
 س�ردتلا ةئيه ءاضعأ �sbب ة8ساردلا تاررقملا عــــPزوتو
 .ةنواعملا ةئيهلا ءاضعأو
 �sbب rsbيمتلا مدعو ةلادعلا نامضل ةددحم دعاوق قيبطت •

 .بلاطلا
b¢ ة8عمتجملا فارطلأا نم د�دع ةكراشم •

 نم دهعملا ةطش�أ 0
 لاًضف ،ة8فاقثلا تاودنلاو ةPÓ8ردتلا تارودلا م�دقت للاخ
 .ÝT0راخلا بPردتلا م�دقت نع
z¢لاخلأا قاثيملاM دهعملا ماrzbلا •

 ة�Pملا تاعماجلاM قبطملا 0
 عيمجل تاNجاولاو قوقحلا د�دحت متي هللاخ نم يذلا
 .دهعملا�sb Mلماعلا
 بلاطلا >ع لهسâ ةق�PطM تاناحتملاا لوادج م8مصت متي •

 اهrsغتو ة8نmبلا ة8نمزلا تاrzفلا ةاعارم للاخ نم ةعجارملا
اقفو

6
 رواشlلا للاخ نم ،اهباعl8سا ةجردو تاررقملا فورظل 

 .س�ردتلا�sb Mمئاقلا عم
 نم �sbج�Pخلاو بلاطلل 0>خادلا بPردتلا دهعملا رفوي •

�sb ¢bصصختملا ءاrTخلا نم د�دعM ةناعتسلاا للاخ
 د�دع 0

 ،دهعملا تاصصختب ةلصلا تاذ ة8ق8بطتلا تلااجملا نم
 طاNترلااو لصاوتلا ةراهم بلاطلا بسك� يذلا رملأا
Mو ة8لمعلا بناوجلاPلمعلا قوس £إ مهلهؤ. 
• âةسرامم >ع بلاطلا عيجش Rة8بلاطلا ةطش�لأا ةفا. 
 عم نواعت لوكوترب دجوي امR ،دهعملاM ة8بط ةدا8ع دجوت •

  .ة�Pماعلا �bشlسم 0¼و ةقطنملا�b Mشlسم برقأ

 �sbماعلا للاخ دهعملا�sb Mقحتلملا بلاطلا دادعأ ةداPز •
 قوف� امM دهعملا £إ تلاP حتلا ةداPز نع لاًضف ،�sbقMاسلا
 ءادلأا ىوتسم عافترا >ع لد� يذلا رملأا ،هنم �sbلوحملا

 �sbج�Pخلا نم ددع �sbيعت متو .بلاطلل بذاج دهعملا نأو
¢b
0 Õ�Rمهقوفتل 6ارظن ة8ملاع تا ¢b

 امم لوبقلا تاراNتخا 0
 .دهعملل ةد8ج ةعمس ð0عأ
 

 قيبطت ةعMاتمل ة8عقاو تا8لآ دجوت لا •
z¢لاخلأا قاثيملا

 دارفلأا ةفاR >ع 0
Mدهعملا. 
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 فعضلا طاقن ةوقلا طاقن را2عملا

)
Eلا )١٠

ح
لعلا ث

� 3لأاو ;
ش

 ةCملعلا ةط

b¢ ةنواعملا ةئيهلا ءاضعأو س�ردتلا ةئيه ءاضعأ كاrzشا •
0 

b¢ ة8ملعلا ثوحNلا �~�
 ةصصختملا ة8ملعلا تلاجملا 0

 تاعماجلل ةعMاتلا تلاجملاM وأ ةÓ8نجلأا تلاجملاM ءاوس
 .ة�Pملا ة8موكحلا
 س�ردتلا ةئيه ءاضعأ هجاوت تاNقع يلأ دهعملا ةرادإ ل8لذت •

b¢ ةنواعملا ءاضعأو
rz¢zلا لÓ8س 0

 تاجردلا >ع لوصحلاو 0
 .>علأا ة8ملعلا
 س�ردتلا ةئيه ءاضعلأ يونعملاو يداملا معدلا م�دقت •

 ة8ملعلا تاجردلا >ع لوصحلل ةنواعملا ةئيهلا ءاضعأو
rz¢zلاو >علأا

0 Mرارمتسا. 

 ءاضعأ ضعNل رمعلا طسوتم عافترا •
rz¢zلا نود س�ردتلا ةئيه

 لوصحلاو 0
 .>علأا ة8ملعلا ةجردلا >ع
 س�ردتلا ةئيه ءاضعأ ةكراشم فعض •

b¢ �ادقلا
 .ة8ملعلا ثاحMلأا 0

b¢ �~�لل مدقملا يداملا زفاحلا فعض •
0 

 ةصاخ×و �~�لا ةفلÁت عافترا لظ
Mنجلأا تلاجملاÓ8ة. 
 ثحNلل ةمعادلا ةموظنملا فعض •

 ةمدخلا كلذكو رP طتلاو 0/لعلا
  .دهعملاM ة8عمتجملا
 ةئيه ءاضعأ rsbفحتل تا8سا8س دجوي لا •

 >ع ةنواعملا ةئيهلا ءاضعأو س�ردتلا
 ةكراشملاو ة8ملعلا ثاحMلأا �~�
b¢ ةلاعفلا

 .ة8ملعلا تارمتؤملا 0

)
اردلا )١١

اس
 اCلعلا ت

 قبطمُ rsغ • قبطمُ rsغ •

)
ملا )١٢

ملا ةكراش
 ةئ|بلا ةCمنتو ةCعمتج

 نم دهعملل ة8جراخلا ةئmبلا عم ةrsبك ةجردM دهعملا لعافت •
b¢ ةrTخلا يوذ دارفلأا نم د�دعM ةناعتسلاا للاخ

 م�دقت 0
b¢ ةكراشملاو ةPÓ8ردتلا تارودلا

 ةP نسلا ج�ختلا تلافح 0
 .بلاطلل
امزح دهعملا رفوي •

6
 ةمدخل ةعونتملا ةPÓ8ردتلا جماrTلا نم 

 .دهعملاM ط8حملا 0>حملا عمتجملا
• âة8عمتجملا فارطلأا كراش ¢b

 0>خادلا ءاوس بPردتلا rsفوت 0
 �P|T0خل لمعلا صرف نم ضعrs Mفوت نع لاًضف ،ÝT0راخلا وأ
 .دهعملا
b¢ تاسسؤملا ضع×و دهعملا �sbب ةلعفم تلاوكوترب دجوت •

0 
�bدملا عمتجملاM لامعلأا لاجم

0. 
b¢ ة8عمتجملا فارطلأا ل8ثمت •

 نم ءاوس دهعملا ةرادإ سلجم 0
b¢ ةrTخلا يوذ نم وأ نيد8فتسملا

 ة8موكحلا تاعماجلا 0
 .ة�Pملا

 ةرادلإ ة8لاملا تاصصخملا فعض •
 ةصاخلا تامدخلاو ةئmبلا ة8منتو
Mة8بلاطلا ةطش�لأا ¢b

 .نأشلا اذه 0
b¢ ة8عمتجملا فارطلأا ةكراشم فعض •

0 
 .ة8م8لعتلا جماrTلا دادعإ
 فارطلأا اضرل سا8ق دوجو مدع •

 اهمدق� Sz0لا تامدخلا نع ة8جراخلا
 .ÝT0راخلا عمتجملل دهعملا
 فارطلأا عم لصاوتلا ةموظنم فعض •

 قلعتي ام8ف – نيد8فتسملا- ة8جراخلا
Mطتلا تا8لمع Pدحتلاو ر� ة8لمعلاM ث
  .دهعملاM ة8م8لعتلا
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b¢ ةطقن ١٠٦ اهددع غلNي Sz0لا ةوقلا طاقن )٢-٣ لودج( حـــــضوي
 ،دامتعلاا rsياعم يوتـــــسم >ع فعـــــض ةطقن ٥٠ لMاقم 0

 سكع� اذهو ،امهنم لµل )١ : ٢٫١٢٥( ةNــــــــــــس�×و ،0£اوتلا >ع فعــــــــــــضلاو ةوقلا طاقن نم لµل )٪٣٢ : ٪٦٨( ةNــــــــــــس�ب يأ
 بلغتلاو اهتهجاوم ة8ف8ك >ع فرعتلل ةعجارم £إ جاتحت فعـــــــــضلا طاقن نأ امR .ة8لخادلا ةئmبلل د8ج T0|8تاrzـــــــــسا عـــــــــضو
 ةرودM وهو ،دهعملاM ةققحتملا فعـضلاو ةوقلا طاقن >ع ءانب 0>خادلا T0|8تاrzـسلاا عـضولا )١-٣ ل¬ـش( �sbــــــــــــــــــــــــــــــــPNو .اهيلع
�b¢ هعوقول 6ارظن دهعملل 0>خادلا T0|8تاrzسلاا عضولا ةوق سكع

 .رملأا كلذ سكعت ةقطنم 0
 

 ةGHحEلاD اCجولونكتلاو ةسدنهلل ;:اعلا دهعملل ةCلخادلا ةئ|بلل فعضلاو ةوقلا طاقن )٢-٣ لودج(
 فعضلا طاقن ةوقلا طاقن راCعملا م
 ٥ ١٣ T0|8تاrzسلإا ط8طختلا ١
 ٣ ١٠ ةمRوحلاو ةدا8قلا ٢
 ٣ ١٥ رP طتلاو ةدوجلا ةرادإ ٣
 ٢ ٨ ةنواعملا ةئيهلاو س�ردتلا ةئيه ءاضعأ ٤
 ١١ ٦ يرادلإا زاهجلا ٥
 ٥ ٨ ة�داملاو ة8لاملا دراوملا ٦
 ٤ ٩ ة8م8لعتلا جماrTلاو ة8م�داÀلأا rsياعملا ٧
 ٤ ١٥ ملعتلاو س�ردتلا ٨
 ٤ ١٤ �sbج�Pخلاو بلاطلا ٩

 ٥ ٣ ة8ملعلا ةطش�لأاو 0/لعلا ثحNلا ١٠
 ٠ ٠ ا8لعلا تاساردلا ١١
 ٤ ٥ ةئmبلا ة8منتو ة8عمتجملا ةكراشملا ١٢

 ٥٠ ١٠٦ فعضلاو ةوقلا طقن ;:امجإ
�oبس�Hh 3ب ةنراقملا

 ٪٣٢ ٪٦٨ فعضلاو ةوقلا ;
�oبس�Hh 3ب ةنراقملا ةEس3

 ١ ٢٫١٢٥ فعضلاو ةوقلا ;
 

 
th لثمتملا ;�خادلا ;_«CتاGoسلاا عضولا ةوق )١-٣ ل¬ش(

 دهعملاD فعضلاو ةوقلا طاقن نم ل£ �Hhب ةEس¾لا ;

٠

٢٠

٤٠

٦٠

٨٠

١٠٠

١٢٠

١٤٠

٠ ٢٠ ٤٠ ٦٠ ٨٠ ١٠٠ ١٢٠ ١٤٠

ةوقلا طاقن

فعضلا طاقن

mDخادلا LjkDتاXYسلإا عضولا ةوق

mDخادلا LjkDتاXYسلإا عضولا فعض

)١٠٦ - ٥٠(

افح
ظ

ت
ر6=ط

ةجلاعم
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)٣Pسلاا لماوعلا م2يقت )٣BCاهب ةصاخلا ةفوفصملا دادع�و ة2لخادلا ة2ج2تا 
 Internal Factors( ةـــ8لخادـــلا ةـــ8ج8تاrzـــــــــــــــسلاا لـــماوعلا م8يقتل ةـــ8ج8تاrzـــــــــــــــسلاا لـــماوعلا ةـــفوفـــــــــــــــصم مادـــختـــــــــــــــسا مت

Evaluation( IFE)(، ـــــــسلاا عـــــــضولا ةوق ةجرد >ع فوقولاوrz8تا|T0 ءاطعإ مت ث8ح ،دهعملل 0>خادلا Rوأ ةوق لماع ل 
   .دهعملا >ع ەrsثأت ةدش بسح ST0س� نزو فعض

 :ة8لاتلا تاوطخلا للاخ نم )IFE Matrix( ة8لخادلا ة8ج8تاrzسلاا لماوعلا ةفوفصم دادعإ مت دقل
اقفو )٧( 0¼و ،ةوقلا تلااجم مهأ د�دحت •

6
 نم اهلثمو ٢٠٢٢ ه8لوي ثلاثلا رادصلإاM ةدوجلا نامض رياعمل 

 .فعضلا تلااجم
 حواrzي يذلا ،دهعملل ةÓ8س�لا هتيمهأ بسح >ع ة8لخادلا ةئmبلا لماوع نم را8عم لµل ST0س� نزو د�دحت •

 بج� ةÓ8س�لا نازولأا ع مجم نأ ةاعارم عم ،)6ادج مهم rsغ( رفصلا £إ )6ادج مهم( حيحصلا دحاولا �sbب ام
 .اهددع نع رظنلا ضغM حيحص دحاو نوك� نأ
 ،زاتمم )٥( ةم8قلا نوكت ث8حM )٥ : ١( نم دتم� سا8قم >ع ة8لخادلا ة8ج8تاrzسلاا لماوعلل ةم8ق ءاطعإ •

b¢ ذخلأا عم ،ف8عض )١( ةم8قلا امنmب
�zلآا راNتعلاا 0

0: 
Ø ب ام8ف اماقرأ ذخأت ةوقلا طاقن�sb )٥ – ٢(. 
Ø ب ام8ف ماقرأ ذخأت فعضلا طاقن�sb )٢ – ١(. 

  .هM ةصاخلا ةم8قلا × ST0س�لا نزولا بÌb :ق�Pط نع T0|8تاrzسا لماع لµل ةحجرملا طاقنلا باسح §
 µ<0لا نزولا £إ لوـــــــــــــــصولل �ÕؤمR كــلذو T0|8تاrzـــــــــــــــسلاا لــ8لحتلا لــماوع نم راــ8عم لــµل ةــحجرملا طاــقنلا عمج §

 املR ث8حM ،ة8لخادلا ةئmبلا لماوع عم لماعتلا >ع دهعملا ةردق نع rTع� مقرلا اذهو ،دهعملل ةNـــس�لاM حجرملا
 سكعلاو ،ةـ8لخادـلا ةـئmبلا لـماوعو تاrsغتم عم لـماـعتلا >ع årTأ دـهعملا ةردـق تـناـR )٣( نم بrzقاو مقرلا دادزا

 ةـــــــسدنهلل 0£اعلا دهعملل )IFE Matrix( ة8لخادلا لماوعلا م8يقت ةفوفـــــــصم )٣-٣ لودج( حـــــــضوPو .حيحـــــــص
 .ةrsحNلاM ا8جولونكتلاو



 

)٢٠٢٨ – ٢٠٢٣( ة?(ح=لا> ا,جولونكتلاو ةسدنهلل 45اعلا دهعملل ة,ج,تا*(سلإا ةطخلا  

 
)30( ةحفص    
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  ةGHحEلاD اCجولونكتلاو ةسدنهلل ;:اعلا دهعملل )IFE( ةCلخادلا لماوعلا مCيقت ةفوفصم )أ( )٣-٣ لودج(
 )ةوقلا طاقن(

 م
 لماوعلا

 ةCجCتاGoسلاا
 ةCلخادلا

 نزولا
 ;_�س¾لا

 ب�تGoلا
 طاقنلا
 ةحجرملا

 قيلعتلا

١ 
 طCطختلا
 ;_«CتاGoسلإا

٠٫٥٠ ٥ ٠٫١٠ 

 لـئاــــــــــــــسولا ةـفاـ¬D ناـتنلعم ةـلاــــــــــــــسرو ةـUؤر دـهعملاـD دـجوي
لاــــــــضف ،ةنكمملا

ً
 ةافوتــــــــسم ةCجCتاGoــــــــسا ةطخ دوجو نع 

 دهعملا ةلاــــسر عم اهفادNأ قفتت ةCمQدا�لأا GHياعملا ةفا¢ل
 .هتUؤرو

٢ 
 ةداCقلا
 ةم£وحلاو

٠٫٤٠ ٤ ٠٫١٠ 
 ةــــلاــــعف سلاــــجم �ع دــــمتعÁ; QارقمQد ةرادلإا بولــــــــــــــسأ
 .دهعملاD تائفلا ةفا£ هD كراش³

٣ 
 ةدوجلا ةرادإ

 رU»طتلاو
٠٫٤٠ ٤ ٠٫١٠ 

 ;�Cظنت ل¬NC تاذ ةدوجلا نامـــضل ةدحو دهعملاD دجوي
 تاذ ةU¡ـــــــشRلا رداوÅلاD ةدوزمو ،لقتسمو لما¬تم يراد�و
 دهعملا ةرادإ مدقتو ،ةدعاــــــــسملا ةزهجلأاو ةCلاعلا ةءافÅلا
 .اهحاجنل مزلالا يداملاو يونعملا معدلا

٤ 

 ةئيN ءاضعأ
 س§ردتلا

 ةئيهلاو
 ةنواعملا

٠٫٤٠ ٤ ٠٫١٠ 
 ةــــــئيN ءاـــــــــــــــــــضعأ نم ةGHhمتم ةــــــعومجم دــــــهعملاــــــD دــــــجوي
  ،ةعونتم ةU¡كف سرادم نم ،مهينواعمو س§ردتلا

٦ 
 دراوملا
 ةCلاملا
 ةQداملاو

٠٫٣٠ ٣ ٠٫١٠ 

 نم ةCلاع ةجرد �عو ةGHhمتم دهعملل ةCــــــــــــساــــــــــــسلأا ةC¾بلا
jhاــEملا ثــCح نم ةءاــفÅلاو ةدوجلا

 تاــعاــقو تاــجردــملاو ;
 ،اــــهنم لــــ¬D ةـــــــــــــــــصاــــخلا تاGHhهجتلاو لــــماــــعملاو س§ردــــتلا

jhوÅGoلإ عقومو ،ةEتكملاو
ـــÆــخلا تاحاـــــسملاو ،GHhمتم ; hءا 

 .بعلاملاو

٧ 

 GHياعملا
 ةCمQدا�لأا

 جما_Gلاو
 ةCمCلعتلا

٠٫٧٥ ٥ ٠٫١٥ 
 تاررقملاو جما_Gلل دــــــمتعم فCــــــــــــــصوت دــــــهعملاــــــD دــــــجوي
 ةدوجلا نامـضل ةCمQدا�لأا GHياعملا عم قفتي امD ةCـساردلا

 .لمعلا قوس تاجاCتحاو هفادNأ ققحQ ام°و ،دامتعلااو

٨ 
 س§ردتلا

 ملعتلاو
٠٫٧٥ ٥ ٠٫١٥ 

 تاررقملاو جما_Gلل دــــــمتعم فCــــــــــــــصوت دــــــهعملاــــــD دــــــجوي
 ةدوجلا نامـضل ةCمQدا�لأا GHياعملا عم قفتي امD ةCـساردلا

 .لمعلا قوس تاجاCتحاو هفادNأ ققحQ ام°و ،دامتعلااو

٩ 
 بلاطلا
 �HhجU¡خلاو

٠٫٣٠ ٣ ٠٫١٠ 
Qداــــ�لأا داـــــــــــــــــشرلإا ماــــظن دــــهعملا قبطQ�;، وUع صرح� 
th بلاــطــلا تاـــــــحGoــقــمو ءارآ ةـــــــفرــعــم

 ةـــــــCــلــمــعــلا مــCــيــقــت ;
  .تاناCبÈسلاا للاخ نم ةCمCلعتلا

١٢ 
 ةكراشملا
 ةCعمتجملا
 ةئ|بلا ةCمنتو

٠٫٣٠ ٣ ٠٫١٠ 
th ةــCعمتجملا فارطلأا كراـــــــــــــــش³

 ءاوــــــــــــــس بــUردــتلا GHفوت ;
 .;_Éراخلا وأ ;�خادلا

 طاقنلا ;:امجإ
 طاقنل ةحجرملا

 ةوقلا
٤٫١٠ - ١  
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  ةGHحEلاD اCجولونكتلاو ةسدنهلل ;:اعلا دهعملل )IFE( ةCلخادلا لماوعلا مCيقت ةفوفصم )ب( )٣-٣ لودج(

 )فعضلا طاقن(

 م
 لماوعلا

 ةCجCتاGoسلاا
 ةCلخادلا

 نزولا
 ;_�س¾لا

 ب�تGoلا
 طاقنلا
 ةحجرملا

 قيلعتلا

١ 
 طCطختلا
 ;_«CتاGoسلإا

٠٫١٠ ٢ ٠٫٠٥ 
 لEق نم اهتيمNأو ةCجCتاGoـــــــسلاا فادNلأاD ;±ولا فعـــــــض
 .دهعملا ;_�سÈنم

٢ 
 ةداCقلا
 ةم£وحلاو

٠٫١٠ ٢ ٠٫٠٥ 
th ةـكراــــــــــــــشملا نع س§ردـتلا ةـئيN ءاــــــــــــــضعأ ضعD ماـجحإ

; 
 .ةUرادلإا لامعلأا

٣ 
 ةدوجلا ةرادإ

 رU»طتلاو
٠٫٢٠ ٢ ٠٫١٠ 

 س§ردتلا ةئيN ءاــــــــضعأ ضعD يدل ةدوجلا ةفاقث فعــــــــض
لاــــــــــــــضف ،دــهعملاــ�Hh Dلماــعلاو

ً
 ضعEلا عاــنتقا فعــــــــــــــض نع 

Dلمع ىودــــجCأو ةدوجلا ةــــNمCع دــــهعملا لوــــــــــــــصح ةــــ� 
 .دامتعلاا

٤ 

 ةئيN ءاضعأ
 س§ردتلا

 ةئيهلاو
 ةنواعملا

٠٫٣٠ ١ ٠٫١٥ 

th مـهـينـواـــــــعـمو س§ـردـــــــتلـا ةـــــــئـيـN ءاــــــــــــــــــــضعأ صـقنـ
 ضـعDـ ;

 ضعEل رمعلا طــــــــــسوتم عافتراو ،دهعملاD تاــــــــــصــــــــــصختلا
Gotoلا نود س§ردــــتلا ةــــئيN ءاـــــــــــــــــضعأ

 ةــــCملعلا تاــــجردــــلل ;
 .�علأا

٥ 
 زاهجلا
 يرادلإا

٠٫١٥ ١ ٠٫١٥ 
 �Hhـفـظوـمـللـ th²اـــــــ¬ـتـملـا عـــــUزوـتلـا مدـــــــعو بـــــــتاورلـا فـعــــــــــــــض
 .�Hhينفلاو

٦ 
 دراوملا
 ةCلاملا
 ةQداملاو

٠٫١٥ ١ ٠٫١٥ 

�oلا ةـــCنوÅGoللإا تاـــناـــCبلا ةدـــعاـــق لاـــمتÎا مدـــع
 �Hhب ط°¡ت ;

 ةناCـــــــــــــصل ةطخ دوجو مدعو ،دهعملاD ةفلتخملا تارادلإا
 ةــــCمCلعتلا تاـــمزلتــــــــــــــسملاو لـــماــــعملا ةزهجأ لادــــÈEــــــــــــــساو
Dدهعملا. 

٩ 
 بلاطلا
 �HhجU¡خلاو

٠٫٢٠ ٢ ٠٫١٠ 
th س§ردتلا ةئيN ءاـــــــضعأ ةكراـــــــشم فعـــــــض

 �ع فاÏTلإا ;
 ط°¡ل ةددحم ةـــــــساCـــــــس دوجو مدعو ،ةCبلاطلا ةطـــــــش3لأا
لاضف دهعملا�Hh DجU¡خلا

ً
 .اNذCفنت ة°»عص نع 

١٠ 

 ثحEلا
 ;�لعلا
 ةطش3لأاو
 ةCملعلا

٠٫١٠ ١ ٠٫١٠ 
 تاـــئفاـــ¬م دوجو مدـــعو ;�لعلا ثـــحEلا ةـــCناGHhم فعــــــــــــــض

 .س§ردتلا ةئيN ءاضعلأ ةCعCجش³

١٢ 
 ةكراشملا
 ةCعمتجملا
 ةئ|بلا ةCمنتو

٠٫١٥ ١ ٠٫١٥ 
- ةــــCجراــــخلا فارطلأا عم لـــــــــــــــــصاوتلا ةــــموظنم فعــــــــــــــض

 ثQدحتلاو رU»طتلا تاCلمعD قلعتي امCف – نيدCفتــــــــــسملا
DلمعلاCلعتلا ةCمCة Dدهعملا. 

 طاقنلا ;:امجإ
 طاقنل ةحجرملا

 ةوقلا
١٫٤٥  ١  
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 )٢٠٢٨ – ٢٠٢٣( اLجولونكتلاو ةسدنهلل CDاعلا دهعملل ةLجLتاXYسلاا ةطخلا - ثلاثلا لصفلا

 غلNي ث8ح ،ماع لÁـــــشÜ دهعملل 0>خادلا T0|8تاrzـــــسلاا عـــــضولا ةوق ة8لخادلا ة8ج8تاrzـــــسلاا لماوعلا ةفوفـــــصم جئاتن سكعت
 سكع� ام وهو ،)١٫٤٥( فعــــــــــــــضلا تلااجمل ةحجرملا طاقنلا 0£امجÞو ،)٤٫١٠( ةوقلا تلااجمل ةحجرملا طاقنلا 0£امجإ
 دـهعملا ةردـق >ع دـكؤي 0£ا رملأا ،ةـ�اـغلل ةدـ8ج ةـNـــــــــــــــس� 0¼و ،) ٢٫٨٣ ( ةـم8قلا ذـخأـت Sz0لا كـلت ،ةـطـــــــــــــــسوتملا ةـم8قلا زواـجت
 ،دهعملاM 0>خادلا T0|8تاrzــــسلاا عــــضولا ةوق )٢-٣ ل¬ـــش( دكؤPو .ة8لخادلا ةئmبلا لماوعو تاrsغتم عم لماعتلا >ع ةrsبÚلا

b¢ لثمتملاو
b¢ هعوقول 6ارظن ،دهعملاM فعـــــــــــــضلاو ةوقلا طاقن نم لµل ةحجرملا طاقنلا �sbب بـــــــــــــسانتلاو ةNـــــــــــــس�لا 0

 ةقطنم 0
  .دهعملل 0>خادلا T0|8تاrzسلاا عضولا ةوق سكعت
 دـهعملا اـهب rsbمتي يذـلا ةوقلا طاـقن نم ةـعومجم كاـنه نأ دـهعملل 0>خادـلا S«0يبلا لـ8لحتلا جئاـتن نأ ،قبـــــــــــــــس اـمم حـــــــــــــــضتي
اـ8لخاد

6
 لـ8لحتلا جئاـتن ترهظأ اـمR .هـفادـهأو دـهعملا ةـلاـــــــــــــــسر ققح� يذـلا وحنلا >ع اـهل8عفتو اـهراـمثlـــــــــــــــسا نكم� Sz0لا كـلت 

b¢ دهعملا ة8لعافو ةءافك >ع رثؤت Sz0لا فعـــــضلا طاقن ضعNل
 دهعملا ةرادإ >ع �sbعتي Sz0لا كلت ،هفادهأو هتلاـــــسر قيقحت 0

b¢ اهذخأ
b¢ اهنبlي يذلا ةطــــش�لأاو ةPرادلإا تارارقلا للاخ نم اهيلع ةرط8ــــسلا وأ اهنmــــسحتو ناNــــسحلا 0

 ث�دحتلا تا8لمع 0
 .رP طتلاو

 
  ةCلخادلا ةئ|بلاD فعضلاو ةوقلا طاقنل ةحجرملا طاقنلا ددع �ع ءانب ;�خادلا ;_«CتاGoسلاا عضولا )٢-٣ ل¬ش(

 ةGHحEلاD اCجولونكتلاو ةسدنهلل ;:اعلا دهعملل
 

)٣Pة2جراخلا ةئ}بلا ل2لحت )٤:  
�b¢ دــهعملا دــمتع

 ةــفلتخملا بــناوجلا >ع rsثأــتلا تاذ ةــ8جراــخلا لــماوعلا نم ةــعومجم rsثأــت >ع ةــ8جراــخلا ةــئmبلا لــ8لحت 0
b¢ ةــلثمتملا دــهعملل

b¢ ةــ8جراــخلا لــماوعلا لــثمتتو .داــمتعلااو م8لعتلا ةدوج ناــمـــــــــــــــضل ةــ8موقلا ةــئيهلا rsياــعم 0
 باــحـــــــــــــــصأ :0

ـــــ~ــــــلاو ،ة8لاحلا �sbناوقلاو ،قوـــــــــــسلا تاهاجتاو ،نوـــــــــــسفانملاو ،نيد8فتـــــــــــسملا نم ةحلـــــــــــصملا �Rة8ـــــــــــسا8ـــــــــــسلا لماوعلاو ،ءا 
b¢ حضوم وه امR ،ة8جولونكتلا لماوعلاو ،ة8عامتجلاا لماوعلاو ،ة�داصتقلاا لماوعلاو ،ة8م8ظنتلاو

 .)٤-٣ لودج( 0
 
 
 
 
 

٠

١

٢

٣

٤

٥

٦

٠ ١ ٢ ٣ ٤ ٥ ٦

 ةحجرملا طاقنلا
ةوقلا sانعل

فعضلا sانعل ةحجرملا طاقنلا

mDخادلا LjkDتاXYسلإا عضولا ةوق

mDخادلا LjkDتاXYسلإا عضولا فعض

)٤٫١٠ - ١٫٤٥(
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 )٢٠٢٨ – ٢٠٢٣( اLجولونكتلاو ةسدنهلل CDاعلا دهعملل ةLجLتاXYسلاا ةطخلا - ثلاثلا لصفلا

 ةGHحEلاD اCجولونكتلاو ةسدنهلل ;:اعلا دهعملل ةCجراخلا ةئ|بلل تادQدهتلاو صرفلا طاقن )٤-٣ لودج(

 فعضلا طاقن ةوقلا طاقن را2عملا

تلا )١(
خ

Cط
لإا ط

س
Go Cتا

»
_ ; 

 0£اعلا م8لعتلا ةرازو اهيف امM ،ةلودلل ة8ج8تاrzسا ةطخ دوجو •
 .فادهلأا ةددحمو ةنلعم
 .ةلودلاM ة8م8ظنتلاو ة8سا8سلا عاضولأا رارقتسا •
 .ةلودلل ةمادتسملا ة8منتلا ططخ •
 .0¾ماجلا لNق م8لعتلا رP طتل ةحومطلا ةلودلا ةطخ •
 ة8منتلا >ع ەرثأو م8لعتلا ةدوج ة8مهأë0 Mولا دا�دزا •

 .داصتقلاا
 .T0|8تاrzسلاا ط8طختلل ةحضاو rsياعم دوجو •
• âدش� >ع ةلودلل ة8باقرلا تاهجلل م8يقتلا مظنو ةMاقرلا د

 نم ددع جورخ £إ يدؤي دق 0£اعلا م8لعتلا تاسسؤم
 تاسسؤملا صرف نم دOPي 0£اتلا×و ،ةداجلا rsغ تاسسؤملا
b¢ ةداجلا

 .بلاطلا نم årTأ ددع بذج 0
 ةماعلا ةP ناثلا �P|T0خ ةفاR باعl8سا ةروM�b ةلودلا ةسا8س •

 م8لعتلا تاسسؤمM ة8نفلا دهاعملاM نrsbPمتملا بلاطلاو
b¢ ةrsbمتملا تاسسؤملا صرف نم دOPي 0£اعلا

 دادعأ بذج 0
 .بلاطلا نم årTأ

b¢ رمتسملاو عــــP~لا rsغتلا •
 عاضولأا 0

 .ة�داصتقلاا
• Mةصاخلا تاسا8سلا ضع Mدهعملا - 

 �sbلوبقملا بلاطلا دادعأ لثم
 .هتطلسل عضخت لا - مهتيعونو
 ةمظنملا �sbناوقلاو تاعl~�Pلا دومج •

b¢ 0£اعلا م8لعتلل
 اهتنورم مدعو �م 0

 ل8غشâو لمع فورظ ة× عص نم دOPي
 6ادويق عضPو 0£اعلا م8لعتلا تاسسؤم
 نكم� لا Sz0لا كلت ،اهل رrTم لا اهيلع
b¢ اهزواجت

 .نا8حلأا نم rsثك 0
b¢ارغجلا عــــPزوتلا ةسا8س ضرف •

 rsغ 0
b¢ لداع

 >ع قيس�تلا تا8لمع 0
� 0£اعلا م8لعتلا تاسسؤم�b 
Mمتملا ة8م8لعتلا تاسسؤملاrsbة. 

لاو ةداCقلا )٢(
ةم£وح  

 ة8م8لعتلا تاسسؤملا للاقتسا ةجرد ةداPز وحن هجوتلا •
 .ا8لعلا
 ملاعلا >ع حاتفنلااو عــــP~لا ÝT0ولونكتلا روطتلا ةحاتإ •

b¢ ةد�دجلا ب8لاسلأا ةفرعمل
 .ةدا8قلا 0

• � يذلا ا8لعلا ة�Pملا ة8م8لعتلا تاسسؤملا دحأ دهعملا دعُ
 ددح� يذلا ة�Pملا تاعماجلا م8ظنت نوناق اهيلع قبطني
 .ة8عماجلا تادا8قلا ة8لوئسم
 باNلا ةسا8س Sb0بتو عمتجملاM دئاسلا ñ0ارقم�دلا خانملا •

 ة8عماجلا تادا8قلل ةPرودلا تاعامتجلاا دقعو ح تفملا
 .ةPرادلإاو

b¢ تارارقلا ذاختا ةOPكرم •
 تاسسؤملا 0

 قلعتي ام8ف ةصاخ×و ة8عماجلا
Mةصاخلا ا8لعلا دهاعملا. 
 ةصاخلاو ة8×�علا تاعماجلا بذج •

 نم ،س�ردتلا ةئيه ءاضعأ نم ةNخنلل
 .ةPرادلإا تاrTخلا يوذ
 ة8باقرلا تاهجلا �sbب قيس�تلا مدع •

 م8لعتلا تاسسؤم >ع ةلودلل ةعMاتلا
 Sz0لا تاضقانتملا نم rsثك قلخ� 0£اعلا
 .تاسسؤملا كلت لخاد لمعلا قيعت

) ٣ لا ةرادإ )
تلاو ةدوج

رU»ط  

 اهم�دقتو ،دامتعلااو ةدوجلا نامضل ة8موقلا ةئيهلا دوجو •
 .0£اعلا م8لعتلا تاسسؤمل معدلل
 زåارم دامتعلا ة8ملاعو ة8لحم تائيهو تاسسؤم دوجو •

 .ةدوجلا نامض تادحوو
 اهتاسسؤم ةفاMÁ رP طتلاو ةدوجلا جهنل ةلودلا Sb0بت •

 .0£اعلا م8لعتلا تاسسؤم ةصاخ×و
 اهانبlت Sz0لا 0£اعلا م8لعتلا تاسسؤم رP طتل �0وقلا عو�~ملا •

 نامضو تاررقملاو جماrTلا رP طتل 0£اعلا م8لعتلا ةرازو
 .هتاP لوأ نمض نم ةدوجلا
 ة8مهأM 0/لاعلاو 8/0لقلإاو 0>حملا مامتهلااو ë0ولا ةداPز •

 .رمتسملا �sbسحتلاو ةدوجلا نامضو م8لعتلا

 ة8لاملا تاصصخملا ة�افك مدع •
b¢ دهعملاM رP طتلا ة8لمعل ةمزلالا

 لظ 0
  .ل8غشlلا ف8لاÁت عافترا
 ةسفانم ة8م8لعت تاسسؤم مدقت •

 امم ،دامتعلااو ةدوجلا >ع لوصحلل
 .دهعملا >ع ª0فانتلا ءبعلا نم دOPي
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عأ )٤(
§ردتلا ةئيN ءاض

ةنواعملا ةئيهلاو س  

• âةئيه ءاضعلأ ة8لودلا تائيهلا ضع×و ةلودلا عيجش 
 ة8ع8جشlلا زئاوجلا نم د�دع م�دقت للاخ نم س�ردتلا

 .اهrsغو ة�Pيدقتلاو

 ءاضعأ نم تاجا8تحلاا رفاوت مدع •
b¢ س�ردتلا ةئيه

0 Mتاصصختلا ضع 
 تاعماجلا عم ةد�دشلا ةسفانملل 6ارظن
 ةصاخلا دهاعملاو ةصاخلاو ة8موكحلا
 0£اعلا م8لعتلا تاسسؤم دادعأ ةداPز •

اثيدح ةأش�ملا
6

اقحلا اهءاش�إ عقوتملاو 
6

 
¢b
b¢ ةسفانملا نم دOPي �م 0

 بذج 0
 ةئيه ءاضعأ نم تاءافÚلا باطقتساو
 .ةنواعملا ةئيهلا ءاضعأو س�ردتلا
 ةئيه ءاضعلأ يداملا دئاعلا عافترا •

 0£اعلا م8لعتلا تاسسؤمM س�ردتلا
 >ع اهتردق نم دOPي امم ،ةسفانملا

 ةئيه ءاضعأ نم تاءافÚلا بذج
 ةنواعملا ةئيهلا ءاضعأو س�ردتلا
 .ةصاخلا ا8لعلا دهاعملاM ةنراقم

)٥ لا )
 يرادلإا زاهج

 .دهعملا�sb Mلماعلا ةءافك عفرو بPردتلل ططخ دوجو •
 ءاوس تاسسؤملا ةفا�sb MÁلماعلا لوخد عفرل ةلودلا ةطخ •

 .روجلأل �bدلأا دحلا قيبطت ق�Pط نع ،اهrsغو ة8م8لعتلا
 .يرادلإا زاهجلا ةءافك عفري ام ة8ندملا ةمدخلا نوناق ل8عفت •

• Mثك ثحrs رادلإا نمP�sb ينفلاو�sb ع< 
 تاسسؤملا قاطن جراخ لمع صرف
 .ة8م8لعتلا
 ة8لحملا ة�داصتقلااو ة8لاملا تامزلأا •

 >ع ة8بلسلا اهتاrsثأتو ة8ملاعلاو
 .ة8منتلا تا8لمع

)  ةQداملاو ةCلاملا دراوملا )٦

 ثحNلل ةلومملا ة8ملاعلاو ة8لحملا تائيهلا ددع دا�دزا •
b¢ مهسÉ امم ،0/لعلا

 س�ردتلا ةئيه ءاضعأ تاردق ة8منت 0
 .ةنواعملا ةئيهلا ءاضعأو
rs ¢bبÚلا روطتلا •

 علاطلااM بلاطلل حمسÉ تنrzنلإا مادختسا 0
b¢ ةثيدحلا تاروطتلا >ع

 نم دPOPو صصختلا تلااجم 0
 .ة8ملعلا مهتاردق
 rsغ دهعملا تا8ناÁملإ �sbيلحملا نيد8فتسملا نم ددع دوجو •

 .دهعملل ة8تاذلا دراوملا ةداPز £إ يدؤي امم ،ةلغتسملا
 سأر >ع 0£امشلا لحاسلا ةقطنم ة8منت ةلودلا عضو •

  .اهتاP لوأ
b¢ اهتاP لوأ دحأR م8لعتلا ةلودلا عضو •

 دق امم ،ةمداقلا ةrzفلا 0
Éمهس ¢b

 0£اعلا م8لعتلا تاسسؤم >ع طوغضلا ل8لقت 0
 .ةصاخلا
b¢ ةساردلا 0>ع برعلا بلاطلا لاNقإ د�ازت •

 ةصاخلا دهاعملا 0
 .ة�Pملا تاعماجلاو

 تاNث عم مخضتلا تلادعم عافترا •
 لÁشÉ امم ،دهعملل ة8لاملا دراوملا

اطوغض
6

b¢ ةrsبك 
 امR ،ل8غشlلا ف8لاÁت 0

ا8بلس رثؤي هنأ
6

 دارفلأا تاردق >ع 
 لوخدلا لÀأت نع لاًضف ،ة�داملا
 .دهعملا�sb Mلماعلل ة8ق8قحلا
 ةجردM رثؤت ة�داصتقلاا تاحلاصلإا •

 .دهعملاM ل8غشlلا ف8لاÁت >ع ةrsبك
 >ع ةردقلاو ةنورملا ىوتسم عافترا •

b¢ عسوتلا
�zاذلا لP متلا دراوم rsفوت 0

0 
 ،ةسفانملا 0£اعلا م8لعتلا تاسسؤمل
�b¢ اهلعج

 نم لضفأ ª0فانت عضو 0
 .ةصاخلا ا8لعلا دهاعملا
 £إ ەاجتلااو م8لعتلا ب8لاسأ روطت •

 لثم ة�د8لقتلا rsغ م8لعتلا طامنأ
�bوÚrzللإا م8لعتلا

0 ÉشÁت لÁف8لا 
 .دهعملا >ع ة8فاضإ ءاNعأو
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) ياعملا )٧
G H دا�لأاQمCلاو ة

G  ةCمCلعتلا جما_

 اهردصت ،)NARS( ة8موق ة8عجرم ة8م�داÀأ rsياعم دوجو •
 دامتعلااو م8لعتلا ةدوج نامضل ة8موقلا ةئيهلا اهعجارتو
Mرود ةروصPة. 
ë0 ¢bولا �~� دامتعلااو ةدوجلا نامضل ة8موقلا ةئيهلا Sb0بت •

0 
 .ة8م�داÀلأا rsياعملاM 0£اعلا م8لعتلا عاطق
 تمادام ،)ARS( ىرخأ ة8م�داÀأ rsياعم Sb0بتل حامس دوجو •

 ةدوجلا نامض ةئيهل ة8م�داÀلأا rsياعملا عم �ªمتت
 .دامتعلااو
 ةصرف حاتأ دق ،ة8صصختلا تاراهملل لمعلا قوس تاهاجتا •

 .ةد�دج ة8ملع جمارب لاخدÞو ث�دحتلاو رP طتلل årTأ

 ة8فاµلا ة�داملا تا8ناÁملإا رفاوت مدع •
 .لاNًقتسم rsياعملا تاNلطتمM ءافولل
b¢ تارارقلا ذاختا ة8نmتور •

 ل�دعت 0
 .ة8ساردلا تاررقملاو حئاوللا
b¢ عسوتلا ب�سÜ ةسفانملا ةجرد ةداPز •

0 
 دهاعملاو ة8لهلأاو ةصاخلا تاعماجلا
 ،صصختلا تلااجم سفنب ىرخلأا
 قيقحت دهعملا نم بلطتي يذلا رملأا
b¢ >عأ تاP تسم

 .�sbج�Pخلا 0
ÝT0 ¢bولونكتلاو 0/لعلا روطتلا •

 جمارب 0
 عق� ة8سدنهلا دهاعملا عاطقM م8لعتلا
Mاضإ ءبع¢b

b¢ دهعملا >ع 0
 لÓ8س 0

 .تاروطتلا كلت ةåNاوم

) §ردتلا )٨
ملعتلاو س  

ÝT0 ¢bولونكتلا روطتلا •
�bوÚrzللإا م8لعتلا لئاسو 0

 ë0و ةداPزو ،0
 .ا8جولونكتلا مادختساM بلاطلا
rs ¢bبÚلا نسحتلاو روطتلا •

 تنلا ةصاخ×و تلااصتلاا عاطق 0
 .ةفاقثلاو ملعلا نم 6اردق حيlي
b¢ ةلودلا ەاجتا •

�bوÚrzللإا ماظنلا مادختسا 0
0 ¢b

 .تاناحتملاا 0
 0£اعلا م8لعتلا تاسسؤم�sb Mقحتلملا بلاطلا دادعأ ةداPز •

 تاعماجلاM م8لعتلا ةفلÁت عافترلا ةجl8ن ةفلÁتلا ضفخنم
b¢ ةصاخلا

 .اهل ةرظانملا تاصصختلا 0
 ةرقتسملا rsغ لودلا نم نيدفاولا بلاطلا دادعأ ةداPز •

ا8سا8س
6

 .ةفلÁتلا ضفخنم 0£اعلا م8لعتلا تاسسؤم >ع 
b¢ تاNلاطلا دادعأ ةداPز •

 0£اعلا م8لعتلا تاسسؤمM قاحتللاا 0
b¢ ةصاخ×و ف8لاÁتلا ضفخنم

 rsغت دعM ة8ف�Pلا قطانملا 0
b¢ ةرظنلا

b¢ مهسÉ ثانلإا م8لعت 0
 .بلاطلا دادعأ ةداPز 0

 0£اعلا م8لعتلا تاسسؤم دادعأ ةداPز •
اثيدح ةأش�ملا

6
 )ة8لهلأا تاعماجلا( 

اقحلا اهءاش�إ عقوتملاو
6

 ¢b
 دOPي �م 0

 بلاطلا دادعأ نم للقPو ةسفانملا نم
 0£اعلا م8لعتلا تاسسؤم�sb Mقحتلملا
 .ةصاخلا
 ةصاخلا تاعماجلا دادعأ دا�دزا •

b¢ دهاعملاو ة8موكحلاو
 ةقطنم 0

 .ةrsحNلاو ةPردنكسلإا
 ة8صوصخلا سوردلا ةفاقث راشlنا •

Mعمتجملا. 
) لا )٩

لاط
لاو ب

U¡خ
ج

�
Hh  

 ةد�دجلا ندملا لثم ة8موقلا تاعو�~ملاM ةلودلا مامتها •
 مامأ لمعلا صرف نم دOPم حتف� ،ة8عانصلا تاعو�~ملاو
 .ةطش�لأا كلتب �sbج�Pخلا
 ەاجت ةلودلا تاسا8سو يداصتقلاا حلاصلإا جمارب قيبطت •

 ة8ساسلأا ة�8بلا رP طت نع لاًضف صاخلا عاطقلا رود ةداPز
Mي عمتجملاOPخلل لمعلا صرف نم د�Pج�sb. 
 هجوتلاو ÝT0اتنلإا داصتقلاا وحن ةلودلا تاسا8س هجوت •

 حتف� لخادلل هجوتلاو ö0لاهتسلاا داصتقلاا نم لاًدM جراخلل
 .�sbج�Pخلل لمعلا صرف نم دOPم
b¢ مهسÉ ةملوعلا ىوتسم عافتراو ÝT0ولونكتلا روطتلا  •

 rsفوت 0
 .نrsbPمتملا نم دهعملا �P|T0خل لمعلا صرف نم دOPم

 تاصصختب �sbلوبقملا دادعأ ط×ر مدع •
 ططخلاÆ0 Mدنهلا عاطقلا
 جت�ي ددق امم ،ةلودلل ة8ج8تاrzسلاا

 .لاNًقتسم لمعلا قوس عبشâ هنع
 �sbطوتل ة8×�علا لودلا ضعM ەاجتا •

 امم ،�sbنطاوملا >ع اه�قو فئاظولا
�  .لودلا ەذهب فظوتلا صرف نم دح
 رثؤي يداصتقلاا حلاصلإا جمارب قيبطت •

ا8بلس
6

 .بلاطلل ة�داملا تا8ناÁملإا >ع 
 rsغ ة�داصتقلااو ة8سا8سلا فورظلا •

b¢ ةرقتسملا
 راوجلا لود نم د�دع 0

� .اهب ةحاتملا لمعلا صرف نم للق
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) لا )٩
لاط

لاو ب
U¡خ

ج
�

Hh  

 ة8مدخلاو ة8جاتنلإا تاسسؤملاو تا�R~لا نم د�دع دوجو •
¢b
 ج�ب ةنيدمM ة8عانصلا ةقطنملاو دهعملاM ةط8حملا ةئmبلا 0
b¢ مهسâ دهعملا نم ة�PNقلا ةد�دجلا برعلا

 صرف rsفوت 0
 .�sbج�Pخلل لمعلا
 عم ةصاخلا تاعماجلا �P|T0خ ةدوج ىوتسم ضافخنا •

b¢ دهعملا لعج� امم ،اهب م8لعتلا ةفلÁت عافترا
 ª0فانت عضو 0

 .لضفأ
b¢ ة8بلاطلا ةطش�لأل ةلودلل رمتسملا معدلا •

 عيمج 0
 .ة8ضا�Pلاو ة8عامتجلااو ة8فاقثلا تلااجملا
 ةPÓ8ردتلا تارودلا ةصاخ×و بPردتلا تا8لمعM مامتهلاا •

b¢ رفاوتت لا Sz0لا كلت دهعملا لخاد ةمظتنملا
 نم د�دع 0

 >ع لاNقلاا نم دOPي ،ةسفانملا 0£اعلا م8لعتلا تاسسؤم
 قوس�sb Üج�Pخلا مامأ لمعلا صرف نم دOPم حتفPو دهعملا
 .لمعلا

�sb ¢bج�Pخلا دادعأ ةداPز •
 نم د�دع 0

 قوف� امM ة8سدنهلا تاصصختلا
 لمعلا قوس ةجاحل ة8باعl8سلاا ةردقلا

 .0>حملا قوسلا ةصاخ×و
 تاصصختلا ةداPزو 0/قرلا لوحتلا •

ا8بلس رثؤي ةثيدحلا
6

 تاجا8تحا >ع 
 £إ لوحتلاو يد8لقتلا لمعلا قوس
 رثؤي امم ،فئاظولا نم ةد�دج ة8عون

ا8بلس
6

 .ة�د8لقتلا لمعلا صرف >ع 
 عاطقلاM دهاعملاو تا8لµلا دادعأ ةداPز •

 .ةPروهمجلا ىوتسم >ع Æ0دنهلا
 تا8لµلا فلتخمM بلاطلا لوبق دامتعا •

 ،طقف ع مجملا را8عم >ع دهاعملاو
 دادعتسلااو ةNغرلا ةاعارم نود
 بسانتلا ىدمو يركفلا ىوتسملاو
 تاجا8تحاو بلاطلا تا8ناÁمإ �sbب
 .ةساردلا

)
Eلا )١٠

ح
لعلا ث

� 3لأاو ;
ش

 ةCملعلا ةط

 ءاضعأو س�ردتلا ةئيه ءاضعأ ة8منlب ةلودلا مامتها دا�دزا •
 تارود ق�Pط نع ،ة8عماجلا تادا8قلاو ةنواعملا ةئيهلا
 ءاضعأ ةءافك نم عفرت Sz0لا ةPÓ8ردتلا تارودلاو ةداقلا دادعإ

rz¢zلل ة8ساسأ تاNلطتمR ةنواعملا ةئيهلاو س�ردتلا ةئيه
0 

 .ةPرادلإا بصانملل حشrzلاو >علأا ة8ملعلا تاجردلل
 هعضوو ،0/لعلا ثحNلاو م8لعتلا عاطقM ةلودلا مامتها •

R�0وق عو�~م Mلوأ Pىوصق ة ¢b
 .اهططخ 0

b¢ ةكراشملا صرف با8غ •
 تارمتؤملا 0

 تاذ ة8لودلاو ة8لحملا ة8ملعلا
 .ةد�دجلا تاعوضوملا
 س�ردتلا ةئيه ءاضعأ صرف فعض •

rz¢zلاو مهثوحM مامتلإ
 تاجردلل 0

 .>علأا ة8ملعلا
 تاثعNلل ة8سفانت صرف دوجو مدع •

 ءاضعلأ ة8ساردلا حنملاو ة8جراخلا
 .ةنواعملا ةئيهلا

)
اردلا )١١

اس
 اCلعلا ت

 قبطمُ rsغ • قبطمُ rsغ •
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 فعضلا طاقن ةوقلا طاقن را2عملا

)
١٢ ملا )

ملا ةكراش
ةئ|بلا ةCمنتو ةCعمتج  

�bدملا عمتجملا تاسسؤمو تادا8ق نم د�دع حاتفنا •
0 

 تاسسؤم عم لماعتلا ةداPز >ع ةصاخلا تاعو�~ملاو
 .0£اعلا م8لعتلا
 لمع >ع كلذ ساÁعناو ،ةلودلل ÝT0راخلا خانملا rsيغت •

 عمتجملا ةمدخ عاطق عم ةصاخ×و 0£اعلا م8لعتلا تاسسؤم
 .ة8م8لعتلا تاسسؤملا كلتب ةئmبلا ة8منتو
b¢ نيد8فتسملل تاراشlسلاا م�دقتل صرف دوجو •

0 
 .دهعملاM ة8جولونكتلاو ةPرادلإا تاصصختلا
b¢ 0£امشلا لحاسلا قطانم ة8منت ةلودلا عضو •

 ططخ ةP لوأ 0
b¢ مهسÉ ،ة8منتلا

 .دهعملا نم �sbج�Pخلل لمعلا صرف ةداPز 0
 قوسÜ ةلماعلا تاسسؤملاو تا�R~لا نم د�دعë0 Mولا ةداPز •

b¢ 0£اعلا م8لعتلا تاسسؤم عم ةكراشملا ةروM�b لمعلا
0 

 قوسÜ مهقاحتلاو ج�ختلا لNق بلاطلا دادعÞو بPردت
 .لمعلا

b¢ عمتجملا ةقث بذMذت •
 تاسسؤم 0

 دادعأ ةداPزو ،ةصاخلا 0£اعلا م8لعتلا
Rدهاعملاو ةصاخلا ةسدنهلا تا8ل 
 ة8لهلأا تاعماجلاو ا8لعلا ة8سدنهلا

 .ةPروهمجلا ىوتسم >ع
�bدت •

b¢ يداصتقلاا ىوتسملا 0
 ةقطنملا 0

 طسوتم ث8ح نم دهعملاM ةط8حملا
ا8بلس رثؤي امم ،درفلا لخد

6
 صرف >ع 

 .جــــ�Pخلل لمعلا
 ة8عمتجملا ةكراشملا ةفاقث فعض •

 ة8جراخلا تائيهلا ضعM ةعناممو
 .رP طتلا تلاواحمل

 
b¢ ةــطقن ٥٢ اــهددــع غلNي Sz0لا صرفلا طاــقن )٥-٣ لودــج( حـــــــــــــــضوي

 rsياــعم يوتـــــــــــــــسم >ع تادــ�دــهت ةــطقن ٣٩ لــMاــقم 0
 لـµل )١ : ١٫٣٣( ةـNـــــــــــــــس�×و ،0£اوتلا >ع تادـ�دـهتلاو صرفلا طاـقن نم لـµل )٪٤٢٫٨٦ :٪٥٧٫١٤( ةـNـــــــــــــــس�ب يأ ،داـمتعلاا
 >ع فرعتلل ةـعجارم £إ جاـتحت تادـ�دـهتلا طاـقن نأ اـمR .ةـ8جراـخلا ةـئmبلل دـ8ج T0|8تاrzـــــــــــــــسا عـــــــــــــــضو سكع� اذـهو ،اـمهنم
 تاد�دهتلاو صرفلا طاقن >ع ءانب ÝT0راخلا T0|8تاrzـسلاا عـضولا )٣-٣ ل¬ـش( �sbــــــــــــــــــــــــــــــــــPNو .اهيلع بلغتلاو اهتهجاوم ة8ف8ك
b¢ هـعوقول 6ارظن دـهعملل ÝT0راـخلا T0|8تاrzـــــــــــــــسلاا عـــــــــــــــضولا ةوق سكع� ةرودـM وهو ،دـهعملاـM ةـققحتملا

 كـلذ سكعت ةـقطنم 0
 .رملأا

 ةGHحEلاD اCجولونكتلاو ةسدنهلل ;:اعلا دهعملل ةCلخادلا ةئ|بلل تادQدهتلاو صرفلا طاقن )٥-٣ لودج(
 تادQدهتلا طاقن صرفلا طاقن راCعملا م
 ٤ ٨ T0|8تاrzسلإا ط8طختلا ١
 ٣ ٤ ةمRوحلاو ةدا8قلا ٢
 ٢ ٥ رP طتلاو ةدوجلا ةرادإ ٣
 ٣ ١ ةنواعملا ةئيهلاو س�ردتلا ةئيه ءاضعأ ٤
 ٢ ٣ يرادلإا زاهجلا ٥
 ٤ ٦ ة�داملاو ة8لاملا دراوملا ٦
 ٤ ٤ ة8م8لعتلا جماrTلاو ة8م�داÀلأا rsياعملا ٧
 ٣ ٦ ملعتلاو س�ردتلا ٨
 ٨ ٨ �sbج�Pخلاو بلاطلا ٩

 ٣ ٢ ة8ملعلا ةطش�لأاو 0/لعلا ثحNلا ١٠
 ٠ ٠ ا8لعلا تاساردلا ١١
 ٣ ٥ ةئmبلا ة8منتو ة8عمتجملا ةكراشملا ١٢

 ٣٩ ٥٢ تادQدهتلاو صرفلا طقن ;:امجإ
�oبس�Hh 3ب ةنراقملا

 ٪٤٢٫٨٦ ٪٥٧٫١٤ تادQدهتلاو صرفلا ;
�oبس�Hh 3ب ةنراقملا ةEس3

 ١ ١٫٣٣ تادQدهتلاو صرفلا ;
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th لثمتملا ;_Éراخلا ;_«CتاGoسلاا عضولا ةوق )٣-٣ ل¬ش(

 ةئ|بلل تادQدهتلاو صرفلا نم ل£ �Hhب بسانتلاو ةEس¾لا ;
 دهعملاD ةCجراخلا

 
 
 

)٣Pسلاا لماوعلا م2يقت )٥BCاهب ةصاخلا ةفوفصملا دادع�و ة2جراخلا ة2ج2تا 
 External ة8جراخلا ة8ج8تاrzسلاا لماوعلا ةفوفصم دادعلإ 6ا د8همت )تاد�دهتلاو صرفلا( ة8جراخلا لماوعلا د�دحت مت
)Factors Evaluation( EFE)(، ت 0¼وlاــــــــــــشMامامت ه

6
 عم تاوطخلا سفن عاNتا متPو ،ة8لخادلا لماوعلا ةفوفــــــــــــصم عم 

b¢ ط8ــــسÜ فلاتخا
 اهم8ق عزوتت Sz0لا كلت ،ة8جراخلا ةئmبلا عم هلعافتو دهعملا ةMاجتــــسا ىدم حــــضوت Sz0لا ةم8قلا باــــسح 0

Rام �<0: - 
 .ةف8عض ةMاجتسا لثمت )١( •
 .ةطسوتملا نم لقأ ةMاجتسا لثمت )٢( •
 .ةطسوتم ةMاجتسا لثمت )٣( •
 .ةطسوتم قوف ةMاجتسا لثمت )٤( •
 .ةعفترم ةMاجتسا لثمت )٥( •

 ا8جولونكتلاو ةــسدنهلل 0£اعلا دهعملل )EFE Matrix( ة8جراخلا لماوعلا م8يقت ةفوفــصم )٦-٣ لودج( تانا8ب حــضوتو
MلاNحrsة. 
 
 
 
 
 

٠

١٠

٢٠

٣٠

٤٠

٥٠

٦٠

٧٠

٠ ١٠ ٢٠ ٣٠ ٤٠ ٥٠ ٦٠ ٧٠

صرفلا طاقن

دwدهتلا طاقن

ykDراخلا LjkDتاXYسلإا عضولا ةوق

ykDراخلا LjkDتاXYسلإا عضولا فعض

)٥٢ - ٣٩(
افح

ظ
ت

ر6=ط

ةجلاعم
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 )٢٠٢٨ – ٢٠٢٣( اLجولونكتلاو ةسدنهلل CDاعلا دهعملل ةLجLتاXYسلاا ةطخلا - ثلاثلا لصفلا

  ةGHحEلاD اCجولونكتلاو ةسدنهلل ;:اعلا دهعملل )EFE( ةCجراخلا لماوعلا مCيقت ةفوفصم )أ( )٦-٣ لودج(
 )صرفلا طاقن(

 م
 لماوعلا

 ةCجCتاGoسلاا
 ةCلخادلا

 نزولا
 ;_�س¾لا

 ب�تGoلا
 طاقنلا
 ةحجرملا

 قيلعتلا

١ 
 طCطختلا
 ;_«CتاGoسلإا

٠٫٥٠ ٥ ٠٫١٠ 
 مCلعتلا ةرازول ةـطخو ،ةـلودـلل ةـCجCتاGoــــــــــــــسا ةـطخ دوجو
 ثــــحEلاو مCلعتلا عاــــطقD ةــــلودــــلا ماــــمتNا سكعQ ،;:اــــعلا
 .;­وق عوSTم£ هعضوو ،ەرU»طتو ;�لعلا

٢ 
 ةداCقلا
 ةم£وحلاو

٠٫٤٠ ٤ ٠٫١٠ 
 ملاعلا �ع حاتفنلااو عــــUـــــــــــSــلا ;_Éولونكتلا روطتلا ةحاتإ
th ةدQدجلا بCلاسلأا ةفرعمل

 .ةداCقلا ;

٣ 
 ةدوجلا ةرادإ

 رU»طتلاو
٠٫٤٠ ٤ ٠٫١٠ 

�hبت
 مCلعتلا تاـــــــــســـــــــسؤمD رU»طتلاو ةدوجلا جهنل ةلودلا ;

 داـمتعلااو ةدوجلا ناـمــــــــــــــضل ةـCموقلا ةـئيهلا نأ اـم£ ،;:اـعلا
 .;:اعلا مCلعتلا تاسسؤمل معدلا مدقت

٤ 

 ةئيN ءاضعأ
 س§ردتلا

 ةئيهلاو
 ةنواعملا

٠٫٥٠ ٥ ٠٫١٠ 
th ةــكراـــــــــــــــشملل صرف دوجو

 ةــCلحملا ةــCملعلا تارمتؤملا ;
th مهــــــــــــــس³ ةCلودلاو

 ةئيN ءاــــــــــــــضعأ تاردق رU»طتو ةCمنت ;
 .مهينواعمو س§ردتلا

٦ 
 دراوملا
 ةCلاملا
 ةQداملاو

٠٫٤٠ ٤ ٠٫١٠ 
GH thبÅلا روطتلا نأ

 تاردقلا نم دÒUي تنGoنلإا مادختـــــــــسا ;
 .بلاطلل ةCملعلا

٧ 

 GHياعملا
 ةCمQدا�لأا

 جما_Gلاو
 ةCمCلعتلا

٠٫٧٥ ٥ ٠٫١٥ 
�hبت

ــSـ3 دامتعلااو ةدوجلا نامـــضل ةCموقلا ةئيهلا ; T ولا±; 
th
�oلا ةدوجلل ةــCمQداــ�لأا GHياــعملاــD ;:اــعلا مCلعتلا عاــطق ;

; 
 .ةUرود ةروصD اهعجارتو اNردصت

٨ 
 س§ردتلا

 ملعتلاو
٠٫٧٥ ٥ ٠٫١٥ 

GH thبÅلا روطتلا
 حيÈي تنلا ةــــــــــصاخ°و تلااــــــــــصتلاا عاطق ;

اردق
¨

اCفاــــــــــضا 
¨

 ;±و نم دUÒUو ،ةفاقثلاو ةفرعملاو ملعلا نم 
 .ةثيدحلا اCجولونكتلا مادختساD بلاطلا

٩ 
 بلاطلا
 �HhجU¡خلاو

٠٫٤٠ ٤ ٠٫١٠ 

th عـــــــسوتلاو يداـــــــصتقلاا حلاـــــــصلإا جما_Gل ةلودلا قيبطت
; 

th ةــــــــــــــصاـخ°و ،ةـCموقلا تاـعورــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــشملا ةـماـقإ
 ةـقطنم ;

 لمعلا صرف نم دÒUي ;:امـــــــــــشلا لحاـــــــــــسلاو ةUردنكـــــــــــسلإا
 .�HhجU¡خلل

١٢ 
 ةكراشملا
 ةCعمتجملا
 ةئ|بلا ةCمنتو

٠٫٤٠ ٤ ٠٫١٠ 
 ،;:اــــمــــــــــــــشلا لــــحاـــــــــــــــــسلا ةــــقطنم ةــــCمنÈب ةــــلودــــلا ماــــمتNا

th مCلعتلاــــــD ماــــــمتNلااو
 راــــــثآ هــــــل نوكQ ،ةــــــمداــــــقلا ةGoفلا ;

 دهعملا �ع ةCباجQإ
 طاقنلا ;:امجإ
 طاقنل ةحجرملا

 ةوقلا
٤٫٥٠ - ١  
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 )٢٠٢٨ – ٢٠٢٣( اLجولونكتلاو ةسدنهلل CDاعلا دهعملل ةLجLتاXYسلاا ةطخلا - ثلاثلا لصفلا

  ةGHحEلاD اCجولونكتلاو ةسدنهلل ;:اعلا دهعملل )EFE( ةCلخادلا لماوعلا مCيقت ةفوفصم )ب( )٦-٣ لودج(
 )تادQدهتلا طاقن(

 م
 لماوعلا

 ةCجCتاGoسلاا
 ةCلخادلا

 نزولا
 ;_�س¾لا

 ب�تGoلا
 طاقنلا
 ةحجرملا

 قيلعتلا

١ 
 طCطختلا
 ;_«CتاGoسلإا

٠٫١٠ ٢ ٠٫٠٥ 
th مئـلاـملـا GHـغ GHـغـتلـا

 دوـمـجو ،ةـــــــQداــــــــــــــــــــصتـقلاا فورـظلـا ;
th ;:اعلا مCلعتلل ةمظنملا �Hhناوقلاو تاعU¡ــــــــــــــــــــــشÈلا

 ـــÆـم ;
 .اهتنورم مدعو

٢ 
 ةداCقلا
 ةم£وحلاو

٠٫٠٥ ١ ٠٫٠٥ 
 دــNاــعملاــD قلعتي اــمCف ةـــــــــــــــصاــخ°و تارارقلا ذاــختا ةــÒUكرم
 .ةصاخلا اCلعلا

٣ 
 ةدوجلا ةرادإ

 رU»طتلاو
٠٫٢٠ ٢ ٠٫١٠ 

 رU»طتلا ةCلمعل ةمزلالا ةCلاملا تاــــــصــــــصخملا ةQافك مدع
Dدهعملا th

 .لCغشÈلا فCلا¬ت عافترا لظ ;

٤ 

 ةئيN ءاضعأ
 س§ردتلا

 ةئيهلاو
 ةنواعملا

٠٫٣٠ ٢ ٠٫١٥ 

اثيدح ةأـــــــــــــش¾ملا ;:اعلا مCلعتلا تاـــــــــــــســـــــــــــسؤم دادعأ ةداUز
¨

 
th ةـــــــــــــــــــسفاــــــنملا نم دــــــÒUي اــــــNءاـــــــــــــــــــش3إ عقوتملاو

 بذــــــج ;
 س§ردــــــتلا ةــــــئيN ءاـــــــــــــــــــضعأ نم تاءاــــــفÅلا باــــــطقتــــــــــــــساو
th ةــــــــــــــصاـخ°و ،مهينواـعمو

 كلـتب يداـملا دئـاـعلا عاـفترا لـظ ;
 .تاسسؤملا

٥ 
 زاهجلا
 يرادلإا

٠٫١٥ ١ ٠٫١٥ 
Dثك ثــحGH رادلإا نمU�Hh ينفلاو�Hh جراــخ لــمع صرف �ع 
 .ةCمCلعتلا تاسسؤملا قاطن

٦ 
 دراوملا
 ةCلاملا
 ةQداملاو

٠٫٣٠ ٢ ٠٫١٥ 

th عاـفترا نم اـهب طEتري اـمو ،ةـQداــــــــــــــصتقلاا تاـحلاــــــــــــــصلإا
; 

 ،دهعملاD لCغـــــــــــشÈلا فCلا¬ت نم عفري مخـــــــــــضتلا تلادعم
اCبلــــس رثؤي هنأ ام£

¨
لاــــضف ،ةQداملا دارفلأا تاردق �ع 

ً
 نع 

 .دهعملا�Hh Dلماعلل ةCقCقحلا لوخدلا ل�أت

٩ 
 بلاطلا
 �HhجU¡خلاو

٠٫٢٠ ٢ ٠٫١٠ 

�Hh thجU¡خلا دادعأ ةداUز
 امD ةCـــــــــــسدنهلا تاـــــــــــصـــــــــــصختلا ;

Qـــــــــــــسلاا ةردقلا قوفÈCباعCنأ ام£ ،لمعلا قوـــــــــــــس ةجاحل ة 
th ;�قرلا لوحتلا

اCبلس رثؤي ةملوعلا لظ ;
¨

 تاجاCتحا �ع 
 .يدCلقتلا لمعلا قوس

١٠ 

 ثحEلا
 ;�لعلا
 ةطش3لأاو
 ةCملعلا

٠٫١٠ ١ ٠٫١٠ 
 حنملاو ةــCجراــخلا تاــثعEلل ةــCــــــــــــــسفاــنت صرف دوجو مدــع
 .ةنواعملا ةئيهلا ءاضعلأ ةCساردلا

١٢ 
 ةكراشملا
 ةCعمتجملا
 ةئ|بلا ةCمنتو

٠٫١٥ ١ ٠٫١٥ 

th عمتجملا ةــــقث بذــــDذــــت
 ;:اــــعلا مCلعتلا تاـــــــــــــــــســــــــــــــسؤم ;

 دNاعملاو ةـصاخلا ةـسدنهلا تاCل£ دادعأ ةداUزو ،ةـصاخلا
 ىوتــــــــــــــسم �ع ةــــCلNلأا تاــــعماــــجلاو اــــCلعلا ةــــCــــــــــــــسدــــنهلا
 .ةUروهمجلا

 طاقنلا ;:امجإ
 طاقنل ةحجرملا

 ةوقلا
١٫٤٥  ١  

 



 

)٢٠٢٨ – ٢٠٢٣( ة?(ح=لا> ا,جولونكتلاو ةسدنهلل 45اعلا دهعملل ة,ج,تا*(سلإا ةطخلا  

 
)41( ةحفص    

 )٢٠٢٨ – ٢٠٢٣( اLجولونكتلاو ةسدنهلل CDاعلا دهعملل ةLجLتاXYسلاا ةطخلا - ثلاثلا لصفلا

 نم >عأ دهعملل ÝT0راخلا T0|8تاrzــــــــــــــسلاا عــــــــــــــضولا نأ دهعملل ة8جراخلا ة8ج8تاrzــــــــــــــسلاا لماوعلا ةفوفــــــــــــــصم جئاتن حــــــــــــــضوت
 ) ٣٫١ ( ةم8قلا ذخأت Sz0لا ةطـــسوتملا ةم8قلا زواجت سكع� ام وهو ،) ٤٫٥٠ ( حجرملا نزولا 0£امجإ غلNي ث8ح ،طـــسوتملا

b¢ هلمجمM مهـسÉ اذهو ،ة�اغلل ةد8ج ةNـس� 0¼و
 للاغتـسلا ب8جتـسÉ دهعملا نأ دكؤPو ،ة8م8لعتلا ة8لمعلا رP طتو ل8عفت 0

 ل¬ـش( حـضوPو .ة8جراخلا تاد�دهتلا مظعم >ع بلغتلا ة8ناÁمÞو هتردق ىوتـسم عافترا نع لاًـضف ،�T0اج�إ لÁـشÜ صرفلا
b¢ لـثمتملاو ،ةـ8جراـخلا تاrsغتملاو لـماوعلل هـتباـجتـــــــــــــــسا ىدـمو دـهعملل ÝT0راـخلا T0|8تاrzـــــــــــــــسلاا عـــــــــــــــضولا )٤-٣

 ةـNـــــــــــــــس�لا 0
 دهعملل ة8جراخلا ة8ج8تاrzـــــــــسلاا لماوعلا ةفوفـــــــــصم جئاتن سكعتو .تاد�دهتلاو صرفلل ةحجرملا طاقنلا �sbب بـــــــــسانتلاو
اقفو

6
 دعاو دهعملل ÝT0راخلا T0|8تاrzــــــسلاا عــــــضولا نأ �sbبت امR ،تاد�دهتلاو صرفلل ةعفترملا دهعملا ةMاجتــــــسا نأ ل8لحتلل 

 .لÁشلا نم حضوم وه امR .�~�مو

 
 ةئ|بلاD تادQدهتلاو صرفلا طاقنل ةحجرملا طاقنلا ددع �ع ءًانب ;_Éراخلا ;_«CتاGoسلاا عضولا )٤-٣ ل¬ش(

 ةGHحEلاD اCجولونكتلاو ةسدنهلل ;:اعلا دهعملاD ةCجراخلا
 
 

)٣Pسلاا لماوعلا ةفوفصم )٦BCة2جراخلاو ة2لخادلا ة2ج2تا:  
اـــقفو

6
b¢ هـــعاـــNتا مت يذـــلا لـــ8لحتلل 

 لـــماوعلا نم لـــR عيمجت مت ،ةـــ8جراـــخلا ةـــئmبلا لـــماوعو ةـــ8لخادـــلا ةـــئmبلا لـــماوع م8يقت 0
اـعم صرفلاو ةوقلا طاـقن نم لـµل ةـÓ8ـــــــــــــــس�لا نازولأاـM ةـحجرملا ةـ8جراـخلاو ةـ8لخادـلا

6
 طاـقن كـلذـكو ،)٨٫٦٠=٤٫٥٠+٤٫١٠( 

اعم تاد�دهتلاو فعـــــــــضلا
6

 )٣٫٣٥=١٫٩٠+١٫٤٥(، Rحـــــــــضوم وه ام ¢b
b¢ عق� دهعملا نأ هنم حـــــــــضتي يذلا .)٥-٣ ل¬ــــــــش( 0

0 
 قيبطتب حمــــــــــسÉ دهعملل T0|8تاrzــــــــــسلاا عــــــــــضولا نأ >ع لد� يذلا رملأا ،ÝT0راخلاو 0>خادلا P�sb تــــــــــسملا >ع ةوقلا ةقطنم
b¢ عــــسوتلاو ومنلا تا8ج8تاrzــــسا

b¢ رارمتــــسلاا نع لاًــــضف اذه ،لNقتــــسملا 0
 نم دهعملا نكم� امM رP طتلاو م8عدتلا تا8لمع 0

 .0£اعلا م8لعتلا تاسسؤم �sbب ام8ف ة8سفانتلا هتردق ةداPزو ة8لNقتسملا هفادهأ قيقحت
 
 
 
 
 

٠

١

٢

٣

٤

٥

٦

٠ ١ ٢ ٣ ٤ ٥ ٦

 ة}اجتسا ةجرد
صرفلل دهعملا

تادwدهتلل دهعملا ة}اجتسا ةجرد

�~{مو دعاو LjkDتاXYسإ عضو

ددهم و نمأ �Xغ LjkDتاXYسإ عضو

)٤٫٥٠ - ١٫٩٠(

افح
عسوتو ظ

ةهجاوملا

2023/2028 ةیجیتارتسلاا ةطخلا 2023/2028 ةیجیتارتسلاا ةطخلا   
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)42( ةحفص    

 )٢٠٢٨ – ٢٠٢٣( اLجولونكتلاو ةسدنهلل CDاعلا دهعملل ةLجLتاXYسلاا ةطخلا - ثلاثلا لصفلا

 
 فعضلا طاقنو صرفلاو ةوقلا طاقنل ةحجرملا ةCجراخلاو ةCلخادلا ةCجCتاGoسلاا لماوعلا ةفوفصم )٥-٣ ل¬ش(

  تادQدهتلاو
 

)٣Pب ةوجفلا ل2لحت )٧�lm ارلا عضولاyفدهتسملاو لومأملاو ن:  
b¢ هق8قحت فدهتـــــــسملاو لومأملا عـــــــضولاو دهعملل 0£احلا عقاولا �sbب قرفلل سا8قم 0¼ ةوجفلا نلأ 6ارظن

 امR ،لNقتـــــــسملا 0
b¢ حــــــــــــــضوم وه

b¢ اهمهأ لثمتت Sz0لا كلت دهعملا اهمدق� Sz0لا تامدخلا ةفاµل ةNــــــــــــــس�لاM كلذو ،)٦-٣ ل¬ــــــــــــش( 0
 تامدخلا :0

 .ة8عمتجملاو ة8ئmبلا تامدخلاو ،رمتسملا م8لعتلاو بPردتلا تامدخو ،)�sbج�Pخلا( ة8م8لعتلا
 

 
 نئا£ وN ام صقن وأ فلاتخا = جاCتحا         نوكQ نأ بجQ ام        

 
 ةوجفلا موهفمل ;×Cطخت مسر )٦-٣ ل¬ش(                                                  

 
 

 صلاختـــــساو ةحورطملا تامدخلا ل8لحت متي اهللاخ نم Sz0لا )ServQual( تاعقوتلا $تاÀاردلإا ة8جهنم مادختـــــسا مت
b¢ تاوجفلا

 تامدخلا >ع )ServQual( ة8جهنم قيبطت مهسأ دقو .ةد8فتسملا تاهجلل دهعملا اهمدق� يذلا تامدخلا 0
 تاءاقللاو تانا8بlسلاا للاخ نم تمت Sz0لا كلت ،تامدخلا ەذه ST0لاط ءارآ نم ءارأ نم ةدافتسلاا×و ،دهعملا اهمدق� يذلا
 :للاخ نم كلذو نيد8فتسملا ءلاؤهو لمعلا ق�Pف �sbب ة�ÕاNملا

٠

٢

٤

٦

٨

١٠

١٢

٠ ٢ ٤ ٦ ٨ ١٠ ١٢

 لماوعلا
 ةLجLتاXYسلاا
 ةوقلا طاقنل

صرفلاو

تادwدهتلاو فعضلا طاقنل ةLجLتاXYسلاا لماوعلا

اLلخاد LjkDتاXYسلاا عضولا ةوق
�

اLجراخو 
�

اLلخاد LjkDتاXYسلاا عضولا فعض
�

اLجراخو 
�

)٨٫٦٠ - ٣٫٣٥(

نم
عسوتلاو ومنلا ةقط

BCDسحتلا و معدلا ةقطنم

B4احلا عضولا ةوجفلا لومأملا عضولا
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)43( ةحفص    

 )٢٠٢٨ – ٢٠٢٣( اLجولونكتلاو ةسدنهلل CDاعلا دهعملل ةLجLتاXYسلاا ةطخلا - ثلاثلا لصفلا

 تا8ج8تاrzسا رP طتو عضو متي ه8لع ءًان×و ،ه8لإ لوصولا فدهتسملا عضولاو دهعملل 0£احلا عضولا �sbب قرفلا م8يقت •
 .امهنmب ةوجفلا دسل لئاسولا د�دحتو ةددحم
 .دهعملل ة8لNقتسملا ةلاسرلاو ةPؤرلا قيقحت لجأ نم هق8قحت لومأملاو ه8لإ لوصولا فدهتسملا عضولا قيقحت •
b¢ دهعملا ءادأ >ع فرعتلا •

b¢ بولطملا ءادلأاو ة8لاحلا ةrzفلا 0
b¢ لNقتسملا 0

 .ةعوضوملا ة8ج8تاrzسلاا فادهلأا ءوض 0
 .دهعملا ةطش�أ ةفاµل ةNس�لاM ه8لإ لوصولا فدهتسملا عضولاو 0£احلا عضولا �sbب ةفاسملا د�دحت •

 :0¼و تاوجفلا نم عاونأ ةسمخ د�دحت مت ةمدختسملا ة8جهنملل اقNط 
 .ةعقوتملا تامدخلاو نيد8فتسملا تاعقوتل دهعملا ةرادإ تاروصت �sbب ةوجفلا 0¼ :ةفرعملا ةوجف -١
 .ةدوجلا تاسرامم £إ اهتمجرت �sb×و نيد8فتسملا تاعقوتل دهعملا ةرادإ تاروصت �sbب ةوجفلا GH: ¼0ياعملا ةوجف -٢
 .ةمدقملا ة8لعفلا تامدخلاو دهعملاM ةدوجلا rsياعم �sbب ةوجفلا 0¼ :ةدوجلا ىوتسم ةوجف -٣
 لئاــــــسو ق�Pط نع نيد8فتــــــسملل لــــــص� امو ،تامدخ نم هم�دقت دهعملا يوني ام �sbب ةوجفلا 0¼ :لاــــــصتلاا ةوجف -٤
  .لاصتلاا

 بـــناـــج نم ةـــعقوتملا كـــلتو دـــهعملا بـــناـــج نم ةـــققحملا تاـــمدـــخلا �sbب ةوجفلا 0¼ :ةــعقوتملا تاــمدــخلا ةوجف -٥
 .نيد8فتسملا

 
اقفو ةدوجلل ة8موقلا ةئيهلا دامتعا rsياعم rsثأت وأ رثأت �sbبت Sz0لا تاوجفلا ةفوفـــــــــــــــصم )٧-٣ لودج( حـــــــــــــــضوPو

6
 رادـــــــــــــــصلإل 

 .تاوجفلا ەذهب ٢٠٢٢ ه8لوي ثلاثلا
 

اقEط تاوجفلا ةفوفصم )٧-٣ لودج(
¨

  دامتعلااو مCلعتلا ةدوج نامضل ةCموقلا ةئيهلا GHياعمل 
�oلا

 دهعملاD تاوجفلا ەذهب رثأتتو رثؤت ;
 
 راCعملا

 
 ةوجفلا

تلا
خ

0ط
لإا ط

س
45 0تا

7
8 9 

لاو ةدا0قلا
 ةمAوح

لا ةرادإ
تلاو ةدوج

 رGHط

عأ
Rردتلا ةئيN ءاض

 س
 ةنواعملا ةئيهلاو

لا
 يرادلإا زاهج

 ة0لاملا دراوملا
 ةYداملاو

ت
لا م0مص

4  جمان8

Rردتلا
 ملعتلاو س

لا
لاط

لاو ب
aHخ

 نوج

cلا
ح

لعلا ث
e 9 

gلأاو
ش

 ة0ملعلا ةط

ملا
ملا ةكراش

 ة0عمتج
ةئlبلا ة0منتو  

            ةفرعملا ةوجف
            GHياعملا ةوجف

            ةدوجلا ىوتسم ةوجف
            لاصتلاا ةوجف
 تامدخلا ةوجف

            ةعقوتملا

 
 )١٠٦( تـغلSz0 Mلا ةوقلا طاـقن د�ـدـحتو دـهعملل ةـ8لخادلـا ةـئmبلا Ìاـنع ةـــــــــــــــسارد للاخ نم ةوجفلا لـ8لحتو ةـــــــــــــــسارد مت دـق
اقNط كلذو ،فعــــــــــض ةطقن )٥٣( تغلSz0 Mلا فعــــــــــضلا طاقنب ةنراقملاM ،ةوق ةطقن

6
 دهعملل ة8لخادلا لماوعلا ةفوفــــــــــصمل 

b¢ ةحضوملاو
اقNط ةوجفلا رادقم د�دحت نكمPو ،)٢-٣ لودج( 0

6
 :ة8لاتلا تلاداعملل 

١٠٠ × ةوقلا 	 طاقن 	 ددع
فعضلا 	 طاقن " ةوقلا 	 طاقن 	 ددع

	= 	 دهعملل 	 ة*لخادلا 	 ةئ-بلا 	 ة*لعاف  

 دهعملل ة8لخادلا ةئmبلا ة8لعاف – ١٠٠ = ةوجفلا مجح

 
 رياـعم >ع تاوجفلا كـلت rsثأـتل ST0ـــــــــــــــس�لا نزولاو ،ةوجفلا مجحو ،ةـ8لخادـلا ةـئmبلا ةـ8لعاـف نم لـR )٨-٣ لودـج( حـــــــــــــــضوي
 امR ،ةrsبك وأ ةطــــــسوتم £إ ةrsغــــــص ةوجف �sbب ام8ف رخأ £إ را8عم نم rsثأتلا اذه توافتي ث8ح ،ةعNــــــسلا دامتعلااو ةدوجلا

b¢ ةحضوملا تاوجفلا باسحل ة8ضاrzفلاا تا�ÕؤملاM حضوم وه
 .)٩-٣ لودج( 0

 



 

)٢٠٢٨ – ٢٠٢٣( ة?(ح=لا> ا,جولونكتلاو ةسدنهلل 45اعلا دهعملل ة,ج,تا*(سلإا ةطخلا  

 
)44( ةحفص    

 )٢٠٢٨ – ٢٠٢٣( اLجولونكتلاو ةسدنهلل CDاعلا دهعملل ةLجLتاXYسلاا ةطخلا - ثلاثلا لصفلا

  ةدوجلا رياعم �ع تاوجفلا كلت GHثأتل ;_�س¾لا نزولاو ،ةوجفلا مجحو ،ةCلخادلا ةئ|بلا ةCلعاف )٨-٣ لودج(

 ةوجفلا ÏTؤم ةوجفلا مجح ةCلخادلا ةئ|بلا ةCلعاف راCعملا م

 ةrsغص ٪٣٣٫٣٣ ٪٦٦٫٦٧ T0|8تاrzسلإا ط8طختلا ١
 ةطسوتم ٪٤٢٫٨٦ ٪٥٧٫١٤ ةمRوحلاو ةدا8قلا ٢
 ةrsغص ٪٢٨٫٥٧ ٪٧١٫٤٣ رP طتلاو ةدوجلا ةرادإ ٣
 ةrsبك ٪٧٥ ٪٢٥ ةنواعملا ةئيهلاو س�ردتلا ةئيه ءاضعأ ٤
 ةطسوتم ٪٤٠ ٪٦٠ يرادلإا زاهجلا ٥
 ةطسوتم ٪٤٠ ٪٦٠ ة�داملاو ة8لاملا دراوملا ٦
 ةطسوتم ٪٥٠ ٪٥٠ ة8م8لعتلا جماrTلاو ة8م�داÀلأا rsياعملا ٧
 ةrsغص ٪٣٣٫٣٣ ٪٦٦٫٦٧ ملعتلاو س�ردتلا ٨
 ةطسوتم ٪٥٠ ٪٥٠ �sbج�Pخلاو بلاطلا ٩

 ةrsبك ٪٦٠ ٪٤٠ ة8ملعلا ةطش�لأاو 0/لعلا ثحNلا ١٠
 ةrsغص ٪٢٨٫٥٧ ٪٧١٫٤٣ ةئmبلا ة8منتو ة8عمتجملا ةكراشملا ١٢

 
 ةوجفلا مجحل ةCضاGoفلاا تاÏTؤملا )٩-٣ لودج(

 مدختسملا زمرلا ةوجفلا ةEس¾لا

 ةوجف دجوت لا ٪١٠ : رفص نم
 

 ةrsغص ةوجف ٪٣٥ : ٪١١ نم
 

 ةطسوتم ةوجف ٪٥٠ : ٪٣٦ نم
 

 ةrsبك ةوجف ٪١٠٠ : ٪٥١ نم
 

 
b¢ اهيلع rsbكrzلا مت Sz0لا ركذلا ةفلاـــــــس ةـــــــسمخلا تاوجفلا >ع ەذه دامتعلااو ةدوجلا رياعمM ةـــــــصاخلا تاوجفلا سكعنتو

0 
 لÁـــــــــــــش�sb Üبم وه امR كلذو ،ريدقت årçأ >ع مجحلا ةطـــــــــــــسوتم وأ مجحلا ةrsغـــــــــــــص تاوجف �sbب حواrzت Sz0لا كلت ،ل8لحتلا
�PST0 ¢bقت

 .)١٠-٣ لودج( 0
 

�oلا تاوجفلا ةفوفصم )١٠-٣ لودج(
 دهعملا اهمدقQ يذلا تامدخلاGH Dثأتلا وأ رثأتلا �Hhبت ;

 
 راCعملا

 
 ةوجفلا

 ةوجف
 ةفرعملا

 ةوجف
 GHياعملا

 زاجنا ةوجف
 تامدخلا

 ةوجف
 لاصتلاا

 ةوجف
 تامدخلا
 ةعقوتملا

 )جــــU¡خلا( ةCمCلعتلا تامدخلا
     

 رمتسملا بUردتلاو مCلعتلا تامدخ
     

 ةCعامتجلااو ةCئ|بلا تامدخلا
     



 

)٢٠٢٨ – ٢٠٢٣( ة?(ح=لا> ا,جولونكتلاو ةسدنهلل 45اعلا دهعملل ة,ج,تا*(سلإا ةطخلا  

 
)45( ةحفص    

 )٢٠٢٨ – ٢٠٢٣( اLجولونكتلاو ةسدنهلل CDاعلا دهعملل ةLجLتاXYسلاا ةطخلا - ثلاثلا لصفلا

 )٣Pب ةوجفلا جلاع )٨�lm ارلا عضولاyلومأملا عضولاو ن MقتسملاRل:  
 عــــــــــضولاو دهعملاM 0£احلا عــــــــــضولا �sbب ةوجفلا جلاعل ةNــــــــــسانملا ططخلا دهعملا عــــــــــضو دامتعلااو ةدوجلا rsياعم قيقحتل
� امR لNقتسملاM لومأملا<0: 
)٣Y٨Yةفرعملا ةوجف )١: 
 ەذه تجتن دقو ،ةعقوتملا تامدخلاو نيد8فتـــــسملا تاعقوتل دهعملا ةرادإ تاروـــــصت �sbب قورفلا س3قت Sz0لا ةوجفلا كلت
 تامدخلاM قلعتي ام8ف ةrsغــــــــص ةوجف 0¼و .هنم ةد8فتــــــــسملا تاهجلاو دهعملا ةرادإ �sbب لــــــــصاوتلا تاونق ب�ــــــــسÜ ةوجفلا
b¢ كلذكو ،�sbج�Pخلاو بلاطلاM قلعتت Sz0لا ة8م8لعتلا

b¢ ةطـسوتم ةوجف تناR امنmب ،رمتـسملا بPردتلاو م8لعتلا تامدخ 0
0 

 تاـجرخمو تاـناـ8بlـــــــــــــــسلاا جئاـتن للاخ نم تاـعقوتلا ەذـه دـهعملاـM ةـ8لاـحلا ةرادلإا كرادـتتو .ةـ8عاـمتجلااو ةـئmبلا تاـمدـخلا
� ام عاNتا دهعملا ةرادإ >ع �sbعتي هنإف ةوجفلا ەذه كرادتو ل8لقتلو .ةفدهتسملا ملعتلا<0: 

 .ةPرودلا تا�~�لا رادصإ لثم ةد8فتسملا تاهجلا عم لصاوتلل ةد�دج قرط ثادحتساو ةداPز •
�bوÚrzللإا عقوملا ة�ذغت •

0 Mدهعملا MÁهتامدخو هطتش�أ ثدحأ نع تامولعملا ةفا. 
�bوÚrzللإا م8لعتلا ب8لاسأ ل8عفتو ةداPز •

 .ةثيدحلا م8لعتلا لئاسو نم ةدافتسلاا نكم� Szح ،0
�bدملا عمتجملا عم ةåا�~لا زOPعتل لNسلا ةفاR زOPعت •

 .دهعملاM ةط8حملا ةئmبلاو 0
 .ة8بلاطلا ةطش�لأا ةءافك �sbسحتو معد •
 .ة8ساردلا تاررقملا رP طتو ث�دحتو ،دهعملاM ةعجارملا ماظن ل8عفتو رP طت •

)٣Y٨Yياعملا ةوجف )٢GH: 
 تاسرامم £إ تاروصتلا ەذه ةمجرت �sb×و نيد8فتسملا تاعقوتل دهعملا ةرادإ تاروصت �sbب قرفلا س3قت Sz0لا ةوجفلا كلت
 نم ددــع £إ ةوجفلا ەذــه عجرتو .دــهعملا لــNق نم ةــمدــقملا تاــمدــخلا ةــفاــMÁ قلعتي اــم8ف ةrsغـــــــــــــــص ةوجف 0¼و ،ةدوجلل
  :اهمهأ لعل لماوعلا

 ة8لمعلاM ةدوجلا معدت Sz0لا ةطش�لأاو لماعملاو ة8م8لعتلا تاrsbهجتلا رP طتل ةددحمو ةحضاو ةطخ دوجو مدع •
 .ة8م8لعتلا
 جهانملا >ع )Program LOs( ةفدهتسملا ة8م8لعتلا تاجرخملاو ة8م�داÀلأا rsياعملل لماµلا قيبطتلا مدع •

 .ة8ساردلا
ا8لاح قبطملا Æ0اردلا لصفلا ةrzف �ق •

6
 .ة8فاµلا ةPÓ8ردتلاو ة8ملعلا تاراهملا باسålاM بلاطلل حمسÉ لا يذلا رملأا ،

 ذاـــختا دـــهعملا ةرادإ >ع �sbعتي هــنإــف ةوجفلا ەذــه جلاعل هــنإــف مث نمو ،بــناوجلا ەذــه دـــهعملاــM ةـــ8لاـــحلا ةرادلإا كرادـــتتو
 :ة8لاتلا تاءارجلإا

 ةمدقملا ة8م8لعتلا تامدخلا ةدوجM عافترلال ة8مدخلاو ة8ملعتلا ةطش�لأا لP متل ة8لاملا تاصصخملا ةداPز •
 .بلاطلل
اقفو ة8ساردلا تاررقملا ةعجارمو رP طت •

6
اقفو )Program LOs( ةفدهتسملا ة8م8لعتلا تاجرخملل 

6
 رياعملل 

 .دامتعلااو ةدوجلل ة8موقلا ة8م�داÀلأا
 .)Program LOs( ةفدهتسملا ة8م8لعتلا تاجرخملا قيبطت >ع rsbكrzلا •
 .)Program LOs( ة8م8لعتلا تاجرخملا ساسأ >ع ممصم 0>خادلا م8يقتلا نوك� نأ •
b¢ عسوتلا للاخ نم بلاطلل ةعNتملا م8يقتلا قرطو تاناحتملاا مظن رP طت •

 .ة8عوضوملا ة8نوÚrzللإا تاناحتملاا 0
b¢ د�دشlلا •

 .اهيلع دå8أتلاو ةدوجلا rsياعم قيبطت 0
• âاذلا م8لعتلا ةسرامم >ع بلاطلا عيجش�z

 .ة8ق8بطتلا تاساردلاM ةطNترملا تاف8لÁتلا ةداPزو 0
)٣Y٨Yةدوجلا ىوتسم ةوجف )٣: 
 ةطـــــــــسوتم ةوجف 0¼و ،ة8لعفلا تامدخلاو نود8فتـــــــــسملا اهعقوتي Sz0لا تامدخلا ةدوج �sbب قرفلا س3قت Sz0لا ةوجفلا كلت

b¢و ،�sbج�Pخلاو بلاطلاــM قلعتت Sz0لا ةــ8م8لعتلا تاــمدــخلاــM قلعتي اــم8ف ءاوـــــــــــــــس تاــP تـــــــــــــــسملا ةــفاــR >ع
 م8لعتلا تاــمدــخ 0

b¢و ،رمتــــــسملا بPردتلاو
b¢ ب�ــــــسلا عجرPو .ة8عامتجلااو ةئmبلا تامدخلا 0

b¢ روــــــصقلا £إ ةوجفلا ەذه 0
 بلاطلا باــــــسålا 0



 

)٢٠٢٨ – ٢٠٢٣( ة?(ح=لا> ا,جولونكتلاو ةسدنهلل 45اعلا دهعملل ة,ج,تا*(سلإا ةطخلا  

 
)46( ةحفص    

 )٢٠٢٨ – ٢٠٢٣( اLجولونكتلاو ةسدنهلل CDاعلا دهعملل ةLجLتاXYسلاا ةطخلا - ثلاثلا لصفلا

 اـم £إ كـلذ عجرPو ،مهيدـل ةـ�Pظنلا ةـ8تاـمولعملاو ةـ8ملعلا ةـفرعملا ةرفو نم مغرلا >ع اذـه ،ةـ8ق8بطتلاو ةـ8نهملا تاراـهملل
�<0: 

 .ة8ق8بطت تاراهم £إ اهلP حتو تامولعملاو فراعملا كلت ة8منت >ع بلاطلا ةردق ضافخنا •
b¢ عــــP~لا روطتلا •

 .اهنم rsثÚلا ةاراجم >ع بلاطلا ةردق مدعو ة8ق8بطتلا تلااجملاM ة8ملعلا ب8لاسلأا 0
  .لماÁتم ق�Pفك لمعلاو نواعتلا >ع ةردقلا مدعو ،ن�Pخلأا عم لعافتلاو لصاوتلا تاراهم فعض •
 .ةساردلا ةrzف للاخ 0>معلا بPردتلا ىوتسم ضافخنا •
 .Æ0اردلا لصفلا للاخ لماعملاو تاPNردتلاو تاÌbاحملا نع بلاطلا نم ةrsبك ةNس� با8غ •
�bدملا عمتجملا تائفو ة8جراخلا ةئmبلا مامتها فعض •

0 ¢b
 ةفاقثلا مÁحM ة8م8لعتلا تاسسؤملا عم نواعتلاو لماعتلا 0

 .عمتجملاM ةثوروملا
 :للاخ نم اهجلاعو اهنم دحلا >ع لمعلا نكمPو تلاÁشملا ەذه دهعملاM ة8لاحلا ةرادلإا كرادتتو

b¢ س�ردتلا ةئيه ءاضعأ تاردق ة8منت •
b¢ عسوتلا للاخ نم تامولعملا ا8جولونكتو س�ردتلا لاجم 0

 تارودلا 0
 .مهل ةPÓ8ردتلا
 .بلاطلا ىدل لاصتلاا تاراهم ة8منتو ةPÓ8ردتلاو ة8نهملا تاراهملا >ع rsbكrzلا •
b¢ عسوتلا •

b¢ دهعملاM ةPÓ8ردتلا جماrTلا قيبطت 0
 .هM ةلصلا تاذ تاصصختلاو تلااجملا 0

 .ةفلتخملا تاراهملا ققحت ىدم ة8لعافM س3ق� لÁشÜ تام8يقتلاو تاناحتملاا مظن رP طت •
b¢ دهعملا عسوت •

�bدملا عمتجملا تاÕ�Rو تاسسؤم عم تلاوكوتrTلا دقع 0
0 Mبلاmةط8حملا ةئ Mدهعملا. 

• Ìbتلم دقع ةرو�z
 .ة8سدنهلا تاصصختلاM ةلصلا تاذ لامعلأا تاسسؤمل فظوتلل يونس 0

)٣Y٨Yتلااصتلاا ةوجف )٤: 
 ةوجف 0¼و ،نيد8فتـــــــسملاÝT0 Mراخلا لاـــــــصتلاا لئاـــــــسوو دهعملا اهمدق� يذلا تامدخلا �sbب قرفلا س3قت Sz0لا ةوجفلا كلت

b¢و ،�sbج�Pخلاو بلاطلاM قلعتت Sz0لا ة8م8لعتلا تامدخلاM قلعتي ام8ف ةrsغـــــص
 امنmب ،رمتـــــسملا بPردتلاو م8لعتلا تامدخ 0

b¢ روــصقلا £إ ةطــسوتملا ةوجفلا ەذه ىزعتو ،ة8عامتجلااو ةئmبلا تامدخلاM قلعتي ام8ف ةطــسوتم نوكت
 ة�اعدلا لئاــسو 0

 لـــــــــصاوتلا لئاـــــــــسو فعـــــــــض ب�ـــــــــسÜ ،ة8م8لعتلا جماrTلا وأ بPردتلا نع ءاوـــــــــس دهعملا اهمدق� Sz0لا تامدخلا نع نلاعلإاو
 ةـــئmبلا ةـــع8بط مÁحM دـــهعملا نم ÝT0راـــخلا عمتجملاو ةـــئmبلا نم بـــلطت Sz0لا تاـــمدـــخلا ةـــلق نم هـــM طNتري اـــمو ،ÝT0راـــخلا
 هتع8بطM وهو Æ0دنهلا عاطقلل هئامتنا مÁحM دهعملا نأ امR .ةعارزلا لاجمM اهب ة�داـــــــــــصتقلاا ةطـــــــــــش�لأا طاNتراو ة8جراخلا

b¢ اـمR ةـعفترم ةـجردـM ةـ8عاـمتجلاا ةـئmبلل تاـمدـخلا مدـق� لا صـــــــــــــــصختلا اذـه
 مولعلاـM ةـــــــــــــــصاـخلا ىرخلأا تاـــــــــــــــصـــــــــــــــصختلا 0

b¢ كلذ جلاع� نأ دهعملل نكمPو ،ة8ع8بطلا
 :للاخ نم ÝT0راخلا عمتجملا عم هلصاوتو هلعافت دادزPو لNقتسملا 0

b¢ عسوتلا •
 .دهعملاM ةط8حملا تا�R~لاو تاسسؤملا عم تلاوكوتrTلا دقع 0

b¢ تا�R~لاو تاسسؤملا نع �sbلثمم ةوعد •
 .بلاطلل ةPÓ8ردت تارود دقعل دهعملاM ةط8حملا ةئmبلا 0

�sb ¢bلماعلل ةPÓ8ردت تارود دقع •
b¢ دهعملاM ةط8حملا تا�R~لاو تاسسؤملا 0

 ةrsbPلجنلإا ةغللاو بساحلا تلااجم 0
 .خلإ ،مسرلاو
 لصاوتلا لئاسو :للاخ نم ةنكمملا لئاسولا ةفاMÁ دهعملا ةطش�أو تلااجمل ة8قP سâو ة8نلاعإ ةسا8س عضو •

b¢ ة8ملعلا تارمتؤملل ةاعرك لوخدلاو ،تارمتؤملا ضعM ةماقÞو ،دهعملا عقومو ،ë0امتجلاا
 تاعماجلاو تا8لµلا 0

 .دهعملا نم ة�PNقلا ة8موكحلا
)٣Y٨Yةعقوتملا تامدخلا ةوجف )٥: 
 اـم8ف ةـطـــــــــــــــسوتم ةوجف 0¼و ،نيدـ8فتـــــــــــــــسملا تاـعقوتو دـهعملا اـهمدـق� يذـلا تاـمدـخلا �sbب قرفلا س3قت Sz0لا ةوجفلا كـلت
b¢ لــثمتت Sz0لا كــلت ،�sbج�Pخلاو بلاطلاــM قلعتت Sz0لا ةــ8م8لعتلا تاــمدــخلاــM قلعتي

 قوـــــــــــــــس تاــجاــ8تحاو �sbج�Pخلا ةدوج 0
b¢ عجرتو ،لــمعلا

b¢ تــثدــح Sz0لا ةrsبÚلا ةــ8جولونكتلا ةرفطلا £إ لولأا ماــقملا 0
 اــمم ،لــمعلا قوـــــــــــــــسÜ ةــ8ق8بطتلا تلااــجملا 0

 بــناوجلاــM ةــفرعملاو ةردــقلا هــ�دــل جــــ�Pخلا نوك� نأــM كــلذو ،نيدــ8فتـــــــــــــــسملا يدــل تاــحومطلا فقـــــــــــــــس عاــفترا هــ8لع بــترت
b¢ ةفلتخملا

b¢ 0£لآا بساحلا مادختسا 0
 يوتسملا >ع ءاوس ن�Pخلأا عم لصاوتلا >ع ةردق ة�دل نوك� امR ،لمعلا لاجم 0

b¢ ةـــrsbPلجنلإا ةـــغللاـــM ماـــتلا ناـــقتلإا �sbج�Pخلا نم بـــلطتي يذـــلا رملأا ،ÝT0راـــخلا وأ 0>حملا
 لـــعفM اذـــهو ،لـــمعلا تلااـــجم 0
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 )٢٠٢٨ – ٢٠٢٣( اLجولونكتلاو ةسدنهلل CDاعلا دهعملل ةLجLتاXYسلاا ةطخلا - ثلاثلا لصفلا

b¢ لخادتلاو تاقلاعلا
b¢ دادزا يذلا ÝT0راخلا ملاعلا عم ة8ــــــــــسدنهلا ةطــــــــــش�لأا 0

 .ةملوعلا ىوتــــــــــسم عافترا لعفM مويلا ملاع 0
 نكمPو .ة8عامتجلااو ةئmبلا تامدخو ،رمتـــــــــسملا بPردتلاو م8لعتلا تامدخM قلعتي ام8ف ةrsغـــــــــص ةوجفلا ەذه نوكت امنmب

 :للاخ نم اهنم دحلاو ةوجفلا ەذه >ع بلغتلا دهعملا ةرادلإ
�zاذلا ملعتلاM قلعتي ام8ف ةصاخلا تاراهملا ةصاخ×و ةفدهتسملا تاراهملل بلاطلا باسålا نم دåأتلا •

 م8لعتلاو 0
 .رمتسملا
 .ة8ملعلا جهانملاو تاررقملا ث�دحتو رP طتب قلعتي ام8ف مهءارأ نم ةدافتسلااو �sbج�Pخلا عم لصاوتلا ةداPز •
 ةردقلا ةداPزو س�ردتلا ةءافكM عافترلال ةنواعملا ةئيهلا ءاضعأو س�ردتلا ةئيه ءاضعأ ىدل تاردقلاو تاراهملا ة8منت •

 .0>حملاو 8/0لقلإا P�sb تسملا >ع دهعملل ة8سفانتلا
 .ةدوجلا نامض ةدحو لNق نم ةعMاتملا تا8لآ ل8عفت •
 .دهعملاM ة8م�داÀلأا rsياعملا رP طتو ث�دحت •
b¢ عسوتلا •

b¢ ةصاخ×و دهعملاM بلاطلل ةPÓ8ردتلا تارودلا 0
 .ة8ق8بطتلا تلااجملا 0

 
 
 

 

 

 



 

)٢٠٢٨ – ٢٠٢٣( ة?(ح=لا> ا,جولونكتلاو ةسدنهلل 45اعلا دهعملل ة,ج,تا*(سلإا ةطخلا  

 
)48( ةحفص    

 

)٤Pاجتلاا )١yقتسملا تاRة2ل: 
 اهمهأ لعل ةددعتم رداصم للاخ نم هل ة8لNقتسملا تاهاجتلاا ةrsحNلاM ا8جولونكتلا و ةسدنهلل 0£اعلا دهعملا ف�~lسا
 اهنم قلعتي ام ةصاخ ةفص×و ،ة�Pملا ةلودلل ة8سا8سلا ةدا8قلا ة�اعرب ةرداصلاو "ةمادتسملا ة8منتلل ٢٠٣٠ �م ةPؤر"
Mتبلااو ةفرعملا" ثلاثلا روحملاÁلاو راNردتلاو م8لعتلا" عباسلا روحملا كلذكو "0/لعلا ثحPقلعتي ام8ف اذه "ب Mم8لعتلا 
 Sz0لا ة�داصتقلاا تاحلاصلإا نع لاًضف ،0£اعلا م8لعتلا ةرازوب ةصاخلا "0£اعلا م8لعتلا ة8ج8تاrzسا" ةق8ثو كلذكو ،0£اعلا
b¢ صاخلا عاطقلا رود ةداPز £إ فدهت Sz0لا ةلودلا ةÚ8لم ةق8ثوو 6ارخؤم ة�Pملا ةموكحلا اهب تماق

 .يداصتقلاا طاش�لا 0
Rسا امlداصتقلاا عاضولأا تلا8لحت £إ دهعملا دن�b¢ ةعقوتملا اهتاعNتو ة8لاحلا ة8عامتجلااو ة8سا8سلاو ة

 لNقتسملا 0
� ام8ف دهعملل ة8لNقتسملا تاهاجتلاا ص8خلت نكمPو ،ب�Pقلا<0: 

b¢ ة�Pملا ةلودلل Æ0ا8سلاو يداصتقلاا رارقتسلاا •
b¢ تاMارطضلااو تارتوتلا لظ 0

0 Mةصاخ×و ةط8حملا لودلا ضع 
b¢ لودلا كلت ا�اعر نم 0¾ماجلا م8لعتلا >ع بلطلا نم دOPملا قلخ� ،اهنم ة8×�علا

b¢ مهسÉ يذلا رملأا ،�م 0
 ةداPز 0

�sb ¢bمدقتملا دادعأ
b¢ اهنم �sbحزانلا ةصاخ×و لودلا ەذه Sb0طاوم لNق نم ةلNقملا ةrzفلا 0

 .�م 0
b¢ ةلودلا ةطخ •

b¢رعملا لوحتلاو 0/قرلا لوحتلا 0
 تافصاومل رمتسملا رP طتلا مزلتسÉ م8لعتلاو عمتجملل Sb0قتلاو 0

 رمتسملا ث�دحتلاو رP طتلا بلطتي يذلا رملأا ،لمعلا قوس تاجا8تحا بåاوي امM ةPراهملاو ة8فرعملا �sbج�Pخلا
ا8شامت ة8ساردلا جهانملاو جماrTلل

6
 .ةرمتسملا تاrsغتلا كلت عم 

b¢ ةلودلا ططخ •
b¢ صاخلا عاطقلا رود ةداPزو يداصتقلاا حلاصلإا تا8لمع 0

 لوحتلا نع لاًضف ،يداصتقلاا طاش�لا 0
b¢ 0/قرلا

 �Æامتي امM ة8م8لعتلا جماrTلاو ة8ساردلا جهانملا رP طت مزلتسÉ ،ة8سدنهلا تاعاطقلاو ةطش�لأا نم د�دع 0
 .تاrsغتلا كلت عم
 لئاسو رP طتو ث�دحت ë0دتسÉ 0¾ماجلا لNق م8لعتلا ةموظنم حلاصÞو رP طت ةسا8سل ة�Pملا ةموكحلا Sb0بت •

b¢ ملعتلاو م8لعتلا
 .بلاطلا تاراهم رP طتو ةåNاومل 0¾ماجلا م8لعتلا ةلحرم 0

b¢ عسوتلا •
b¢ ة8لهلأاو ةصاخلا تاعماجلا نم د�دع ءاش�إ 0

b¢ �م 0
 �sbب ةسفانملا ةجرد نم دOPي ةrsخلأا تاونسلا 0

 تا8لمعو ة8ساردلا جهانملاو جماrTلا رP طت بلطتي يذلا رملأا ،ةصاخلا 0£اعلا م8لعتلا تاسسؤمو تاعماجلا ەذه
b¢ عسوتلاو دهعملاM ملعتلاو م8لعتلا

 تاذ ةنواعملا ةئيهلا ءاضعأو س�ردتلا ةئيه ءاضعأ نم ةلماÁتم ةموظنم ءانب 0
 .ةسفانملا كلت ةهجاومل ث�دحتلاو رP طتلا تا8لمع قيقحت >ع ةرداقلاو ةءافÚلا
 0/لعلا ثحNلاM مامتهلاا ةداPزو årTأ rsbكrzلا س�ردتلا ةئيه ءاضعأو دهعملا >ع ضرف� 0/لعلا ثحNلاM ةلودلا مامتها •

b¢ ةكراشملاو ة8ملعلا ثاحMلأا �~� ةداPزو
 .ة8ملعلا تارمتؤملا 0

b¢ ةدوجلاM عمتجملاو ةلودلا مامتها •
 امM ةءافكو مزحM ةدوجلا ماظن قيبطت دهعملا نم بلطتي ة8م8لعتلا ة8لمعلا 0

b¢ دهعملا �P|T0خل ة8سفانتلا ةردقلا ةداPزو ةسفانملا >ع ةردقلا حيlي
 .لمعلا قوس 0

 ل8غشlلا ةفلÁت عافترا نم كلذ >ع بتrzي امو ،مخضتلا تلادعم عافتراو يداصتقلاا حلاصلإا تا8لمعل ةجl8ن •
 دراوملا عــــP نتو ة8منت حيlت Sz0لا ةمئلاملا تاسا8سلاو ططخلا عضو رملأا ë0دتسÉ دهعملاM ة�P~�لا دراوملا ةرادÞو
b¢ دهعملاM ة�داملا

 ةفلÁت ضفخو ةحاتملا دراوملل لثملأا للاغتسلاا قيقحتو ،ةعوضوملا دعاوقلاو �sbناوقلا لظ 0
 .ةمدقملا ة8م8لعتلا تامدخلا ةدوج >ع rsثأتلا نودM ل8غشlلا

)٤Pدهعملا ةلاسرو ة(ؤر )٢:  
b¢ ةلماµلا ةكراشملا جهنم Sb0بت مت

 ،هجراخو دهعملا لخاد فارطلأا فلتخم عم دهعملاM ةصاخلا ةلاسرلاو ةPؤرلا ةغا8ص 0
 Sz0لا ةلاسرلاو ةPؤرلا ةركف نع لاًضف اذه ،ةوجفلا ل8لحت كلذكو اهؤارجإ قباسلا S«0يبلا ل8لحتلا جتاون مادختسا مت ث8ح
b¢ تعضو

b¢ تح8تأ Sz0لا تامولعملاو تانا8بلا ةفاR مدختسا مت دقو .٢٠٠٥ ماع دهعملا ةأش� ذنم ةقMاسلا لحارملا 0
0 

b¢ تلاخدمS«0 Rيبلا ل8لحتلا ث�دحتل تانا8بلا عمج ةلحرم
b¢ ةلاسرلاو ةPؤرلا رP طتو ث�دحت 0

 دمتعا امR .ةنهارلا ةلحرملا 0

عبارلا لصفلا  
 ةیجیتارتسلاا ةطخلاب ةصاخلا میقلاو ةلاسرلاو ةیؤرلا
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 ةLجLتاXYسلاا ةطخلا} ةصاخلا مLقلاو ةلاسرلاو ة�ؤرلا - عبارلا لصفلا

 ققح� ام×و هM ةصاخلا ةلاسرلاو ةPؤرلاM قلعتي ام8ف دهعملل �sbبسlنملا ةفاµل تاحrzقملاو تاشقانملا جئاتن >ع دهعملا
 نم ةدمتسملا ة8لولأا تاحrzقملا نم ددع ح�ط مت كلذ للاخ نمو .دهعملاM ةمداقلا ةrzفلا للاخ ة8ج8تاrzسلاا فادهلأا
b¢ ،دهعملا ST0سlنم >ع تعزو Sz0لا يأرلا علاطتسا تارامتساM تدرو Sz0لا تانا8بلا ل8لحت

 ة8لمعM ة8عوتلا ةلحرم قا8س 0
 قيقحت نمضت Sz0لا ةلاسرلاو ةPؤرلل ة8ئاهنلا ةغا8صلا >ع دهعملا ST0سlنم عم ماع قفاوت £إ لوصولل T0|8تاrzسلاا ط8طختلا
b¢ مهسâو دهعملل ة8لNقتسملا ة8ج8تاrzسلاا فادهلأا

 .0>حملاو 8/0لقلإا P�sb تسملا >ع ة8سفانتلا هتردق ةداPز 0
 دهعملا لخاد ةفلتخملا فارطلأا عم اهتشقانمو ةلاسرلاو ةPؤرلل ة8ج8تاrzسلاا ةطخلا ةنجل ق�Pف تاحrzقم ضرع مت دقو
 .دهعملاM ةفلتخملا تارادلإا نع لاًضف ،دهعملاM اهئارجإ متي Sz0لا ةفلتخملا سلاجملاو تانا8بlسلاا للاخ نم هجراخو
اقفوو

6
 ة8ئاهنلا ةغا8صلا >ع قفاوتلا مت نأ £إ ةلاسرلاو ةPؤرلل ة8لولأا ةغا8صلا >ع تلا�دعتلا نم د�دع ءارجإ مت كلذل 

 .هجراخو دهعملاM ةفلتخملا لئاسولا ةفاMÁ امهنلاعàب رارقلا ذاختاو ،دهعملا ةرادإ سلجم نم امهدامتعا مت مث نمو ،امهل
اقفو

6
 نامض ةدحو ق�Pط نع ة8مقرلاو ة�د8لقتلا ةفلتخملا لئاسولا للاخ نم ةدمتعملا ةلاسرلاو ةPؤرلا �~� مت كلذل 

 تارادلإا ةفاR >ع اهعPزوت متو ،فلتخم جارخÞو ماجحأM تاقصلم >ع ةلاسرلاو ةPؤرلا صن ةعاNطو دهعملاM ةدوجلا
Mاهنع نلاعلإا كلذكو دهعملا MÁاملأا ةفاåةرهاظلا ن Mللاا عقوملا >ع اهنلاعإ نع لاًضف اذه ،دهعملاÚrzو�b

 ةحفصو 0
 نم تائفلا عيمج ةكراشمM اهيلإ لصوتلا مت ةنلعمو ةدمتعمو ةثدحم ةلاسرو ةPؤر دهعملا ىدل حبصأ 0£اتلا×و .دهعملا
b¢ ةصاخ×و ةثيدحلا تادجتسملا عم بåاوتتو ،دهعملل �sbبسlنملا

 راطلإاM لمعلاو ة8ساردلا ةحئلالا رP طت ماظن لظ 0
 .٢٠٢٠ 0¾جرملا

�oلا تاوطخلا مNأ لثمتت
th اهعاEتا مت ;

th ةلاسرلاو ةUؤرلا ةغاCص ;
 :;�Q امCف ةدمتعملاو ةCئاهنلا اهتروص ;

 .ةدمتعملا تاعاسلا ماظنب ةد�دجلا ة8ساردلا ةحئلالا عم �Æامتت ةلاسرلاو ةPؤرلا ةغا8صل لمع ق�Pف نP كت •
 .ةنواعملا ةئيهلا ءاضعأو س�ردتلا ةئيه ءاضعأ سلجم عم عامتجا دقع •
 .دهعملا ةرادإ سلجم تاشقانم نمض ةلاسرلاو ةPؤرلا ع ضوم ةشقانم ح�ط •
 .دهعملاM ةفلتخملا تاوجفلا ل8لحتو ÝT0راخلاو 0>خادلا S«0يبلا ل8لحتلا ةعجارم •
 .ةلاسرلاو ةPؤرلل 0£ولأا ةغا8صلا م�دقت •
 .اهنأشÜ مهئارآو مهتاحrzقم عيمجتو اهركذ قباسلا فارطلأا >ع ةلاسرلاو ةPؤرلل 0£ولأا ةغا8صلا ضرع •
b¢ ةلاسرلاو ةPؤرلا >ع تلا�دعتلا ءارجإ •

 ىرخأ ةرم فارطلأا ةفاR >ع اهضرعو ،اهع8مجت قباسلا تاحrzقملا ءوض 0
 .ىرخأ ةرم امهنأشÜ تاحrzقملاو تاق8لعتلا عيمجتو
b¢ تانmسحتلاو تلا�دعتلا ضعM ةفاضإ •

 .تافاضÞو تاحrzقم نم هع8مجت مت ام ءوض 0
b¢ اهرارقÞو اهدامتعلا دهعملا ةرادإ سلجم >ع اهضرعو ةلاسرلاو ةPؤرلل ة8ئاهنلا ةغا8صلا دادعإ •

 .ة8ئاهنلا اهتروص 0
 .ةنكمملا لئاسولا ةفاMÁ امه�~�و ةلاسرلاو ةPؤرلا قيثوت •

 :;:اتلا وحنلا �ع ةلاسرلاو ةUؤرلا ةغاCص مت دقو

دهعملا ة-ؤر  

 ة8لحملا ةحاسلا >ع ةوقM 6اÌbاح ةrsحNلاM ا8جولونكتلاو ةسدنهلل 0£اعلا دهعملا نوك� نأ
 هجمارب rsbمت×و هM س�ردتلا ةءافكو ه8ج�Pخ ةراهم×و ه8ف م8لعتلا ةدوجrsb Mمتي ؛ة8×�علاو
b¢ ةدا8قلاو روطتلاM ةسفانملا >ع ةردقلا مهل �sbسدنهملا نم لا8جأ جــــ�Pختل ة8م�داÀلأا

 قوس 0
b¢ مهاس�و لمعلا

 ة8سدنهلاو ة8عانصلا تاسسؤملا ةمدخو rsغتلا عــــP~لا عمتجملا روطت 0
ا8لحم

6
ا8م8لقÞو 

6
 .ا8ملاعو 

دهعملا ةلاسر  

 £إ ¾سâ ةصاخ ةروطتم ة8م8لعت ةسسؤم ةrsحNلاM ا8جولونكتلاو ةسدنهلل 0£اعلا دهعملا
ا8فرعم اهبلاط ل8هأت

6
ا8نهمو 

6
 ¢b

 راÁتبلااو ë0امجلا لمعلا >ع ةردقلاو ة8سدنهلا تلااجملا 0
 م�دقت للاخ نم ةفرعملا لوادتو 0/لعلا ثحNلاو ملعتلاو م8لعتلا ةلصاوم للاخ نم عادMلااو
اقNط ة8سدنه جمارب

6
 ةثيدحلا ة8لودلا تاهاجتلال ةåNاومو ةدوجلا تاP تسم >علأ 

 .ةrsbمتم ة8عمتجم ةمدخ ةحاتÞو ؛ةروطتملا Æ0دنهلا م8لعتلا تا8جهنمو

2023/2028 ةیجیتارتسلاا ةطخلا  
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)50( ةحفص    

 ةLجLتاXYسلاا ةطخلا} ةصاخلا مLقلاو ةلاسرلاو ة�ؤرلا - عبارلا لصفلا

)٤Pدهعملا م2ق )٣: 
b¢ هتأش� ذنم ةrsحNلاM ا8جولونكتلاو ةسدنهلل 0£اعلا دهعملا Sbبlي

 كلت ةظفاحملا تاداعلاو م8قلا نم 6اددع ،٢٠٠٥ ماع 0
 ءاوس دهعملل �sbبسlنملا ةفاR ىدل تاداعلاو م8قلا كلت سرغ >ع لمعلا مت دقو ،دهعملاM ةط8حملا ةئmبلا عم �Æامتت Sz0لا
 عمتجم هتع8بطM وه دهعملا عمتجم نلأ كلذو .دهعملا�sb Mلماعلاو ةنواعملا ةئيهلا ءاضعأو س�ردتلا ةئيه ءاضعأ وأ بلاطلا
b¢ ةمادتسلاا قيقحت لجأ نم ح ضولاو ة8فافشلاو راÁتبلااو ع نتلا م8ق ه8ف لماÁتتو ظفاحمو مrzbلم

 >ع ءاوس rsbمتلا 0
b¢رعملا ماrzbللااو دهعملا ةP ه خسرت م8قلا ەذهو ،0>حملا وأ 8/0لقلإا ىوتسملا

 تاراهملاو 0"خشلا ىوتسملا نسحتل 0
 دهعملا اهب rsbمتي ةمس ەذهو ،ة8ملعلا ةفرعملا بلاط ىدل ة8ماسلا ة8عامتجلااو ة8قلاخلأا م8قلاM ظافتحلاا عم ة× لطملا

 ىدل هخ8سرتو ه8لع ظافحلا دهعملا ةرادإ لواحت يذلا رملأا وهو ،دهعملاM نمزلا رم >ع بلاطلا نم لا8جلأا اهثراوتتو
  .رارمتساM ه8لإ �sbبسlنملا

 :;�Q امCف مCقلا كلت صCخلت نكمUو

دهعملا م5ق  

 .rsbمتلاو ةدوجلا •

 .ق�Pفلا حورب لمعلا •

 .ةلوئسملا ة8م�داÀلأا ة�Pحلا •

 .ةلءاسملاو ة8فافشلا •

 .رمتسملا روطتلا •

 .لمعلا تا8قلاخأ •

 .لمعلا ماrzحاو ة�دجلاو ماrzbللاا •

�hعملا زاجQإ نكمUو
 :;�Q ام£ مCقلا كلتب دوصقملا ;

 ،ة8م8لعتلا تامدخلا ىوتسمM عافترلال ةدوجلا rsياعم قيبطتب ه�sb Mلماعلاو دهعملا ةرادإ نمؤت :GHhمتلاو ةدوجلا •
�sb ¢bعدNملاو نrsbPمتملا بلاطلا عيجشâو

 نوك8ل 6ادهاج دهعملا ¾سÉ ث8ح ،قوفتلاو ةدا�Pلا قيقحتل لمعلا 0
b¢ لضفلأا

0 Rام ل �b¢ هM موق
 �sbج�Pخلا ىوتسمM عافترلال كلذو ،ة8م8لعتلا ة8لمعلا رP طتو بPردتلاو س�ردتلا لاجم 0

b¢ ماهسلاا نع لاًضف اذه ،لمعلا قوسل مهل8هأتو
 مث نمو ،ة8جراخلا ةئmبلا نم دهعملاM ط8حملا عمتجملا رP طت 0

 .دهعملل ة8سفانتلا ةردقلا ةداPز
 بلاطلا عيجشâو ،بلاطلا �sbب ام8ف ةصاخ×و لمعلل ة8عامجلا حورلا ثM >ع دهعملا لمع� :قU¡فلا حورب لمعلا •

b¢ هتيمهأو نواعتلا ةروÌb >ع
 دجوي يذلا ة8حصلا ةئmبلا دهعملا ةرادإ �sbمثتو ،فادهلأا قيقحتو لامعلأا زاجنا 0

 .هل �sbبسlنملا ةفا�sb Rب ام8ف جهنلا اذه اهب
 ءاضعأو س�ردتلا ةئيه ءاضعأ ةداسلل ةلوئسملا ة8م�داÀلأا ة�PحلاM دهعملا نمؤي :ةلوئسملا ةCمQدا�لأا ةU¡حلا •

b¢ ةنواعملا ةئيهلا
b¢ كلذو ،تلااجملا فلتخم 0

 م8قلا نع لاًضف ةط8حملا ةئmبلاو ة8عمتجملا تMاوثلا راطإ 0
 .ة8عماجلا
 ،دهعملل �sbبسlنملا ةفاR مامأ تا8بلسلاو تا8باج�لإا ضرعو ة8فافشلاM دهعملا ةرادإ نمؤت :ةلءاسملاو ةCفافشلا •

 ققح� امM ،ةهاrbbب لمعلاM نمؤت اهنأ امR ،اهم8ظعتو تا8باج�لإا معدو اهنم دحلاو تا8بلسلا ةجلاعم فدهب كلذو
 .ة8سسؤملا ةلءاسملاو ة8قادصملاو ةقثلا ززعPو ةلادعلا
b¢ تاسرامملا لضفأ قبطتو ،rsbمتلاو ةرداNملاو راÁتبلاا حور ة8منlب دهعملا ةرادإ نمؤت :رمتسملا روطتلا •

0 Rلامعأ ةفا 
b¢ بلاطلا حاجن 0>ع rsbكrzلا نمثتو دهعملا

b¢ ةمئادلا ةNغرلا 0
 ام�sb. Rينعملا �sbب ةفرعملا لداNتو رمتسملا م8لعتلا 0

 ةد�دجلا تاروطتلا بåاوي امM ملعتلاو م8لعتلا ب8لاسأو ة8ساردلا تاررقملاو جهانملا رP طتب دهعملا ةرادإ مrzbلت
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 ةLجLتاXYسلاا ةطخلا} ةصاخلا مLقلاو ةلاسرلاو ة�ؤرلا - عبارلا لصفلا

 ىوتسمM عافترلال رارمتساM س�ردتلا لئاسوو ،يرادلإا زاهجلا رP طت بناجM 8/0لقلإاو 0>حملا عمتجملا تاNلطتمو
b¢ ة8سفانتلا مهتاردق ةداPزو �sbج�Pخلا

 .لمعلا قوس 0
 �sbبسlنملاو بلاطلا ةفا�sb Rب ام8ف ةلادعلا قيقحتو ة8عماجلا تا8قلاخلأاM ماrzbللااM دهعملا نمؤي :لمعلا تاCقلاخأ •

 ة8بلاطلا تاسامتللاا لوبق نع لاًضف ،بلاطلا �sbب ةلادعلا ققح� ام×و ح ضوو ةفافشÜ م8يقتلا ءارجÞو ،دهعملل
اقفو ح ضوو ة8فافشÜ اهصحفو

6
b¢ ة8ملعلا ةناملأا £إ ةفاضلإاM ،ةددحمو ةتباث دعاوقل 

 بلاطلا قوقح ةاعارم 0
 .مهل ةمئلاملا ة8م8لعتلا ةئmبلا rsفوتو
b¢ ة�دجلاM دهعملا نمؤي :لمعلا ماGoحاو ةQدجلاو ماGohللاا •

 كلذو ەروص لضفأ >ع كلذ نوك� نأو لمعلا ءادأ 0
b¢ مهسÉ مث نمو ،ه8لإ �sbبسlنملاو بلاطلا ىدل ة�دجلاو لمعلا م8ق سرغ فدهب

 دPOPو بلاطلا ة8صخش نP كت 0
b¢ ةNعصلا فورظلا لمحت >ع هتردق نم

 .لمعلا تلااجم 0
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)٥Pسلاا تا`اغلا د`دحت )١BCة2ج2تا 
أ
$

 rTع تاد�دهتلاو صرفلا طاقن نم لRو ،فعضلاو ةوقلا طاقن نم لR د�دحتل ،ة8جراخلاو ة8لخادلا ةئmبلا ل8لحت ىرج
اقفو كلذو ،٢٠٢٢ ه8لوي ثلاثلا رادصلإا دامتعلااو ةدوجلا م8يقت rsياعم رواحم

6
 ،جمانrTلا ةرادÞو ةلاسر :ةعNسلا rsياعملل 

 رداصمو دراوملاو ،ةنواعملا ةئيهلاو س�ردتلا ةئيه ءاضعأو ،نوج�Pخلاو بلاطلاو ،ملعتلاو م8لعتلاو ،جمانrTلا م8مصتو
 .جمانrTلا م8يقتو ةدوجلا نامضو ،ةمعادلا تلا8هسlلاو م8لعتلا

 rsbمتي ةوقلا طاقن نم ةعومجم كانه نأو ،ماع لÁشT0 Ü|8تاrzسلاا عضولا ةوق نع ة8لخادلا ةئmبلا ل8لحت جئاتن تحصفأو
ا8لخاد دهعملا اهب

6
b¢ اهل8عفتو اهرامثlسا نكم� Sz0لا كلت ،

اض�أ تحلاو .ة8لخادلا ةئmبلا لماوعو تاrsغتم عم لماعتلا 0
6

 Mضع 
b¢ دهعملا ة8لعافو ةءافك >ع رثؤت نأ نكم� Sz0لا كلت فعضلا طاقن

b¢ اهذخأ �sbعتي ،ه8لعو .هفادهأو هتلاسر قيقحت 0
0 

 .ة8ج8تاrzسلاا فادهلأاو تا�اغلا rTع اهراثآ نم دحلاو اهيلع ةرط8سلل ناNسحلا

 عافترا نع لاًضف ،�T0اج�إ لÁشÜ صرفلا للاغتساو اهل دهعملاM ةMاجتسلاا ة8لعاف نع ،ة8جراخلا ةئmبلا ل8لحت جئاتن تزربأو
b¢ هتاناÁماو دهعملا تاردق ىوتسم

 ةدعاو ة8جراخ ة8ج8تاrzسا ة8عضو سكع� امم ،ة8جراخلا تاد�دهتلا مظعمل يدصتلا 0
 .ة8ئاقولا تانكمملا عفد ةوقM اهراثآ ءردو تاد�دهتلا عقوت ة8ناÁمإ ،ه8لعو .دهعملل ة�~�مو

 ،تاد�دهتلاو فعضلا طاقنو ،صرفلاو ةوقلا طاقنل ةحجرملا ة8جراخلاو ة8لخادلا ة8ج8تاrzسلاا لماوعلا ةفوفصم rTعو
b¢ عسوتلاو ومنلا تا8ج8تاrzسا قيبطتب حمسÉ دهعملل T0|8تاrzسلاا عضولا نأ >ع ة8عقاولا ةلدلأا rsفوت مت

 عم ،لNقتسملا 0
b¢ ةPرارمتسلاا

b¢ ةمعادلا رP طتلاو م8عدتلا تا8لمع 0
 .ة8ج8تاrzسلاا تا�اغلا نم ةقثÓنملا ة8لNقتسملا فادهلأا قيقحت 0

 .ةرظانملا 0£اعلا م8لعتلا تاسسؤم �sbب ام8ف 8/0يقتلا ەrsbمتو دهعملل ة8سفانتلا ةردقلا ةداPز ،ه8لعو

b¢ لومأملا عضولاو نهارلا عضولا �sbب ةوجفلا ل8لحت ة8نقت للاخ نمو
 وه ام �sbب ةفاسملا >ع فرعتلا يأ ،لNقتسملا 0

Rامو ،نئا �b¢ تاوجفلا تلثمتو ،نوك� نأ بج
 ،ةدوجلا ىوتسم ةوجفو ،rsياعملا ةوجفو ،ةفرعملا ةوجف :0¼و سمخ 0

 ءادأ تاموقمل ركذلا ةفلاس ةعNسلا رواحملاM رثأتتو رثؤت Sz0لا تاوجفلا كلت ،ةعقوتملا تامدخلا ةوجفو ،لاصتلاا ةوجفو
b¢ رثؤت مث نمو ،ةوجفلا

ا8لخاد نيد8فتسملل دهعملا اهمدق� Sz0لا تامدخلا 0
6

ا8جراخو 
6. 

اقفو تاوجفلا ەذه لR تءاج دقو
6

b¢ ةrsغص ةوجفلا �Õؤمل 
b¢ ةطسوتمو اهمظعم 0

 ،ريدقت "قأ >ع اهنم دودحم ددع 0
b¢ ة�~�مو ةد8ج جئاتنلا نأ £إ rsشÉ يذلا رملأا

 ام دهعملا قيقحت مث نمو ،فدهتسملاو لومأملا عضولا £إ لوصولا 0
�ا8لNقتسم ه8لع نوك� نأ بج� ام8ف ه8لإ اوبص

6. 

اس3سأتو
6

 دهعملا صرح� Sz0لا كلت ،ةددعتملا ة8ج8تاrzسلاا اهفادهأM ،سمخلا ة8ج8تاrzسلاا تا�اغلا ترولM مت ،قبس ام >ع 
 .ةماقلا سمخلا تاونسلل ة8ج8تاrzسلاا ةطخلا ةrzف للاخ ة8ط8طختلا تا8لعافلا rTع اهق8قحت >ع

)٥Pلأاو تا`اغلا د`دحت )٢yسلاا فادBCة2ج2تا 
b¢ ذخلأا عم ةدمتعملا S«0يبلا ل8لحتلا جئاتن مادختسا مت دقل

 ،ركذلا ةفلاس ة8ج8تاrzسلاا تا�اغلا د�دحت تاقاسم راNتعلاا 0
b¢ اهركذ قباسلا تاوطخلا سفن عاNتا متو

 عيمج ةكراشمM كلذو ،ة8ج8تاrzسلاا تا�اغلا عضول هتلاسرو دهعملا ةPؤر دادعإ 0
 ماق ث8ح ،اهركذ قباسلا ة8للآا سفنب ة8ج8تاrzسا فادهأ £إ تا�اغلا ةمجرت مت مث .دهعملل ة8جراخلاو ة8لخادلا فارطلأا
  .اهق8قحتل تا�اغلا نم ة�اغ لMÁ ةصاخلا ة8ج8تاrzسلاا فادهلأا ةغا8صو عضوب دادعلإا ق�Pف

 �sbسحت :ة8لاتلا ة8ساسلأا تلااجملا ð0غت Sz0لا ،ة8ئاهنلا تا�اغلا نم سمخ اهئاوتحاM دهعملل ة8ج8تاrzسلاا ةطخلا مسlتو
 ة8ئادلأا ةءافÚلا قيقحتو ،0¾متجملا ءادلأا ة�8ب رP طتو ة8منتو ،يرادلإا ءادلأا رP طتو �sbسحتو ،ة8م8لعتلا ة8لمعلا رP طتو
 فادهلأا نم ةعومجم >ع ة�اغ لR يوطنتو ،مهينواعمو س�ردتلا ةئيه ءاضعأ ة8منتو ،ة�داملا دهعملا تاناÁملإ
�sb ¢bبملا وحنلا >ع ،ة8ج8تاrzسلاا

 .)١-٥ لودج( 0

سماخلا لصفلا  
 ةیجیتارتسلاا ةطخلاب ةیجیتارتسلاا فادھلأاو تایاغلا
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)53( ةحفص    

 ةLجLتاXYسلاا ةطخلا} ةLجLتاXYسلاا فاد�لأاو تاwاغلا - سماخلا لصفلا

ةCجCتاGoسلاا فادNلأاو تاQاغلا )١-٥ لودج(  

ةQاغلا م ةCجCتاGoسلاا فادNلأا   

١ 
;:ولأا ةQاغلا  

ة8م8لعتلا ة8لمعلا رP طتو �sbسحت  

b¢ ةمهاسملا •
 .ة8م8لعتلا جماrTلا رP طت 0

 .ة8م8لعتلا لماعملا ةءافك عفر •

 .ة8مقرلا ةNتكملا ل8عفتو ،ةNتكملا ث�دحت •

٢ 
ةCناثلا ةQاغلا  

يرادلإا ءادلأا ة8لاعف رP طتو �sbسحت  

 .ة8لاعفلا نامضل ةمÀاحلا دعاوقلا د�دحت •

 .ىراهملا رP طتلل ةPÓ8ردت ةطخ دادعإ •

 .ة�P~�لا دراوملا ءادأ ةءافك عفر •

٣ 
ةثلاثلا ةQاغلا  

ءادلأا ة�8ب رP طتو ة8منت  
0¾متجملا  

�داÀلأا P�sb تسملا >ع 0¾متجملا لصاوتلل ةدحو ءاش�إ •/0، 

 .لمعلا قوسو

 .ةP عوتلا ة8فاقثلا ةطش�لأا ف8ثكت •

 .�sbج�Pخلاو بلاطلاM لصاوتلل معدلا لئاسو rsفوت •

٤ 
ةعDارلا ةQاغلا   

 دهعملا تاناÁملإ ة8ئادلأا ةءافÚلا قيقحت
ة�داملا  

 .ة�داملا دهعملا تاناÁمإ نم ةدافتسلاا •

 .ة8م8لعتلا ة�داملا تاناÁملإاM ف�Pعتلا •

ا8ندM بلاطلا �sbكمت •
6

ا8سفنو 
6

 .دهعملا لخاد 

�bارمعلا قاطنلل ة8عمتجم تامدخ م�دقت •
 دهعملاM ط8حملا 0

MÁهفا8طأ ةفا. 

٥ 
ةسماخلا ةQاغلا   

مهينواعمو س�ردتلا ةئيه ءاضعأ ة8منت  

 .مهينواعمو س�ردتلا ةئيه ءاضعأ نم ةNسانملا دادعلأا �sbيعت •

b¢ رارمتسلاا •
 .ءادلأا ةءافك ة8منت 0

 .رمتسملا بPردتلا •

 .ة8جراخلا ةكراشملا •

 
)٥Pاتم )٣Mلأاو تا`اغلا قيقحت ةعyسلاا فادBCة2ج2تا 
 ةددحملا ةطش�لأاو ماهملا نم ةعومجم £إ سمخلا تا�اغلا نم ة�اغ لMÁ ةصاخلا ة8ج8تاrzسلاا فادهلأا ةمجرت مت دقل
 ة8ج8تاrzسلاا ةطخلاM ةوجرملا تا�اغلا قيقحت مث نمو ،ة8ج8تاrzسلاا فادهلأا ەذه نم لR قيقحتو ةعMاتم اهللاخ نم متي

�sb ¢bبملا وحنلا >ع
 وأ ةلخاد وأ دهعملا عقوم >ع ا8نوÚrzلإ ءاوس ةنكمملا لئاسولا ةفاMÁ اهنلاعإ مت دقو .)٢-٥ لودج( 0

 .دهعملاM ةصاخلا تاروش�ملا للاخ نم

 
�oلا ماهملاو ةCجCتاGoسلاا فادNلأاو تاQاغلا قيقحت ةعDاتم )١-٥ لودج(

 اهيلع يوطنت ;
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)54( ةحفص    

 ةLجLتاXYسلاا ةطخلا} ةLجLتاXYسلاا فاد�لأاو تاwاغلا - سماخلا لصفلا

 ةCمCلعتلا ةCلمعلا رU»طتو �Hhسحت :;:ولأا ةQاغلا

 ماهملا ةCجCتاGoسلاا فادNلأا م

b¢ ةمهاسملا ١
 ة8م8لعتلا جماrTلا رP طت 0

 .مP قتلاو ةعجارملا ة8ل%M ءاقترلاا •
b¢ عسوتلا •

�bوÚrzللإا م8لعتلا مادختسا 0
 .دعاسملا 0

 .ةنهملا بأدأو تا8قلاخأو م8هافم سرغ •
 ةقلاعلا تاذ ة8م8لعتلا تاسسؤملا عم نواعتلا زOPعت •

 .دهعملا تاصصختب
b¢ 0/لعلا ثحNلاM تادجتسملاو تاثدحتسملا نم ةدافتسلاا •

0 
 .ة8م8لعتلا ة8لمعلا

 ة8م8لعتلا لماعملا ءافك عفر ٢
 .لماعملاM ةزهجلأا ث�دحت •
 .ة8ئاقولا ةنا8صلا ل8عفت •
 ةدوجوملا تلادعملا عم بسانlتل بساحلا ةزهجأ دادعأ ةداPز •

Mةدوجلا رياعم. 

٣ 
 ةNتكملا ل8عفتو ،ةNتكملا ث�دحت

 ة8مقرلا

 .ةNتكملاM دPوrzbلا ة8لمع ل8عفت •
 ،س�ردتلا ةئيه :نع �sbلثمم كاrzشاM ةNتكملا ةنجل نلاعإ •

 نيد8فتسملاو ،بلاطلاو ،ةرادلإاو ،ةنواعملا ةئيهلا ءاضعأو
M0>حملا عمتجملا. 

 يرادلإا ءادلأا ةCلاعف رU»طتو �Hhسحت :ةCناثلا ةQاغلا

 ماهملا ةCجCتاGoسلاا فادNلأا م

١ 
 نامضل ةمÀاحلا دعاوقلا د�دحت

 ة8لاعفلا

 .تاحrzقملاو ءارلأا م�دقت •
 .ةNسانملا ةثيدحلا ةمظنلأا قفو ءادلأا مP قتل لئاسو م8مصت •
�zا8حلا rsس3تلا ةموظنم رP طت •

 تاطش� ،تانيمأت ،زفاوح( 0
 .)ة8فاقثو ة8ضاPرو ة8عامتجاو ة�داصتقا
 .rsbمتلل ةعفاد ة8ئادأ حور دلوت ة8ع8جشâ لئاسو راÁتبا •

 ىراهملا رP طتلل ةPÓ8ردت ةطخ دادعإ ٢

 يرادلإا ءادلأا تاP تسم لµل ةP نس ةPÓ8ردت ةطخ م8مصت •
Mدهعملا. 
 .0/قرلا ءادلأاو ةÓ8تكملا لامعلأا جمانrTب ءدNلا •
 .ةNسانملا جماrTلا دادعلإ �sbلماعلل ة8ئادلأا تاوجفلا سا8ق •
 .ةrsbPفحتلا ةطش�لأاM بPردتلا ط×ر  •

 ة�P~�لا دراوملا ءادأ ةءافك عفر ٣
8�bظولا ف8صوتلا ل8عفتو �~� •

 .دهعملا�sb Mلماعلا ةفاµل 0
 .يرP طتلا مث ،0>8هأتلا :�sbلماعلا بPردت •
 .ةروطتملا بساحلا ةزهجأM ماسقلأاو تارادلإا دPوزت •
b¢ ة8لضفأ ءاطعإ •

 ةط8حملا ةقطنملا ءانبلأ �sbيعتلاو را8تخلاا 0
Mدهعملا. 
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)55( ةحفص    

 ةLجLتاXYسلاا ةطخلا} ةLجLتاXYسلاا فاد�لأاو تاwاغلا - سماخلا لصفلا

 ;Øمتجملا ءادلأا ةئ|ب رU»طتو ةCمنت :ةثلاثلا ةQاغلا

 ماهملا ةCجCتاGoسلاا فادNلأا م

١ 
 >ع 0¾متجملا لصاوتلل ةدحو ءاش�إ

 لمعلا قوسو ،0/�داÀلأا P�sb تسملا

 .دهعملا ةئيÓب 0¾متجملا لصاوتلا نع ةلوؤسم ةدحو نP كت •
 .ةد�دجلا ة8نارمعلا تاعمتجملا تانوكم عم لاعفلا لصاوتلا •
 ةد�دجلا ة8نارمعلا تاعمتجملاM 0>ئاعلا نوكملا عم لصاوتلا •

 .ة8عوتلا دصقM ءانبلأا ق�Pط نع
 ىدمو عمتجملا عم لصاوتلا ةدوج سا8ق تا8لآ رP طت •

 .هتا8لعاف

٢ 
 ةP عوتلا ة8فاقثلا ةطش�لأا ف8ثكت

 

b¢ ةمهاسملل ة8لحملا ةئmبلا ا�اضق ةشقانمل تاودن م8ظنت •
0 

 .اهلح
 ة8نارمعلا تاعمتجملاM ةدوجوملا تاسسؤملا عم تا8قافتا دقع •

b¢ ةمهاسملل ةد�دجلا
 قلعتي ام8ف ةصاخ×و اهتلاÁشم لح 0

 .لمعلا ةفاقثب
 اهثب مث نمو ،بلاطلا اهنم د8فتسÉ ةP عوت ة8فاقث تا�~� رادصإ •

ا8لئاع
6. 

b¢رعملا ë0ولا ءارثلإ ة8فاقثلا ة8بلاطلا ةطش�لأا رود ل8عفت •
0، 

 .مهيدل 0&ولسلا مث نمو
 ف�Pعتلل ة8نفلا ةP ناثلاو ،ةP ناثلا سرادملاM لاصتلاا م8عدت •

Mاقثلا رودلا¢b
 .دهعملل يراضحلاو 0

 8/0لعتلا رودلاM عمتجملا ف�Pعتل ةrsنlسم ة8قP سâ ةطخ دادعإ •
b¢اقثلاو

N<0 ¢bقتسملاو 0£احلا ەrsثأتو ،دهعملل يراضحلاو 0
0 

 .ةد�دجلا ة8نارمعلا تاعمتجملا

٣ 
 بلاطلاM لصاوتلل معدلا لئاسو rsفوت

 �sbج�Pخلاو

 .�sbج�Pخلاو بلاطلل ةحاتم نوكت دهعملا مساM ةصنم دادعإ •
 .�sbج�Pخلل ةروطتمو ةثيدح تانا8ب ةدعاق ءاش�إ •
 .دهعملا�sb Mج�Pخلا ةطMار ءاش�إ •
 .اهتيعونو تلااصتلاا ددعل ةددحم rsياعم قفو يرهش سا8ق •
 بتrzي فوس Sz0لا جئاتنلاM جورخلاو تلااصتلاا ىوتحم ل8لحت •

 .تا8صوتلا اهيلع
b¢ ة8فاقثلا ةنجللا فا�àÕب ،دهعملل ةP نس عــ×ر ةلجم ءاش�إ •

0 
 س�ردتلا ةئيه ءاضعأ( دهعملا �T0وس�م نم لR ر�Pحت×و دهعملا

 .)�sbج�Pخلاو بلاطلاو P�sbرادلإاو مهيناعمو
 .دهعملا تا8لعافM قلعتي ام لµل تامولعملاو تانا8بلا ةحاتإ •
 س�ردتلا ةئيه ءاضعأ ةداسلل ةÓ8تكم تاعاس د�دحت  •

 .بلاطلا عم �ÕاNملا ءاقلل مهينواعمو
 .دهعملا �P|T0خ ةوعدل ةP نس ةNسانم راÁتبا •
 ث8ح نم مهلاوحأ >ع فرعتلاو ،�sbج�Pخلا نم نrsbPمتملا زاربإ •

 .ة8عامتجلاا ةا8حلاو لمعلا
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)56( ةحفص    

 ةLجLتاXYسلاا ةطخلا} ةLجLتاXYسلاا فاد�لأاو تاwاغلا - سماخلا لصفلا

 ةQداملا دهعملا تانا¬ملإ ةCئادلأا ةءافÅلا قيقحت :ةعDارلا ةQاغلا

 ماهملا ةCجCتاGoسلاا فادNلأا م

 ة�داملا دهعملا تاناÁمإ نم ةدافتسلاا ١

 تاجردملل لومأم ةدوج ىوتسم قفو rsbهجتلاو دادعلإا •
 .لماعملاو تاعاقلاو
 لاNقتسلا ةزهجملاو دهعملاM ةدوجوملا تاحاسملا ةفاR ل8عفت •

 .بلاطلا
 ة�امحو ،ىوصقلا ةدافتسلاا قيقحتل ،قفارملا ةنا8صو ةفاظن •

 .ءا×�هÚلاو ەا8ملا نم ردهملا

  ة8م8لعتلا ة�داملا تاناÁملإاM ف�Pعتلا ٢

 دهاعملاو تاعماجلاM لوبقلا قيس�ت بتكم عم لاعفلا لصاوتلا •
 .دهعملاM قفارملاو تاناÁملإا ةقاطل روصم ج لاتك ةطساوب
 ەذه قفو دهعملاM ةلوبقملا دادعلأا د�دحت >ع لمعلا •

 تاساردل لا8ًعفتو ،ةNسانملا ةدافتسلاا قيقحتل تاناÁملإا
 .ة8ئاش�لإا ىودجلا
 – ةد�دجلا ة8نارمعلا تاعمتجملا - 0>حملا عمتجملا ف�Pعت •

 ،تاجردم ،بعلام( ةrsبÚلا ة�داملا هتاناÁمàب دهعملاM ةط8حملا
 .ةPراضحلا ةP�P نتلا ةدافتسلال )قفارم ،تاعاق

٣ 
ا8ندM بلاطلا �sbكمت

6
ا8سفنو 

6
 لخاد 

 دهعملا

 .ة8بلاطلا ةطش�لأل ناجللا ةفاR نP كت •
 .دهعملا لخاد )GIM( موPزانمج ةلاص ءاش�إ •
 تاعماجلا كا�àÕ×و بلاطلاM ةصاخ ة8ضاPر تارود دادعإ •

b¢ ة8عارزلاو ة8سدنهلاو ة8عانصلا تامظنملاو دهاعملاو
0 

 .ةد�دجلا ة8نارمعلا تاعمتجملا
 بلاطلل تاعوضوملاو د8عاوملا ةنلعم ة8فاقث تاودن rsbهجت •

 .دهعملاM ط8حملا عمتجملاو �sbج�Pخلاو
b¢ ةلثمتملاو ة8عامتجلاا ةطش�لأا ل8عفت •

 ةراOPل تلاحرلا 0
 .ة8هيفrzلا تلاحرلا كلذكو ،ة8خPراتلا قطانملا
b¢ ة8عمتجم زومرب ةناعتسلاا •

0 Rلإ ةطش�لأا ةفا� لصاوتلا داج
 .�sbج�Pخلاو بلاطلا عم بوغرلا لعافتلاو

٤ 
 قاطنلل ة8عمتجم تامدخ م�دقت

�bارمعلا
 هفا8طأ ةفاMÁ دهعملاM ط8حملا 0

 ،ىÚrTلا تاعاقلا ،بعلاملا( ة�داملا دهعملا تاناÁمàب ف�Pعتلا •
 .)قفارملا
 ءاضعأ لNق نم ة�داملا تاناÁملإا مادختسلا د8عاوم د�دحت •

�bارمعلا قاطنلا
 .دهعملاM ط8حملا 0

b¢ ةP عوت ةكrzشم تاءاقل ءارجإ •
 .ة8بلاطلا ناجللا ةطش�أ 0

�bارمعلا قاطنلا ءاضعأ نم Ìانع ةوعد •
 دهعملاM ط8حملا 0

 - ةPرودلا جماrTلا – ةPراهملاو ة8فرعملا دهعملا تا8لعاف روضحل
 .ةرانlسلال
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 ةLجLتاXYسلاا ةطخلا} ةLجLتاXYسلاا فاد�لأاو تاwاغلا - سماخلا لصفلا

 مهينواعمو س§ردتلا ةئيN ءاضعأ ةCمنت :ةسماخلا ةQاغلا

 ماهملا ةCجCتاGoسلاا فادNلأا م

١ 
 ةئيه ءاضعأ نم ةNسانملا دادعلأا �sbيعت

 مهينواعمو س�ردتلا

 نم د�اrzbملا ددعلا �0انتو ،ة× لطملا دادعلأا �sbب ةوجفلا قلغ •
 .بلاطلا
 rsbمتملا ءادلأا عفد ةوق >ع ةظفاحملل ،قيقدلا را8تخلاا ةاعارم •

 .دهعملل
 تلادعملا عم قسlت ة8قاlNساM ،ةNسانملا للاحلإا ططخ دادعإ •

 .ة× سحملا ة8سا8قلا

b¢ ةPرارمتسلاا ٢
 ءادلأا ةءافك ة8قرت 0

ا8تاذ تاردقلا ة8منت >ع ثحلا •
6. 

 ،0/لعلا �~�لا >ع مهينواعمو س�ردتلا ةئيه ءاضعأ rsbفحت •
b¢ ةكراشملاو

 .ف8لاÁتلا 0
 ،ة8ملعلا لئاسرلا نم ءاهتنلاا >ع ةنواعملا ةئيهلا rsbفحت •

 .>علأا ة8ملعلا تاجردلا >ع لوصحلل
�sb ¢bكراشملا ءاضعلأل رمتسملا يرودلا قيس�تلا •

 جماrTلا 0
 .ىوتسم لµل ة8ساردلا

 رمتسملا بPردتلا ٣

 س�ردتلا ةئيه ءاضعأ بPردت ةدحوب ،ةPÓ8ردتلا جماrTلا روضح •
Mردنكسلإا ةعماجPسم ةطخ قفو ةNةق. 
 .ةرادلإاو م8ظنتلل يزكرملا زاهجلاM ةPرادإ ماهمM موق� نم بPردت •
 .اهتاصصخت فلاتخا >ع لمعلا شروو تاودنلا روضح •
b¢اقث جمانرب دادعإ •

 س�ردتلا ةئيه ءاضعأ لR ه8ف Ìbاح� 0/لع 0
 .0>ماÁتلا ءاrçلا داج�لإ ،جراخلا نم ءاضعأو

 ة8جراخلا ةكراشملا ٤

• âةناعتسلاا تا8لمع عيجش Mةئيهلا ءاضعأ ¢b
 بPردتلا ةطش�أ 0

 .ة8جراخلا تاسسؤملل تاراشlسلاا م�دقتو
 اهم�دقتو ةPÓ8ردتلا جماrTلا نم ةعومجمل ل8لد دادعإ •

 س�ردتلا ةئيه ءاضعأ اهذفنPو ،دهعملاM ةط8حملا تاسسؤملل
 .مهينواعمو
• âةناعتسلاا عيجش Mس�ردتلا ةئيه ءاضعأ ¢b

 ،س�ردتلا تا8لمع 0
b¢ كاrzشلااو

 ،م8كحتلا ناجلو ،ة8ملعلا لئاسرلا >ع فا�Õلإا 0
¢b
 .ة8ملعلا تا8م�داÀلأاو تا8لµلا 0
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)58( ةحفص    

 

)٦Pة`ذ2فنتلا ةطخلا )١: 
 ذ8فنتلا ة8لوئسم �sbبت امT0، R|8تاrzسا فده لR زاجنلإ ة× لطملا ةطش�لأاو ماهملا �sbبت ةمهم ةق8ثو ة�ذ8فنتلا ةطخلا دعتُ
 رداصمو ةفلÁتلا نع لاًضف اذه اهنم لµل ذ8فنتلل ةمزلالا تاتيقوتلاو ،ءادلأاو م8يقتلا تا�Õؤمو ،ةطش�لأاو ماهملا ەذهل
 كلذكو ،دهعملا ىوتسم >ع ةطش�لأا عيمجل ة8نمزلا تاتيقوتلا ة�ذ8فنتلا ةطخلا عضو دنع ë0ور دقو .اهنم لµل لP متلا
 ،تانا8بlسلاا عــــPزوتل ة8نمزلا ةطخلاو ،دهعملاM قبطملا ةساردلا ماظنو ،ةPرادلإاو ة8م�داÀلأا تادا8قلا تا8لوؤسمو ماهم
 ة�ذ8فنتلا ةطخلا )١-٦ لودج( تانا8ب حضوتو .خلإ ،ة8بلاطلا ةطش�لأاو ،تاناحتملاا ماظنو تاتيقوتو ،ةPÓ8ردتلا ةطخلاو
 .)٢٠٢٨ – ٢٠٢٣( دهعملاM ةمداقلا سمخلا تاونسلل ة8ج8تاrzسلاا ةطخلا اهيلع يوطنت Sz0لا فادهلأاو تا�اغلل

 نإف ،ةمداقلا سمخلا تاونسلا للاخ اهيلع يوطنت Sz0لا فادهلأاو ة8ج8تاrzسلاا ةطخلل لP متلا رداصمM قلعتي ام8ف امأ
 >عو ،0£اعلا م8لعتلا ةرازو لNق نم ددحت Sz0لا كلت ة8بلاطلا فPراصملا نم اهلصح� Sz0لا هتاداريا >ع دمتع� دهعملا
ا8نوناق – ةحاتملا تاrsس3تلا

6
اقف كلذو ،دهعملل ةÚلاملا ة8عمجلل – 

6
 :ة8لاتلا تاوطخلل 

 :)لاًثم تاونس �~ع( ةقMاسلا تاونسلا rTع دهعملا ة8ناrsbمل ة8نأتملا ةساردلا •
Ø ملا دادزتrsbع ةنس ة8ناrT ىرخأ MناجÓلل 6ارظن ،اهيOPةدا ¢b

 – دهعملا حاجن >ع �ÕؤمR ذخؤت Sz0لا- بلاطلا دادعأ 0
 .ءادلأا ف8لاÁت ةداPز عم

Ø ُاقفو دهعملا ةنزاوم دعت
6

 .دهعملا >ع لاNقلإا ةداPز >ع 6ادامتعا ،ةقMاسلا تا�Õؤملل 
Ø Éس3تلا نم دهعملا د8فتسrsلاملا ة8عمجلل ةحونمملا تاÚقلعتي ام8ف دهعملل ة Mلاو كرامجلا�bبئا. 
• �b¢ دهعملا لمأ

�bوناق لÁشÖو ة8لاملا دهعملا دراوم ةداOPل ،ةPرازو تاrsس3ت 0
0. 

 .اهل rsجأتلا للاخ نم دهعملل ةrsبÚلا ة�داملا تاناÁملإا نم ةدافتسلاا •
 .دهعملا لماعمو ،س�ردتلا ةئيه ءاضعأ للاخ نم ،اهقP سâو اهذ8فنتو ةPÓ8ردت جمارب م8مصت ة8ناÁمإ •
 دهعملا ءاrTخ ةطساوب ،اهقP سâو اهrsغو دهعملاM ةط8حملا تاسسؤملل ة8ئادلأا تلاÁشملا لحل تاراشlسلاا م�دقت •

b¢ س�ردتلا ةئيه ءاضعأ نم
 .PST0ردتلا لاجملا 0

اس3سأتو
6

 لاًضف اذه ،ة�ذ8فنتلا ةطخلا ةطش�أ ذ8فنتل ،اهتاتيقوتو قافنلإا هجولأ ة8ئدNم تاريدقت دعتُ فوس ،قبس ام >ع 
 تاعوفدم :لثم ،)٢٠٢٨ – ٢٠٢٣( ة8ج8تاrzسلاا ةطخلا اهيطغت Sz0لا تاونسلا rTع ،ةمادتسملاو ة�داعلا قافنلإا دونب نع
�bاNملا راج�او ،تائفاÁملاو ،ءا×�هÚلاو ،ەا8ملاو ،لقنلا لئاسوو ،تاNترملاو روجلأا

 لثمت Sz0لا كلت .خلإ ،ةPراقعلا بئا�bلاو ،0
Rس3جوللا معدلا لماSz0 ١٩٧٠ ماعل ) ٥٢ ( مقر نوناقلا قفو ةننقملاو ¢b

 ،ه8لعو .ةصاخلا ا8لعلا دهاعملا م8ظنت نأش 0
b¢ ة�ذ8فنتلا ةطخلا rsس نامض

 .اهيلإ اوبصت Sz0لا تا�اغلا قيقحتو اهتاراسم 0

 

 

 

 

 

سداسلا لصفلا  
 ةیجیتارتسلاا ةطخلا قیقحتل ةیذیفنتلا ةطخلا
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)59( ةحفص    

 ةLجLتاXYسلاا ةطخلا قيقحتل ةwذLفنتلا ةطخلا - سداسلا لصفلا

 )٢٠٢٨ – ٢٠٢٣( دهعملاD ةCجCتاGoسلاا ةطخلل ةQذCفنتلا ةطخلا )١-٦ لودج(
 ةCمCلعتلا ةCلمعلا ةCلاعف رU»طتو �Hhسحت :ولأا ةQاغلا

 فادNلأا
 ذCفنتلا ةطش3أ ةCجCتاGoسلاا

Cقوتلا
 ت

 تاÏTؤم ةQذCفنتلا ةCلوؤسملا
 ءادلأا مCيقت

 ةفل¬تلا
 ةعقوتملا
 )هCنج فلأ(

)١( 
b¢ ةمهاسملا

0 
 جماrTلا رP طت

 ة8م8لعتلا

 تاrsغتملا عبlت
 تاNلطتمM ةقلعتملا
 تاجرخم×و ،قوسلا
b¢ امو ةP ناثلا سرادملا

0 
 .اهاوتسم

'اP نس 6اPرودو  .  

 ،ل8كولاو ،د8معلا
 ،ماسلأا ءاسؤرو
 ةرادإ سلجمو
 بلاطلا يأرو ،دهعملا

 .�sbج�Pخلاو

 يوتحت ةسارد رادصإ
 عم لعافتلا >ع
 .ةئشانلا تاrsغتملا

٥٠ 

)٢( 
 ءافك عفر
 لماعملا
 ة8م8لعتلا

 ةمزلالا ططخلا عضو
b¢ صقنلا دسل

 ةزهجلأا 0
 ةءافك عفرو ،ةنا8صلاو
 >ع �sbمئاقلا �sbينفلا
 .لماعملا كلت رمأ

6اPرود مو 
 رمتس

 ،ل8كولاو ،د8معلا
 ،ماسقلأا ءاسؤرو
 ةرادإ سلجمو
 نكمPو ،دهعملا
 تاrTخلاM ةناعتسلاا
 .ة8جراخلا

 ة�ذ8فنت ةطخ
 ،ة8ل8صفت
 ة�دقاعت تلاوكوتر×و
 ة8ئاقولا ةنا8صلل
 .ة8جلاعلاو

١٠٠٠ 

)٣( 
 ث�دحت
 ،ةNتكملا

 ل8عفتو
 ةنمقرلا
 ةÓ8تكملا

 رمتسملا ةNتكملا دPوزت
Mتارادصلإا ثدحأ، 

 هنمقر £إ لوحتلاو
b¢ كاrzشلااو ،سراهفلا

0 
 ،ي�ملا ةفرعملا كنب

 ةئيه ءاضعأ فا�Õاو
 ءادلأا >ع س�ردتلا

MتكملاNة. 

6اPرود مو 
 رمتس

 تاعامتجاو ،د8معلا
 ةنجل للاخ نم

 ءاضعأ عم ةNتكملا
 عضول س�ردتلا ةئيه
 ةمئلاملا تاسا8سلا

 ءادأM عافترلال
 ف8لÁتو ،ةNتكملا
 ةئيه ءاضعأ دحأ
 فا�ÕلإاM س�ردتلا

 .اهيلع

 ءادلأل ةددحم جمارب
 ءادلأاو ،ñ0ارقوrsبلا

 قئاثوو ،0/قرلا
b¢ كاrzشلاا

 كنب 0
 .ي�ملا ةفرعملا
b¢ كاrzشلاا

 تاPرود 0
 ة8عماجلا تا8لµلا

 ةقلاعلا تاذ
 .دهعملا تاصصختب

 
 
 
 

 
١٥٠ 
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)60( ةحفص    

 ةLجLتاXYسلاا ةطخلا قيقحتل ةwذLفنتلا ةطخلا - سداسلا لصفلا

 يرادلإا ءادلأا ةCلاعف رU»طتو �Hhسحت ةCناثلا ةQاغلا

 فادNلأا
 ذCفنتلا ةطش3أ ةCجCتاGoسلاا

Cقوتلا
 ت

 تاÏTؤم ةQذCفنتلا ةCلوؤسملا
 ءادلأا مCيقت

 ةفل¬تلا
 ةعقوتملا
 )هCنج فلأ(

)١( 
 د�دحت
 دعاوقلا
 ةمÀاحلا
 نامضل
 ة8لاعفلا

 

• âدقت عيجش� ءارلأا م
 .تاحrzقملاو
 ةموظنم رP طت •

�zا8حلا rsس3تلا
0 

 تانيمأتلاو ،زفاوحلا(
MÁشأ ةفاÁاهلا، 
 ة8ضا�Pلا ةطش�لأاو
 ة8فاقثلاو
 ،ة8عامتجلااو
 تلاافتحلااو
 .)تلاحرلاو
 لئاسو راÁتبا •

âة8ع8جش. 

م
 رمتس

 سلجمو ،د8معلا
 �sbمأو ،دهعملا ةرادإ
 .دهعملا

 .�sbلماعلا اضر •
 تلادعم عافترا •

 .ءادلأا
 .ة8ضاPر تا8لعاف •
 .تلاحر •
 .rsbمت تاداهش •
 .تائفاÁم •

١٥٠ 

)٢( 
 ةطخ دادعإ

 ةPÓ8ردت
 رP طتلل
 ىراهملا

b¢ ةPÓ8ردت جمارب ذ8فنت
0 

 ءادلأا :تلااجم
 ءادلأاو ،ST0تكملا
 كولسلاو ،0/قرلا
 .8/0ظنتلا

6اPرود مو 
رمتس  

 سلجمو ،د8معلا
 �sbمأو ،دهعملا ةرادإ
 .دهعملا

• Õزاجنلإا ةع. 
 .فادهلأا قيقحت •
 .ىواÁشلا ةلق •

٥٠ 

)٣( 
 ةءافك عفر
 دراوملا ءادأ

 ة�P~�لا

8�bظولا ف8صوتلا •
0 

 .روطملا
 ماهم د�دحت •

 تا8لوؤسمو
 .ةPرادلإا تادحولا
 تادحولا دPوزت •

Mة8ئادلأا لئاسولا 
 .ة× لطملا ةثيدحلا
 ةمÀاح دعاوق دادعإ •

 مP قتو ،را8تخلال
 .ءادلأا
 نم را8تخلاا ةP لوأ •

b¢ارغجلا قاطنلا ءانبأ
0 

 .دهعملاM ط8حملا

6اPرود مو 
رمتس  

 ،ل8كولاو ،د8معلا
 ةرادإ سلجمو
 �sbمأو ،دهعملا
 .دهعملا

8�bظو فصو •
0 

 .ثدحم
 ة8نوÚrzلإ لئاسو •

 .ة8ئادأ
 ة8لخاد ةحئلا •

 .ةدشرم
 .0/قر ةMاقر ماظن •
 كولس ةنودم �~� •

 .ة8قلاخأ

١٥٠ 
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)61( ةحفص    

 ةLجLتاXYسلاا ةطخلا قيقحتل ةwذLفنتلا ةطخلا - سداسلا لصفلا

 ;Øمتجملا ءادلأا ةئ|ب رU»طتو ةCمنت ةثلاثلا ةQاغلا

 فادNلأا
 ذCفنتلا ةطش3أ ةCجCتاGoسلاا

Cقوتلا
 ت

 تاÏTؤم ةQذCفنتلا ةCلوؤسملا
 ءادلأا مCيقت

 ةفل¬تلا
 ةعقوتملا

 )هCنج فلأ(

)١( 
 ةدحو ءاش�إ

 لصاوتلل
 0¾متجملا

 >ع
 P�sb تسملا
�داÀلأا/0، 
 لمعلا قوسو

 

 لاعفلا لاصتلاا •
Mلأا عمتجملاÀدا�/0. 
 لاعفلا لاصتلاا •

Üلمعلا قوس 
b¢ ةصاخ×و

 قاطن 0
 تاعمتجملا( دهعملا
 .)ةد�دجلا ة8نارمعلا
 لاعفلا لاصتلاا •

Mنع 0>ئاعلا نوكملا 
 دصقM بلاطلا ق�Pط
 .ة8عوتلا

م
 رمتس

 لصاوتلا ةدحو
 ةسائرب 0¾متجملا
 ،ل8كولاو ،د8معلا

 ،ماسقلأا ءاسؤرو
 ءاضعأ نم ضع×و
 س�ردتلا ةئيه
 ةئيهلا ءاضعأو
 زاهجلاو ةنواعملا
 ضع×و يرادلإا
 .بلاطلا

 ةفاR تاجرخم •
 تا8لمعلا
 .ة8لاصتلاا
 دوقعلا ةقثوم •

 تلاوكوتوrTلاو
 .خلإ ،تلاسارملاو

٥٠ 

)٢( 
 ف8ثكت
 ةطش�لأا
 ة8فاقثلا
 ةP عوتلا

 

 ةطخ دادعإ
Mة8فاقثلا تاعوضوملا 
b¢رعملا صقنلا جلاعل

0 
Mبلاطلل ةماع ةفص، 
 سرادملا �P|T0خو
 .ةصاخ ةفصM ة8نفلا

6اPرود مو 
 رمتس

 لصاوتلا ةدحو
 ل8كوو ،0¾متجملا
 .دهعملا

 .ةطخلا تانوكم •
 ذ8فنتلا جئاتن •

 .ةطخلل
 نوثدحتملاو زومرلا •

 لخادلا نم
 .جراخلاو

٥٠ 

)٣( 
 لئاسو rsفوت

 معدلا
 لصاوتلل
Mبلاطلا 
 �sbج�Pخلاو

 عقوملا �sbسحت •
�bوÚrzللإا

 rsس3تل 0
 ةفاMÁ تامولعملا
 بلاطلل اهعاونأ

 .�sbج�Pخلاو
 تاعاسلا د�دحت  •

 ءاضعلأ ةÓ8تكملا
 س�ردتلا ةئيه
 ةئيهلا ءاضعأو
 لصاوتلل ةنواعملا
 .بلاطلا عم �ÕاNملا
 تانا8ب ةدعاق ءاش�إ •

 تانا8ب ةفاµل ةمدقتم
 ،دهعملا �P|T0خ
 تاراسم عبlتو
 .مهنم نrsbPمتملا

م
 رمتس

 لصاوتلا ةدحو
 ل8كوو ،0¾متجملا
 .دهعملا

 .�sbلصتملا ةفاثك •
 ىواÁش ةلق •

 ة8لعاف نم بلاطلا
 .لصاوتلا
 ف�Õ ةحول •

 نم نrsbPمتملل
 .بلاطلا

٥٠ 
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)62( ةحفص    

 ةLجLتاXYسلاا ةطخلا قيقحتل ةwذLفنتلا ةطخلا - سداسلا لصفلا

 ةFداملا دهعملا تاناPملإ ةNئادلأا ةءافHلا قيقحت ةعGارلا ةFاغلا

 فاد.لأا
 ذNفنتلا ةطشXأ ةNجNتاUVسلاا

Nقوتلا
 ت

 تا̀_ؤم ةFذNفنتلا ةNلوؤسملا
 ءادلأا مNيقت

 ةفلPتلا
 ةعقوتملا
 )هNنج فلأ(

)١( 
 نم ةدافتسلاا

 تانا<مإ
 ةAداملا دهعملا

 ة*م*لعتلا

 رمتـسملا EFGهجتلاو دادعلإا
 تاــــــــعاــــــــقـلاو تاــــــــجردــــــــمـلـل
 قفارملاو ،خلإ ،لــــماــــعملاو
 .ءادلأل ةمزلالا

XاWرود مو 
 رمتس

 ،لــــــــ*ــــــكوــــــلاو ،دــــــــ*ــــــمــــــعــــــلا
 ،ماــــــــــــــــــــــسقلأا ءاــــــــــــــــــــــسؤرو
 ،FG_ـــــــــــماـــــــــــعـــــــــــلا FG_ـــــــــــملأاو
 .يرادلإا زاهجلاو

aسbلاغشلإا ة. 

١٥٠ 

)٢( 
 فgWعتلا
iتانا<ملإا 

 ةAداملا
  ة*م*لعتلا

 عــم لاــــــــعــفــلا لــــــــــــــــــــــصاوــتــلا
 لوـبـقـلا قـيــــــــــــــــسoـت بــــــــتـكـم
iدـــــــهاـــــــعملاو تاـــــــعماـــــــجلاـــــــ 
 تاـــــناـــــ<مuـــــب دادـــــعلأا طgrل
 .ة*لعفلا دهعملا

XاWرود مو 
 رمتس

 ةرادإ سـلـجـمو دــــــــ*ـمـعـلا
 .دهعملا

 ةــــلوبقملا دادــــعلأا روطت
iاهبسانت ىدمو ،دهعملا 
 ١٥٠ .هتا*نا<مإ عم

)٣( 
 بلاطلا FG_كمت

iا*ند
X

ا*سفنو 
X

 
 دهعملا لخاد

 :ة*بلاطلا ةطـــشaلأا ل*عفت
 ،ةــــــ*فاــــــقثلاو ،ةــــــ*ـــــــــــــــضاــــــgWلا

 .ماعلا رادم �ع ،ة*نفلاو

م
 رمتس

 ،لــــــــ*ــــــكوــــــلاو ،دــــــــ*ــــــمــــــعــــــلا
 ،ماــــــــــــــــــــــسقلأا ءاــــــــــــــــــــــسؤرو
 ،ةرادلإا ســــــــــــــلــــــــــــــجــــــــــــــمو
 ،س�ردتلا ةئيه ءاـضعأو
 ةـــــــــئـــــــــيـــــــــهـــــــــلا ءاــــــــــــــــــــــــضعأو
 ةـAاـعر ةدـحوو ،ةـنواـعملا
 .باbشلا

 مادــــــــخـتــــــــــــــــسا تلاـجــــــــــــــــس
 ةــــــــعوــــنــــتــــمــــلا بــــــــعلاــــمــــلا

 قوـــف تاــــــــحاــــــــــــــــــــــسمـــلاــــــــrو
 .ةbسانملا

 مادــــــــخـتــــــــــــــــسا تلاـجــــــــــــــــس
 .)ح�ملا( ى��Eلا ةعاقلا

 تاءاــقللاو تاودــنلا ددــع
 نــــــم ءاوــــــــــــــــــــس مــــــتــــــت ���ــــــلا
 .جراخلا نم وأ لخادلا
 تارودـــــلا ةـــــفاـــــــــــــــــــضتـــــــــــــــسا
 .ة*ضاgWلا
�G كا�Eـــــشلاا

 تاقiاـــــسملا �
ا�Wكرم ةعونتملا

X. 
 ع�ــــــــنــــــــتــــــــم موــــــــي راــــــــ<ــــــــتــــــــبا
 .دهعملا مساi ةطشaلأا

١٥٠ 

)٤( 
 تامدخ مAدقت

 ة*عمتجم
 قاطنلل
�Gارمعلا

� 
 ط*حملا

iدهعملا i>ةفا 
 هفا*طأ

 مادختــــــــــسا د*عاوم دAدحت
 .ى��Eلا ةعاقلاو بعلاملا
 ةــــــك�Eـــــــــــــــشم تاءاــــــقل ءارجإ

�G ةـــــــــ*ـــــــــعوـــــــــتـــــــــلا داـــــــــجـــــــــAلإ
� 

 دـنع ةـفلتخملا ةـطـــــــــــــــشaلأا
 .ةسرامملا
 عمتجملا نم �انع ةوعد
 تا*لاعف روـــــــــضحل ��حملا
 ةWراهملاو ة*فرعملا دهعملا
م .دهعملاi دقعت ���لا

 رمتس

 ،لــــــــ*ــــــكوــــــلاو ،دــــــــ*ــــــمــــــعــــــلا
 ،دــــــهعملا ةرادإ سلجمو
 .باbشلا ةAاعر ةدحوو

aـــــــــــــــــــــــسbلاــــــــغـــــــــــــــــــــــشلإا ةــــــــ 
 ،بعلاملا نم تانا<ملإا

 .خلإ..،ح�ملاو
 ���ـــــــــلا تاودـــــــــنـــــــــلا ددـــــــــع
 .تم*قأ
 عمتجملا اــــــضر ىوتــــــسم
 .نا*ب�سا تارامتسا �Eع
 ة*نهذلا ةروـــــــــــصلا سا*ق
 دــــعrو لــــbق دــــهعملا نع
 .تا*لعافلا كلت

 نــــيذــــــــلا بلاــــطــــلا ددــــــــع
Aــحــتــلا نوــبــلــطــ�Wنــم لــــــــ 
 .دهعملا
 تاــــــــــ*ــــــــــقاــــــــــفــــــــــتلاا ددــــــــــع 
 ���ــــــــلا تلاوــــــــكوــــــــتو�Eــــــــلاو
 عــــمــــتــــجــــمــــلا عــــم تــــــــمــــت
�Gدملا

�. 
 تاداــــــــ*ـق تاراــــــــWز ددــــــــع
 تادــــــــحوو تاــــــــمــظــنــمــلا
�Gدــــــــمــــــــلا عــــــــمــــــــتــــــــجــــــــمــــــــلا

� 
 .دهعملل

١٥٠ 
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 ةLجLتاXYسلاا ةطخلا قيقحتل ةwذLفنتلا ةطخلا - سداسلا لصفلا

 ةFاغلا
 مهينواعمو سkردتلا ةئي. ءاضعأ ةNمنت ةسماخلا

 فاد.لأا
 ذNفنتلا ةطشXأ ةNجNتاUVسلاا

Nقوتلا
 ت

 تا̀_ؤم ةFذNفنتلا ةNلوؤسملا
 ءادلأا مNيقت

 ةفلPتلا
 ةعقوتملا

 )هNنج فلأ(

)١( 
 دادعلأا FG_يعت
 نم ةbسانملا
 ةئيه ءاضعأ

 س�ردتلا
 مهينواعمو

ـــــــــ�ـــ¤ دراوم ةطخ دادعإ ¥Wة 
 س�ردـــتلا ةـــئيه ءاـــــــــــــــــضعلأ
 تاوــنـــــــــــــــــسلــل مــهــيــنواــــــــعــمو
 متي ��ح ،ةمداقلا سمخلا
 دادعأ FG_ب قاس¦لاا قيقحت
 س�ردـــــتلا ةـــــئيه ءاـــــــــــــــــــضعأ

�G ةداــــــــ�Wــلاو مــهــيــنواــــــــعــمو
� 

 عـــب ماــــــــع بلاـــطـــلا دادــــــــعأ
 ،ةــ*قاــ�bـــــــــــــــساــi كــلذو ،رخآ
 تاوجفلا قلغ ناـــــــمـــــــــــــــضل
iنمــــــــــضت ��حو ،رارمتــــــــــسا 
 FG_ـيـعـتلـ قـيـقدــــــــلا راــــــــ*ـتـخلاا
 دهعملا ءادأ عم بـــــــسانملا
  .EFGمتملا

XاWرود مو 
 رمتس

 ةرادإ سـلـجـمو دــــــــ*ـمـعـلا
 زاــــــــهـــــــجـــــــلاو ،دــــــــهـــــــعـــــــمـــــــلا
 نوئــــش¤ طونملا يرادلإا
 س�ردـتلا ةـئيه ءاـــــــــــــــضعأ

 عـــــــــم ،مـــــــــهـــــــــيـــــــــنواـــــــــعـــــــــمو
 تا�Eــخــi ةــــــــناــــــــعــتـــــــــــــــــسلاا
 نـم ةذــــــــتاــــــــــــــــــــــسلأا ضـعiـ

 .دهعملا جراخ

 ءاـــــــــــضعأ FG_ب ة*¬ـــــــــــسانتلا
 ســــــــــ�ردــــــــــتــــــــــلا ةــــــــــئــــــــــيــــــــــه
 ددــــــــعو مــــــــهــــــــيــــــــنواــــــــعــــــــمو
 .بلاطلا
 بادـتنلاا ةـbـــــــــــــــسa لـ*لقت
 .جراخلا نم

٢٥٠ 

)٢( 
�G ةWرارمتسلاا

� 
 ةءافك ة*قرت

 ءادلأا

 ةــــــــ*ــــــمــــــنــــــتــــــلا �ــــــع ثــــــــحــــــلا
 ،�®�حbلا ءادلأاو ،ةـــــــ*تاذـــــــلا

 ةـــــــلاـــــــعفلا تاـــــــر̄اــــــــــــــــــــــشملاو
iلاo�¥ لعلا°�. 
 يرودـــــــلا قيـــــــــــــــسoتلا ءارجإ
 جمان�Eلا ءاـــضعلأ رمتـــسملا
�G لـــــ¯

 يذـــــلا ىوتـــــــــــــــسملا �
Aسرد iه. 
 ةــــــــئــيــهــلا ءاــــــــــــــــــــــضعأ EFGــفــحــت
 ���سoلا مهغgWفتو ةنواعملا
 مـهـلـئاــــــــــــــــــــــسر نـم ءاــــــــهـتـنلاـل
 زجنأ نم ةأـفاـ<مو ،ةـ*ملعلا

�G
 .ەداع*م �

م
 رمتس

 ،لــــــــ*ــــــكوــــــلاو ،دــــــــ*ــــــمــــــعــــــلا
 ،ماــــــــــــــــــــــسقلأا ءاــــــــــــــــــــــسؤرو
 .دهعملا ةرادإ سلجمو

aبلاطلا روضح بس. 
 نـــــم ىواــــــــ<ـــــــــــــــــــشلا ةــــــــلـــــق
 .ة*ملعلا تاضراعتلا

 ءاـــــــــــــــــــــضعأ زواــــــجت مدــــــع
 ددــــملا ةــــنواــــعملا ةــــئيهلا
 �ع لوــصحلل ةددحملا
 ١٠٠ .ة*ملعلا تاجردلا

)٣( 
 بWردتلا
 رمتسملا

�G بــــــWردــــــت ةــــــطخ دادــــــعإ
� 

 ةئيه ءاـــــــضعأ بWردت زكرم
 ةـــــــــعـــــــــماـــــــــجـــــــــi ســـــــــ�ردـــــــــتـــــــــلا
 .ةWردنكسلإا
 ءاــــbعأــــi لــــمحA نم قاــــحلا
 ةـــئيه ءاـــــــــــــــــضعأ نم ةـــWرادإ
 يزكرملا زاـهجلاـi س�ردـتلا
 ةرادلإاو مـــــــــــ*ـــــــــــظـــــــــــنـــــــــــتـــــــــــلـــــــــــل
iردنكسلإاWلا وأ ةbحEFة. 
 فـــــــثـــــــكـــــــمـــــــلا روــــــــــــــــــــــضحـــــــلا

 تاودــــــــنــــلــــل رــــمــــتـــــــــــــــــــسمــــلاو
 عم ،ةـــــــ*ملعلا تارمتؤملاو
 ةــــــــ*ـــفاــــــــقـــث تاودــــــــن دادــــــــعإ

 ءاـضعأ اهيف �GاحA ة*ملع
 دـــــهعملاـــــi س�ردـــــتلا ةـــــئيه
 ي®Eـي اــــــــمـم ،جراــــــــخـلا نـمو
 .مهئادأ

م
 رمتس

 ،لــــــــ*ــــــكوــــــلاو ،دــــــــ*ــــــمــــــعــــــلا
 يرادلإا زاـــــــــــــــهـــــــــــــــجـــــــــــــــلاو
 نوـــــئــــــــــــــــــــش¤ صـــــتـــــخـــــمـــــلا
 س�ردـتلا ةـئيه ءاـــــــــــــــضعأ

 .مهينواعمو

 .ة*¬Wردتلا جما�Eلا ددع
 تارــــــــــمــــــــــتؤــــــــــمــــــــــلا ددــــــــــع
 .تاودنلاو
 تا�Gاــــــــــحــــــــــمــــــــــلا ددــــــــــع
 لـــــ¹ل ةـــــ*ملعلا ةـــــ*فاـــــقثلا

 .وضع

٥٠ 
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)64( ةحفص    

 ةLجLتاXYسلاا ةطخلا قيقحتل ةwذLفنتلا ةطخلا - سداسلا لصفلا

)٤( 
 ةكراشملا
 ة8جراخلا

 حاــــــــمـــــــــــــــــسلاو عـــيـــجـــــــــــــــــش�ـــلا
 س�ردـــتلا ةـــئيه ءاـــــــــــــــــضعلأ
 ،��ºراـــــــــــخـــــــــــلا بادـــــــــــتـــــــــــنلاا

�G ةـــــكراـــــــــــــــــــشملاو
 فا¥«لإا �

�G تاــــــــشقانملاو
 لئاــــــــسرلا �

 تاــــــــ*ــــــلــــــ¹ــــــلاــــــــi ةــــــــ*ــــــمــــــلــــــعــــــلا
 .ة*عماجلا تاسسؤملاو
�G مهب ةناعتـــسلاا عيجـــش¦

� 
�G بــــــــWردــــــــتــــلا ةــــــــطــــــــــــــــــشaأ

� 
 ،ة*جراخلا تاــــــــــــســــــــــــسؤملا

�G ةـــــــــــــصاخrو
 تاعمتجملا �

 .دهعملاi ةط*حملا
 نم ةـعومجمل لـ*لد دادـعإ
 ةـــــــــ*ـــــــــ¬ـــــــــWردـــــــــتـــــــــلا جـــــــــما�Eـــــــــلا
 اـــهمAدـــقتو ،ةـــ*ـــــــــــــــساـــــــــــــــــسلأا
 ةط*حملا تاـــــــــــــــســـــــــــــــسؤملل
iو ،دهعملاWءاـــــــضعأ اهذفن 

 مهينواـعمو س�ردـتلا ةـئيه
iدهعملا. 
 ةــــــــ*ــــ¬ــــWردــــــــت جــــمارــــب دادــــــــعإ

 تاــــــــــــــســــــــــــــسؤملاi ةــــــــــــــصاخ
 دــــــعi دــــــهعملاــــــi ةــــــط*حملا
 ةـــ*ئادلأا تاوجفلا دـــAدـــحت
 ءاــــضعأ نم قgWف ةطــــساوب

 .دهعملاi س�ردتلا ةئيه
 ���لا تاراـــــــــش�ـــــــــسلاا مAدقت

 ءادلأا مWـ�ـقـتلـ بــــــــلـطـتـــــــــــــــس
iةط*حملا تاـــــــــســـــــــسؤملا، 
 ةــئيه ءاــــــــــــــــضعأ ةــطـــــــــــــــساوب
 .دهعملاi س�ردتلا

م
رمتس  

 ،لــــــــ*ــــــكوــــــلاو ،دــــــــ*ــــــمــــــعــــــلا
 ،ماــــــــــــــــــــــسقلأا ءاــــــــــــــــــــــسؤرو
 .دهعملا ةرادإ سلجمو

 .جراخلل تاiادتنلاا ددع
�G كا�Eــــــــــــــــــــــــــشلاا ددـــــــــــع

� 
 لـئاـــــــــــــــسرلا �ع فا¥«لإا
 ءاـــــضعأ لbق نم ة*ملعلا

 .دهعملاi س�ردتلا ةئيه
 تاــــــــــــــــــــــشقاــــــــنــــــمــــــلا ددــــــــع
 اــــهب ك�Eـــــــــــــــشملا ةــــ*ملعلا
 س�ردـتلا ةـئيه ءاـــــــــــــــضعأ
iدهعملا. 

 ةـــــ*¬Wردـــــتلا جما�Eلا ددـــــع
 .ةمدقملا

 ���لا تاراـــــــش�ـــــــسلاا ددع
 .اهمAدقت مت

١٠٠ 

 
 
)٦Pمزلا لودجلا )٢�m

G ة`ذ2فنتلا ةطخلل: 

 ة�اهن Szح دتمتو ٢٠٢٣ ر× تåأ رهش نم ة�ادM ةمداقلا سمخلا تاونسلا ð0غت 0)ل ة8ج8تاrzسلاا ةطخلا دادعإ مت دقل

 ةضrzفملا ةrzفلا 0¼و ،رهشأ ةثلاث يأ ةنس عــ×ر لثمت ةrzف لRو ،تاrzف £إ ة8نمزلا ةطخلا م8سقت مت دقو ،٢٠٢٨ rTمتÓس رهش

 نم فده لR قيقحتب ةصاخلا ة�ذ8فنتلا ةطش�لأا اهبلطتس Sz0لا ة8نمزلا تاrzفلا د�دحت مت دقو ،هسا8قو زاجنإ قيقحتل

b¢ حضوم وه امR كلذو ،سمخلا تا�اغلا نم لMÁ ة8ج8تاrzسلاا فادهلأا
 .)٢-٦ لودج( 0
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 ةLجLتاXYسلاا ةطخلا قيقحتل ةwذLفنتلا ةطخلا - سداسلا لصفلا

 )٢٠٢٨ – ٢٠٢٣( دهعملاD ةCجCتاGoسلاا ةطخلل ةQذCفنتلا ةطخلا )٢-٦ لودج(

 Cولأا ةwاغلا ةLمLلعتلا ةLلمعلا ر��طتو ��Pسحت
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 تاA@ــــغــــتــــمــــلا عــــبــــaــــت
 ةــــــــــــقــــــــــــلــــــــــــعــــــــــــتــــــــــــمــــــــــــلا
 ،قوــــسلا تا?لطتم<
 تاـــــــــــــجرـــــــــــــخـــــــــــــمـــــــــــــ\و
 ةــــــklناــــــثلا سرادــــــملا

LM امو
 .اهاوتسم 1

)١( 
ملا

 ةمهاس
LM  رklطت 1

لا
@ pة+م+لعتلا جما 

                    
 طـــــطـــــخـــــلا عــــــــــــــــــــضو
 دـــــــــــــــــــــــــسل ةــــــــــمزلاــــــــــلا
LM صـقـنـلا

 ةزـهـجلأا 1
 عفرو ،ةـــــناـــــ+ـــــــــــــــصلاو
 AM}ــــــيــــــنــــــفــــــلا ةءاــــــــفــــــك
 رــمأ {ــع AM}ــمــئاــــــــقــلا
 .لماعملا كلت

)٢( 
 ة+م+لعتلا لماعملا ءافك عفر

                    

 ةــــــــ?ـــــتـــــكـــــمــــلا دــــــــlوزــــت
 ثدـحأـ< رمتـــــــــــــــسملا
 ،تارادــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــصلإا

 هـــنمقر 6إ لوحتلاو
 ،سراــــــــــــــــــــــهــــــــــــــــــــــفــــــــــــــــــــــلا

LM كاP@ـــــــــــشلااو
 كنب 1

 ،يـــــــــ�ـــملا ةفرعملا
 ءاــــــــــــــــــــــــضعأ فا��او
 {ع س�ردــتلا ةــئيه
 .ة?تكملا< ءادلأا

)٣( 
ت

Jدح
 ة+مقرلا ة?تكملا ل+عفتو ،ة?تكملا ث
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 ةLجLتاXYسلاا ةطخلا قيقحتل ةwذLفنتلا ةطخلا - سداسلا لصفلا

 ةLناثلا ةwاغلا يرادلإا ءادلأا ةLلاعف ر��طتو ��Pسحت

2028 2027 2026 2025 2024 

2023
 

 ذLفنتلا ةطش>أ

اد�لأا
لاا ف

س
XY Lتا

ةLج  

7
-
9 

3
-
6 

1
-
3 

10
-

12 

7
-
9 

3
-
6 

1
-
3 

10
-

12 

7
-
9 

3
-
6 

1
-
3 

10
-

12 

7
-
9 

3
-
6 

1
-
3 

10
-

12 

7
-
9 

3
-
6 

1
-
3 

10
-

12 

                    
 مJدقت عيجش� §

 ءارلأا
 .تاحP@قملاو
 ةموظنم رklطت §

�Pا+حلا A@س�تلا
1، 

 ،زفاوحلا :لثم
 .خلإ ،تانيمأتلاو
 لئاسو را�تبا §

 .ة+ع+جش�

)١( 
ت

لا دعاوقلا دJدح
ل ةم�اح

 نامض
 ة+لاعفلا

 

                    
 جمارب ذ+فنت
LM ة+¡lردت

1 
 ءادلأا :تلااجم
 ءادلأاو ،p1/تكملا
 كولسلاو ،1¢قرلا
 .1¢+ظنتلا

)٢( 
 ة+¡lردت ةطخ دادعإ

 ىراهملا رklطتلل

 ف+صوتلا §                    
M¥+ظولا

 .روطملا 1
 ماهم دJدحت §

 تا+لوؤسمو
 تادحولا
 .ةlرادلإا
 تادحولا دlوزت §

 ة+ئادلأا لئاسولا<
 ةثيدحلا
 .ة\kلطملا
 دعاوق دادعإ §

 ،را+تخلال ةم�اح
 .ءادلأا مklقتو
 را+تخلاا ةklلوأ §

 قاطنلا ءانبأ نم
LMارغجلا

 ط+حملا 1
 .دهعملا<
 
 
 
 
 
 

 

)٣( 
ªلا دراوملا ءادأ ةءافك عفر

«
�

lة 
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 ةLجLتاXYسلاا ةطخلا قيقحتل ةwذLفنتلا ةطخلا - سداسلا لصفلا

 ةثلاثلا ةwاغلا �Dمتجملا ءادلأا ةئ�ب ر��طتو ةLمنت
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 لاعفلا لاصتلاا §

 عمتجملا<
 .J¢1دا�لأا
 لاعفلا لاصتلاا §

 لمعلا قوس¬
LM ةصاخ\و

1 
 دهعملا قاطن
 تاعمتجملا(
 ة+نارمعلا
 .)ةدJدجلا
 لاعفلا لاصتلاا §

 1{ئاعلا نوكملا<
 قl]ط نع
 دصق< بلاطلا
 .ة+عوتلا

)١( 
¯إ

اوتلل ةدحو ءاش
ملا لص

متج
° ع 1

ملا {
klتس

{ AM  
Jدا�لأا

¢  لمعلا قوسو ،1
 

                    
 ةطخ دادعإ
 تاعوضوملا<
 جلاعل ة+فاقثلا
LMرعملا صقنلا

1 
 ةماع ةفص<
 l²p1]خو ،بلاطلل
 ة+نفلا سرادملا
 .ةصاخ ةفص<

)٢( 
+ثكت

¯لأا ف
 ة+فاقثلا ةطش

ةklعوتلا  
 

 عقوملا AM}سحت §                    
�MوP@³للإا

 A@س�تل 1
 ةفا�< تامولعملا
 بلاطلل اهعاونأ

 .AM}جl]خلاو
 تاعاسلا دJدحت  §

 ءاضعلأ ة+¡تكملا
 س�ردتلا ةئيه
 ةئيهلا ءاضعأو
 ةنواعملا
 ��ا?ملا لصاوتلل
 .بلاطلا عم
 ةدعاق ءاش¯إ §

 ةمدقتم تانا+ب
 تانا+ب ةفا´ل

 ،دهعملا l²p1]خ
 تاراسم عبaتو
 .مهنم نAMl@متملا

)٣( 
فوت

@ A اوتلل معدلا لئاسو
لاطلا< لص

لاو ب
l]خ

ج
{ AM
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 ةLجLتاXYسلاا ةطخلا قيقحتل ةwذLفنتلا ةطخلا - سداسلا لصفلا

 ةع}ارلا ةwاغلا ةwداملا دهعملا تانا�ملإ ةLئادلأا ةءاف�لا قيقحت
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 AM@ــهــجــتــلاو دادــــــــعلإا                    
 رـــــــــــــــمـــــــــــــــتـــــــــــــــــــــــــــــسمـــــــــــــــلا
 تاـــــــــــــــجردـــــــــــــــمـــــــــــــــلـــــــــــــــل
 تاــــــــــــــــــــــعاــــــــــــــــــــــقــــــــــــــــــــــلاو
 ،خــــلإ ،لــــــــماــــــــعــــمــــلاو
 ةــــــــمزلاـــلا قـــفارـــمـــلاو
 .ءادلأل

)١( 
سلاا انا�مإ نم ةدافت

 ةJداملا دهعملا ت
 ة+م+لعتلا

 لاــــعفلا لــــــــــــــــــصاوتلا                    
 قيــــــــــــس·ت بتكم عم
 تاــعماــجلاــ< لوبقلا

 طـــ\]ـــل دــــــــهاــــــــعـــمـــلاو
 تاــــناــــ�م¸ــــب دادــــعلأا
 .ة+لعفلا دهعملا

)٢( 
l]عتلا

ملإا< ف انا�
 ت

ة+م+لعتلا ةJداملا  

 ةـــــطـــــــــــــــش¯لأا لـــــ+عفت                    
 :ةـــــــــــــــــ+ـــــــــــــــــبلاـــــــــــــــــطـــــــــــــــــلا
 ،ةـــــــــــــ+ـــــــــــــــــــــــــــضاـــــــــــــl]ـــــــــــــلا

 ،ةـ+نفلاو ،ةـ+فاـقثلاو
 .ماعلا رادم {ع

)٣( 
كمت

{ AM لاطلا 
Zا+ند< ب  

فنو
Zا+س دهعملا لخاد   

 دــــــ+عاوم دــــــJدــــــحت §                    
 مادــــــــــــــخــــــــــــــتـــــــــــــــــــــــــــــسا
 ةـعاـقلاو بـعلاملا
 .ىp@³لا
 تاءاـــــــــقـــــــــل ءارـــــــــجإ §

 داــجJلإ ةــكP@ـــــــــــــــشم
LM ةـــــــــــ+ـــــــــــعوـــــــــــتـــــــــــلا

1 
 ةـــــــــــــــــــــــطــــــــــــــــــــــــــــــــــــــش¯لأا
 دــــــــنــع ةــــــــفــلــتــخــمــلا
 .ةسرامملا
 نم ¹اــــنع ةوعد §

 1{ـحـملـا عـمـتـجـملـا
 تا+لاعف روـــــضحل
 ةــــ+فرعملا دــــهعملا

 P1/ــــلا ةــــــــlراــــــــهــــمــــلاو
 .دهعملا< دقعت

)٤( 
امدخ مJدقت

م ت
ارمعلا قاطنلل ة+عمتج

�M ملا 1
+ح

 ةفا�< دهعملا< ط
 هفا+طأ
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 ةLجLتاXYسلاا ةطخلا قيقحتل ةwذLفنتلا ةطخلا - سداسلا لصفلا

 ةسماخلا ةwاغلا مهينواعمو س�ردتلا ةئي� ءاضعأ ةLمنت
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 ة-ـــــــــسمخ ةطخ دادعإ                    
 عـم قــــــــــــــــس7ـت 345ـيـعـتـلـل
A5 ةـــــــعقوتملا ةداـــــــ>;لا

B 
 عـــــم بلاـــــطـــــلا دادــــــــعأ

 J45متملا ءادلأا ةنامـــــــض
  .دهعملل

)١( 
يعت

3 45 عأ نم ةRسانملا دادعلأا 
 ءاض

Xردتلا ةئيه
 مهينواعمو س

 ةــــــــ-منتلا ^ع ثــــــــحلا                    
 ءادلأاو ،ةـــــــــــــ-ـــــــــــــتاذـــــــــــــلا
 تاdراــــــــشملاو ،abBحRلا
ــــــــــــــiـhــــلاــــــــg ةــــــــلاــــــــعــــفــــلا j 
 .kBلعلا
 قـــــــيـــــــــــــــــــــسhـــــــتـــــــلا ءارـــــــجإ
 رـــمـــتـــــــــــــــــسمـــلا يرودــــــــلا

 لd جمانJoلا ءاــــــــــــــضعلأ
A5
B يذــــــلا ىوتـــــــــــــــسملا 
sسرد gه. 
 ةئيهلا ءاـــــــــــضعأ J45فحت
 مـهـغ>ـvـفتـو ةــــــــنواــــــــعـملـا
 نم ءاــهتنلال aoBـــــــــــــــسhلا

 ،ةــــــ-ملعلا مهلئاـــــــــــــــــــــسر
A5 زجنأ نم ةأـــــفاـــــyمو

B 
 .ەداع-م

)٢( 
سلاا  ة>رارمت

A5 B ءادلأا ةءافك ة-قرت 
 بــــ>ردــــت ةــــطخ دادــــعإ                    

A5
B بـــــــــ>ردـــــــــت زـــــــــكرـــــــــم 
 سXردتلا ةئيه ءاضعأ
gة>ردنكسلإا ةعماج. 
 لــــــــمـــحـــs نـــم قاــــــــحـــلا
gـــــعأــــــــRنـــــم ةــــــــ>رادإ ءاــــــــ 
 سXردتلا ةئيه ءاضعأ
gيزــــكرــــمــــلا زاــــــــهــــجــــلاــــــــ 
 ةرادلإاو مــــــ-ــــــظــــــنــــــتــــــلــــــل
gوأ ةــــــــ>ردــــــــنـــكــــــــــــــــــسلإاــــــــ 
 .ةJ4حRلا
 فــثــكــمــلا روـــــــــــــــــضحــلا

 تاودــنلل رمتـــــــــــــــسملاو
 ،ةــــ-ملعلا تارمتؤملاو
 تاودـــــــــن دادـــــــــعإ عـــــــــم
 �5اـحs ةـ-ملع ةـ-فاـقث
 ةـــــئيه ءاـــــــــــــــــــضعأ اـــــهيف
 دــــــــهـعـمـلاــــــــg سـXردــــــــتـلا

 اــــــــمــــم ،جراــــــــخــــلا نــــمو
 .مهئادأ يJbي

)٣( 
>ردتلا

ملا ب
رمتس  
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 ةLجLتاXYسلاا ةطخلا قيقحتل ةwذLفنتلا ةطخلا - سداسلا لصفلا

 حامــــــــــسلاو عيجــــــــــش7لا                    
gردـــــتلل بادـــــتنلااـــــXس 
 جراـــــــــخ بـــــــــ>ردـــــــــتـــــــــلاو
 .دهعملا
 ةناعتــــــــــــسلاا عيجــــــــــــش�
A5 مــــــــهــــــــب

B ةــــــــطــــــــــــــــــــــش�أ 
A5 بـــــــــــــــــــ>ردـــــــــــــــــــتـــــــــــــــــــلا

B 
 تاــــــــــــــــــــــــــســـــــــــــــــــسؤـــــــــــمـــــــــــلا
 ةـــــــــــــصاخ�و ،ة-جراخلا

A5
B تاــــــــعـــــــمـــــــتـــــــجـــــــمـــــــلا 
 .دهعملاg ةط-حملا
 جماJoلل لـــــــ-لد دادـــــــعإ
 عـمـتـجـمـللـ ةــــــــ-ـ�ـ>ردــــــــتلـا
 ،دــــــــهـعـمـلاــــــــg طـ-ـحـمـلا

 اــــــهذــــــ-فنتو ،هــــــع>زوتو
gةــــــــئــــــــيــــــــه ءاـــــــــــــــــــــــضعأــــــــ 
 .مهينواعمو سXردتلا
 ةـــ-�>ردـــت جمارب دادـــعإ

 تاــــســــسؤملاg ةــــصاخ
 دــــــــهعملاــــــــg ةــــــــط-حـمـلا
gدـحت دـعsتاوجفلا دـ 
 ةــــــــطــــــــــــــــساوــب ةــــــــ-ــئادلأا
 ةئيه ءاضعأ نم ق>vف
 .دهعملاg سXردتلا
 تاراـــــــــش7ـــــــــسلاا مsدقت
 م>�قتل بلطتـــــــس a�Bلا
 تاــــــــــســــــــــسؤملاg ءادلأا
 ةـطـــــــــــــــساوب ،ةـط-حملا
 سXردتلا ةئيه ءاضعأ
gدهعملا. 

)٤( 
ملا

لا ةكراش
 ة-جراخ

 

 

 



 

)٢٠٢٨ – ٢٠٢٣( ة?(ح=لا> ا,جولونكتلاو ةسدنهلل 45اعلا دهعملل ة,ج,تا*(سلإا ةطخلا  

 
)71( ةحفص    

 
 ةدوجلا ةرادإ ةدحو عم قيس�تلاM كلذو ،ة8ج8تاrzسلاا ةطخلا ذ8فنت تا8لآ ةعMاتمل ق�Pف ل8كشlب دهعملا ةرادإ تماق دقل

b¢ ة�ذ8فنتلا ةطخلا عضول ه8لإ دهعُ� ام8ف لاR ،دهعملاM ىرخلأا ة�ذ8فنتلا ناجللاو
 لµل ةددحملا ةطش�لأاو جماrTلا ءوض 0

اP نس متت Sz0لا م8يقتلا ب8لاسأM ةناعتسلاا مت هنأ امR .كلذل ددحملا Sb0مزلا لودجلل اقNطو ة8ج8تاrzسلاا ةطخلاM لمع
6

 نم 

b¢ 0£اعلا م8لعتلا ةرازو لNق
 .اهجئاتن ل8لحتو تانا8بlسلاا نع لاًضف اذه ،دهعملاM 0>عفلا ءادلأا ىوتسم سا8ق 0

)٧Pسلاا ةطخلا ذ2فنت تا2لآ )١BCة2ج2تا: 

 �� ام للاخ نم دهعملاM ة8ج8تاrzسلاا ةطخلاM ةدراولا ةطش�لأاو لامعلأا ذ8فنت تا8لآ ص8خلت نكم<0: 

 .لRÁ ة�ذ8فنتلا ططخلا×و ةدح >ع طاش� لMÁ ةصاخلا ءادلأا تا�Õؤم عضو •

 ةطش�لأا كلتل ة8لاملا تاصصخملا rsفوتو ة8ج8تاrzسلاا ةطخلل ةنوكملا ة8ئزجلا ة�ذ8فنتلا ططخلا دامتعاو ةعجارم •

 .ةفلتخملا

 .دهعملا ةرادإ سلجم نم اهدامتعاو دهعملل ة�ذ8فنتلا ةطخلا رادصإ •

• âةنجل ل8كش âيسrs اتموMذ8فنتلا ةطخلا ةع�b¢ زاجنلإا ىدم نع دهعملا د8مع £إ ةPرود رPراقت عفرو ة
 قيقحت 0

 .دهعملا ةرادإ سلجم £إ كلذ دعM هعفر مث ،ة8ج8تاrzسلاا ةطخلا فادهأ

• âذ8فنتلا قرفلا ل8كش��sb ¢bصصختملا نم نكمم ردق årTأ ةكراشمM حمسÉ امM لامعلأل ة
0 Rو لاجم لRنم طاش� ل 

 .ة�ذ8فنتلا ةطخلا اهيلع يوطنت Sz0لا ةطش�لأا

 .ةNقارملاو ةعMاتملا تا8لآ قيبطتو لامعلأا ذ8فنت •

)٧Pقارملا تا2لآ )٢Rاتملاو ةMسلاا ةطخلل م2يقتلاو ةعBCة2ج2تا:  
 هط8طخت مت ام عم قفتي ة8لعف جئاتن نم ەزاجنإ مت ام نأ نم ققحتلا ضرغM ة�ذ8فنتلا ةطخلا م8يقتو ةعMاتم ة8لمع متت

ا8ج8تاrzسا
6

 ،هضrzعت Sz0لا بعاصملاو تاNقعلا >ع فوقولاو ،ة8ج8تاrzسلاا اهفادهأ كلذكو هتلاسرو دهعملا ةPؤر ققحPو 

 ططخلا تاراسم حيحصتل لولحلا بس�أ داج�إ للاخ نم اهتجلاعمل لخدتلا ةروë0 Ìbدتسâ تافارحنا كانه ناR اذإ امو

¢b
 .بسانملا تقولا 0

b¢ ة8مهأ ةطش�لأا årçأ نإ
 اهتنراقم نكم� Szح ،ةققحملا ة8لعفلا جئاتنلا وأ ءادلأا سا8قM قلعتي ام وه ،ةوطخلا ەذه 0

Mسا ةططخملا فادهلأاrzا8ج8تا
6

 سلجمو دهعملا د8مع للاخ نم مظتنمو يرود لÁشÜ م8يقتلاو ةعMاتملا ة8لمع متتو ،

 :ة8لاتلا تا8للآا للاخ نم كلذو ،هترادإ

 .م8يقتلاو ةعMاتملل ةددحم تا�Õؤم قفو ة�ذ8فنتلا ةطخلل ةعMاتملا تا8لآ دادعإ ةدوجلا نامض ةدحو £وتت •

 .اهب ققحت يذلا زاجنلإا ىدمو ة× لطملا ةطش�لأا نع يونس Sb0ف ر�Pقت دادعإ ذ8فنتلا نع ةلوؤسملا تاهجلا £وتت •

 مث دهعملا د8مع >ع ضرع� عمجم يونس ر�Pقت دادعإ £وتت Sz0لا ةدوجلا نامض ةدحو £إ ة8نفلا رPراقتلا عفر متي •

 .دهعملا ةرادإ سلجم

عباسلا لصفلا  
 اھتبقارمو ةیجیتارتسلاا ةطخلا ذیفنت تایلآ

 ةیجیتارتسلاا ةطخلا ذیفنت تایلمعل ةدشرملا تاسایسلاو



 

)٢٠٢٨ – ٢٠٢٣( ة?(ح=لا> ا,جولونكتلاو ةسدنهلل 45اعلا دهعملل ة,ج,تا*(سلإا ةطخلا  

 
)72( ةحفص    

 ةLجLتاXYسلاا ةطخلا ذLفنت تاLلمعل ةدشرملا تاساLسلاو اهتبقارمو ةLجLتاXYسلاا ةطخلا ذLفنت تاLلآ - عباسلا لصفلا

 ،اهب ققحت يذلا زاجنلإا يدمو ة× لطملا ةطش�لأا نع يونس ر�Pقت دادعإ ذ8فنتلا نع ةلوؤسملا تاهجلا £وتت •

اقفو ،ة8ج8تاrzسلاا فادهلأا نم هق8قحت مت ام ىدمو
6

 ةدوجلا نامض ةدحو موقت مث ،م8يقتلاو ةعMاتملا تا�Õؤمل 

 .دهعملا ةرادإ سلجم مث د8معلا >ع ضرع� يونس ر�Pقت دادعàب

)٧Pسلاا ةطخلا ذ2فنتل ةدشرملا تاسا2سلا )٣BCة2ج2تا: 
b¢ دهعملا هجوت Sz0لا ةماعلاو ةض�Pعلا طوطخلا ةدشرملا تاسا8سلا لثمت

 .ةطخلاM ة8ج8تاrzسلاا فادهلأا ذ8فنت ة8لمع 0

b¢ دهعملل ةحضاوو ةددحم تاسا8س دجوتو
 ىوتسملا £إ لوصولاو ،هتلاسرو دهعملا ةPؤر قيقحتل كلذو ،نأشلا اذه 0

 :امه �sbعون >ع تاسا8سلا ەذه يوطنتو .دهعملل 0>حملاو 8/0لقلإا ىوتسملا >ع ª0فانتلا عضولا �sbسحتل مئلاملا

 .ة�ذ8فنتلا ةطخلا اهيلع يوطنت Sz0لا سمخلا تا�اغلاM ةطNترملا كلت ةصاخلا تاسا8سلاو ،ةماعلا تاسا8سلا

� ام تاسا8سلا كلت ةغا8ص دنع اهتعNتا مت Sz0لا تاوطخلا مهأ نمو<0: 

 .دهعملل �sbبسlنملا عم تاسا8سلا ەذه ةشقانمو ضرع •

 .اهنم لµل صاصتخلاا تاهج د�دحت دعM دهعملا تاسا8س رارقإ •

 .دهعملاM ةنكمملا لئاسولا ةفاMÁ تاسا8سلا كلت �~� >ع لمعلا •

 تاروطتلا ةåNاومل كلذو ،ة8ج8تاrzسلاا ةطخلا ذ8فنتل يرود لÁشÜ اهثيدحتو اهرP طتو تاسا8سلا ةعجارم •

b¢ ةنهارلا تاrsغتملاو
 .0>حملا عمتجملا تاجا8تحاو ةملوعلا �ع 0

)٧Y٣Yسلا )١Cدهعملل ةماعلا تاسا:  
� ام8ف تاسا8سلا ەذه لثمتت<0: 

b¢ ةدوجلا نامض ب8لاسأو دعاوق قيبطت •
 .ةPرادلإا وأ ة8م8لعتلا ءاوس دهعملاM ةطش�لأا عيمج 0

  .ة8م8لعتلا ة8لمعلاM قلعتت Sz0لا ةطش�لأا ةفاµل ةمÀاحلا تا8للآاو ة8ساردلا تاررقملل ن�Pمتسملا مP قتلاو ةعجارملا •

 �sbج�Pخلا ل8هأت ةصاخ×و ،ة8م8لعتلا تامدخلا نم دهعملا همدق� ام8ف عمتجملا تاعقوتو تاجا8تحا ة8بلت •

 .لمعلا قوس تاجا8تحلا

 .اهمادختسلا تاP لوأ عضوو اهنم ةدافتسلاا لNس م8ظعتو دهعملاM ةحاتملا ة�داملا تاناÁملإل لثملأا مادختسلاا •

b¢ ةثيدحلا ة8ملعلا ب8لاسلأا لقن ةلواحمو ،ة8جولونكتلاو ة8ملعلا تادجتسملا عم لعافتلاو ñ0اعتلا •
 م8لعتلا 0

 .ملعتلاو

b¢ ةطش�لأاو ة8ساردلا تاررقملل ن�Pمتسملا مP قتلاو ةعجارملا •
 .ة�ذ8فنتلاو ة8ج8تاrzسلاا اهططخو اهتاسا8س ءوض 0

b¢ ة8فافشلاو 0>قعلا حاتفنلااو ةنورملا •
 .اهتاسا8سو ططخلاM ةقلعتملا تارارقلاو لامعلأا تاسرامم 0

 .دهعملا�sb Mلماعلاو مهينواعمو س�ردتلا ةئيه ءاضعأو بلاطلا �sbب ةاواسملاو ةلادعلا م8ق قيقحت •

 .ة8م8لعتلا ة8لمعلا تاجرخمو ةدوجM لخ� لا امM نيد8فتسملا ءاضرإ •

 ساسأ >ع ةرادلإا مث نمو ،دهعملاM ةطش�لأا ةفاµل ةددحمو ةتباث حئاولو دعاوقو تا8لآ >ع دمتعت ةPرادإ ةموظنم •

 .ª0سؤم

b¢ 0/لعلا عمتجملا تا8قلاخأو ةماعلا م8قلا ماrzحا •
 .ة8عماجلا تا8قلاخلأاM ماrzbللااو ةطش�لأاو تاسرامملا عيمج 0

 .اهل ةلماش تانا8ب دعاوق لمعو دهعملاM ةطش�لأا ةفاR قيثوت •



 

)٢٠٢٨ – ٢٠٢٣( ة?(ح=لا> ا,جولونكتلاو ةسدنهلل 45اعلا دهعملل ة,ج,تا*(سلإا ةطخلا  

 
)73( ةحفص    

 ةLجLتاXYسلاا ةطخلا ذLفنت تاLلمعل ةدشرملا تاساLسلاو اهتبقارمو ةLجLتاXYسلاا ةطخلا ذLفنت تاLلآ - عباسلا لصفلا

z¢رلاو مدقتلا ةلصاومل ةنواعملا ةئيهلا ءاضعأو س�ردتلا ةئيه ءاضعلأ يونعملاو يداملا معدلا •
 >ع لوصحلاو 0

 .>علأا ة8ملعلا تاجردلا

 مهينواعمو س�ردتلا ةئيه ءاضعأو بلاطلا ءاوس دهعملل �sbبسlنملا ةفا�sb Rب صرفلا ؤفاÁتو ةلادعلا قيقحت ةاعارم •

 .دهعملا�sb Mلماعلاو

)٧Y٣Yسلا )٢Cدهعملل ةصاخلا تاسا:  
� امR زاج�àب اهنم لR لوانت متي فوسو ،ة8ج8تاrzسلاا ةطخلا اهيلع يوطنت Sz0لا سمخلا تا�اغلاM تاسا8سلا ەذه قلعتت<0: 

b¢ دهعملا ة�اغ قيقحتل :ةCمCلعتلا ةCلمعلا رU»طتو �Hhسحتب قلعتي امCف دهعملا تاساCس :لاًوأ
 رP طتو �sbسحت لاجم 0

b¢ مهسSz0 âلا تاسا8سلا نم ةعومجم Sbبlي دهعملا نإف ،اهب قلعتت Sz0لا ة8ج8تاrzسلاا فادهلأا قيقحتو ة8م8لعتلا ة8لمعلا
0 

� ام8ف تاسا8سلا ەذه لثمتتو ،هل ة8ج8تاrzسلاا فادهلأا قيقحت<0: 

 .لثملأا هجولا >ع اهق8بطتل داجلا 0¾سلاو دامتعلااو ةدوجلل ة8موقلا ةئيهلل ة8عجرملا ة8م�داÀلأا rsياعملاM ماrzbللاا •

 .ة8ساردلا تاررقملاو جماrTلل يرودلا ÝT0راخلاو 0>خادلا مP قتلاو ةعجارملا •

• âتلااصتلااو تامولعملا ا8جولونكت مادختسا عيجش ¢b
 .ملعتلا جمار×و لئاسو 0

 .مهتياعرو عادMلإاو راÁتبلاا >ع ةردقلا يوذو نrsbPمتملا بلاطلا ناضتحا •

 .مهل 0/لعلا معدلا لNس rsفوتو تاردقلا يدودحم بلاطلا ة�اعر •

 .دهعملاM ة8م8لعتلا ة8لمعلا تاجرخم مهأ ەراNتعاM بلاطلا >ع rsbكrzلا •

 .دهعملا�sb Mلماعلاو س�ردتلا ةئيه ءاضعأو بلاطلا �sbب ةلصلا Ìاوأ ةP قت •

b¢ ةلاعف ة8بلاط ةكراشم •
0 Rةجراخو دهعملا لخاد ةطش�لأا ةفا. 

 .دهعملاM ة8م8لعتلا ة8لمعلا فارطلأ ماعلا اضرلا ةداPز •

�zاذلا ملعتلا م8ق سرغ •
 .دهعملاM بلاطلا يدل اهيلع عيجشlلاو رمتسملاو 0

 .ةنهملا بادآو تا8قلاخأM ماrzbللاا •

b¢ دهعملا تاسا8س ةفا�sb Rب لماÁتلا •
 .دهعملاM ةط8حملا ةئmبلا ة8منتو عمتجملا ةمدخ تلااجمو م8لعتلا لاجم 0

اCناث
b¢ دهعملا ة�اغ قيقحتل :يرادلإا ءادلأا ةCلاعف رU»طتو �Hhسحتب قلعتي امCف دهعملا تاساCس :¨

 ةءافكM عافترلاا 0

� ام8ف لثمتت تاسا8سلا نم ةعومجم جهت�ي هنإف ،يرادلإا زاهجلا<0: 

 .نكمم يرادإ ءادأ لضفأ قيقحتو ةرفوتملا تاءافÚلا نم ةدافتسلاا نمض� امM ةNسانم لمع ةئm×و خانم rsفوت •

 .دهعملا ةرادàب ءادلأا ةدوجو ةمRوح •

• âامجلا لمعلا عيجشë0 واعتلاو�b
 .دهعملل �sbبسlنملا لµل 0

 .دهعملا�sb Mلماعلل ة8عامتجلاا تامدخلا ةفاrs Rفوت •

 .دهعملاM ةPرادلإاو ة�P~�لا دراوملا تاراهمو تاردقل ةرمتسملا ة8منتلا •

 .دهعملاM فئاظولاو ةPرادلإا تادا8قلل �sbيعتلاو را8تخلاا rsياعم Sb0بت •

b¢ ةفافشو ةددحم مظن قيبطت •
 .دهعملاM لامعلأا ةفاµل ة8نوÚrzللإا ةفرعملا ةرادإ 0

 .دهعملاM ح ضولاو ة8فافشلاو ةلادعلا أدNم قيقحت نامضل باقعلاو باوثلا تا8لآ قيبطت •



 

)٢٠٢٨ – ٢٠٢٣( ة?(ح=لا> ا,جولونكتلاو ةسدنهلل 45اعلا دهعملل ة,ج,تا*(سلإا ةطخلا  

 
)74( ةحفص    

 ةLجLتاXYسلاا ةطخلا ذLفنت تاLلمعل ةدشرملا تاساLسلاو اهتبقارمو ةLجLتاXYسلاا ةطخلا ذLفنت تاLلآ - عباسلا لصفلا

z¢لاخلأاو يرادلإاو 0£املا داسفلا ةحفاÁمل 0>خادلا عزاولا ة8منتو ة8قلاخلأا م8قلا سرغ •
0 Mدهعملا. 

اثلاث
b¢ دهعملا ة�اغ قيقحتل :;Øمتجملا ءادلأا ةئ|ب رU»طتو ةCمنÈب قلعتي امCف دهعملا تاساCس :¨

 عمتجملا ةمدخ لاجم 0

� ام8ف لثمتت تاسا8سلا نم ةعومجم جهت�ي هنإف ،ة8ج8تاrzسلاا اهفادهأ قيقحتو دهعملاM ةط8حملا ةئmبلا ة8منتو<0: 

b¢ قيس�تلاو لماÁتلا قيقحت •
b¢ دهعملا اهب موق� يذلا دوهجلا 0

 ةط8حملا ةقطنملاM ة8جراخلا ةئmبلا عم هلماعت 0

Mامتي ام×و ،دهعملاÆ� منتلا ططخلا عم Pامح ططخو ةلودلل ة� .عمتجملا ةمدخو ةئmبلا ة8منتو ة

b¢ ةرمتسملا ةمهاسملا •
 .دهعملاM ةط8حملا ةقطنملل S«0يبلا ë0ولا ة8منتو ة8ئmبلا تلاÁشملا لح 0

�bدملا عمتجملا عم رمتسملا لصاوتلا •
 .هتاهجوتو هتاجا8تحا >ع فوقولاو 0

ë0 ¢bوطتلا لمعلا >ع عيجشlلا •
 ةط8حملا ةئmبلاM قلعتي ام8ف ةصاخ×و ةئmبلا ة8منتو عمتجملا ةمدخ لاجم 0

Mدهعملا. 

 .ناÁملإا ردق ةئmبلا ة8منتو عمتجملا ةمدخ تاقاطن عيسوت •

b¢ ة8عمتجملا فارطلأا ل8ثمت •
 .دهعملاM ةفلتخملا ناجللاو سلاجملا 0

b¢ ةرمتسملا ةمهاسملا •
�bارمعلا عمتجملاë0 Mولا ة8منتو ةئmبلا تلاÁشم لح 0

 .دهعملاM ط8حملا د�دجلا 0

اعDار
b¢ دهعملا ة�اغ قيقحتل :هتانا¬ملإ ةCئادلأا ةءافÅلا قيقحتب قلعتي امCف دهعملا تاساCس :¨

 ة8ئادلأا ةءافÚلا عفر لاجم 0

b¢ هنإف ،دهعملاM ة�P~�لاو ة�داملا تا8ناÁملإا للاغتساو
 ام8ف لثمتت تاسا8سلا نم ةعومجم جهت�ي كلذ قيقحت لÓ8س 0

�<0: 

b¢ ةكراشملل هتوعدو ،دهعملاM ةط8حملا ةئmبلا ةصاخ×و ÝT0راخلا عمتجملا >ع حاتفنلاا •
0 Rتا8لعافلاو ةطش�لأا ةفا 

 .دهعملاM ثدحت Sz0لا

 ،ةطش�لأا ةسراممل مئادلا دادعتسلاا >ع نوكت 0& ،دهعملاM ة�داملا تاناÁملإا ةفاµل مظتنملاو رمتسملا دادعلإا •

 .اهنم ةدافتسلاا مث نمو

�bاNمل لثملأا للاغتسلاا •
 .دهعملا ت%ش�مو 0

 ةردقلا ةداPزو ،لمعلا قوسل مهل8هأتو بلاطلا ىدل ءادلأا ىوتسمو ةءافك عفرل ةPÓ8ردتلا تارودلل ةطخ دوجو •

 .دهعملل ة8سفانتلا

b¢ عسوتلا •
 .لمعلا قوسو صصختلا لاجمM ةطNترملاو ة8جراخلا ةئmبلا عم تا8قافتلااو تلاوكوتوrTلا دقع 0

�bدملا عمتجملا زومرو لامعلأا لاجر عم مئادلا لصاوتلا •
b¢ ةكراشملل 0

 .دهعملا تا8لعاف 0

اسماخ
Ù: سCف دهعملا تاساCب قلعتي امÈمنCءاضعأ ة Nاغ قيقحتل :مهينواعمو س§ردتلا ةئي�b¢ دهعملا ة

 ءاضعأ ة8منت 0

� ام8ف لثمتت تاسا8سلا نم ةعومجم جهت�ي هنإف ،ةنواعملا ةئيهلا ءاضعأو س�ردتلا ةئيه<0: 

b¢اµلا ددعلا دوجو •
0 Mمهينواعمو س�ردتلا ةئيه ءاضعأ نم رارمتسا Mي امlبلاطلا دادعأ عم بسان. 

b¢ ة8سا8قلا ءادلأا تلادعمM ماrzbللاا •
 .تاوجف دوجو مدعل ةنامض س�ردتلا ةئيه ءاضعأ ةرادإ 0

b¢ دهعملا نم ةلاعفلا ةمهاسملا •
b¢ كاrzشلااو 0/لعلا �~�لا ف8لاÁت 0

 .ة8ملعلا تاودنلاو تارمتؤملا 0

 .ة8ملعلا لئاسرلاM تاشقانملل وأ فا�Õلإا وأ س�ردتلل ءاوس س�ردتلا ةئيه ءاضعلأ ة8جراخلا تاMادتنلاا حامسلا •



 

)٢٠٢٨ – ٢٠٢٣( ة?(ح=لا> ا,جولونكتلاو ةسدنهلل 45اعلا دهعملل ة,ج,تا*(سلإا ةطخلا  

 
)75( ةحفص    

 ةLجLتاXYسلاا ةطخلا ذLفنت تاLلمعل ةدشرملا تاساLسلاو اهتبقارمو ةLجLتاXYسلاا ةطخلا ذLفنت تاLلآ - عباسلا لصفلا

b¢ تاNقع ة�أ ل8لذت •
�bارمعلا عمتجملا تاسسؤم ةمدخ لÓ8س 0

 ،تاراشlسلااو ،بPردتلاM :دهعملاM ط8حملا 0

 .تاودنلاو

b¢ يرP طتلاو ،0>8هأتلا :هلاÁشأ ةفاMÁ ةنواعملا ةئيهلا ءاضعأو س�ردتلا ةئيه ءاضعلأ بPردتلا ةحاتإ •
 ،Sb0فلا لاجملا 0

b¢ يرادلإاو
 .جراخلاو لخادلا 0

b¢ مهينواعمو س�ردتلا ةئيه ءاضعأ �sbب رمتسملا قيس�تلا •
0 Mاد�»�ادأ ىوتسم لµل ،هتياهنو ،هللاخو ،جمانrTلا ة

0. 

 




